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GESTION Y DESEMPENO No. 02 09 de abril del 2021
Lugar y Fecha: Gerencia General CIAC S.A. // 28 - MARZO - 2022
Hora Inicio: 08:30 am. |Hora Finalizacién: [10:10 am.
Participantes: Segtn listado anexo

Agenda:
1. Presentacién del Plan Institucional de Archivos (PINAR)
2. Presentacidn del Programa de Gestion Documental (PGD)
3. Plan Estratégico de Comunicaciones (PECQO)
4. Indicadores de seguimiento a los Planes Estratégicos
5. Cronograma de Reestructuracion

Desarrollo:

El Mayor (R) Rafag! Alberto Veléasquez Garavito de la Oficina de Planeacidn, Innovacién y Desarrollo da inicio al
Comité Indicando las tematicas a tratar que corresponden primero a realizar una presentacidon de las
modificaciones que fueron efectuadas al Plan Institucional de Archivo {(FINARY), seguido de una presentacién de la
version 3 del Programa de Gestion Documental (PGD) y el respectivo cronograma de las transferencias
documentales 2020, asi mismo la presentacion del Plan Estratégico de Comunicaciones (PECQ), seguido de los
indicadores de seguimiento a los planes estratégicos 2022 y el cronograma de reestructuracion de la CIAC.

1. Presentacién del Plan Institucional de Archivos (PINAR)

La Coordinadora del Grupo Gestién Administrativa (Paola Cuellar Rivera) inicia presentando el respectivo Plan
Institucional de Archivo {(PINAR), en el cual se indica lo siguiente:

- TPLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO - PINAR

| OBJETIVO i i | Identificar ef estado en el que se encuentra el archive de fa Corporacidn y la gestion

| de documentos. Planear a corto, mediano y largo plazo la ejecucién de las
‘ actividades necesarias y suficientes para 13 materializacidn de |2s directrices emitidas
| por la alta gerencia y las normas nationales rélacionadas con Ia gestién de
documentos.

ALCANCE ‘ IContempla la planeacién de las acciones a corto, mediang y large plazo para la

| vigencia 2022 — 2024, desde la identificecidn de |z situacidn actual de la gesticn
' documental, la definicidn de los aspectos critices, hasta la formulacidn de los
| proyectos y 1a construceitn del mapa de ruta para efectos de seguimiente y control.

AR con subactividades para gjecutar a
corto, mediano y largo plazo con base en 2 implementacién del Sistema de Gestién
| Documental Electrénico de Archivos (SGDEA).

! DESARROLLO I Se estabiece un CRONOGRAMA dent;t; d:é

E! PINAR se publicard en la pdgina web y en Isoiucidn para su respectiva consulta

L5t PRECENTAOSN TS EXCLUSIA DE L CORPORACION DE LA INDUSTRLS ATRONAUTICA SOLOMBLANA. 23 E:&-ﬁ
ESTi PROHIZIDG SU USG ¥/ REPRODUCIGN TG/, § PARCIAL SN AUTCRIEAION PREVIA S vl
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+  Digitalizacidn de las series documentales de conservaclén permanente.

+  Actualzacién, diseflo y/o articulacién de Ios Instrumentos Archivisticos.

v Aplicacién de Tablas de Retencidn Documental. i

= “implementacion del Sist rado de Conservac B

- Pleneacién, estructuracion, implementacidn y puesta en Marcha del
Sistema de Gestidn de Documentos Electrdnicos de Archivo de la CIAC
5.4, §

= Elaborar e implementar segulmientos y controles de la disponibilidad de

los cenales de comunicaclén: correo electrénico, sede electrdnica

telefénico y presencial que se requieran para gestidn de los procesos en e

SGDEA.

= Realizar seguimiento y control de conformidad e la normatividad vigente
respecto al cumplimiento de los tlempos de respuestas de [as sollcitude:
de los grupos de vaior o PGRSD,

- Impieme‘ntra.cién de los 8 procesas de la gestldn documental

+ . Implementacién e programas especificos a implementar

*+ Actyalizacion de Inventarios documentales [Gestién y Central).

ESTA PRETEWTACION £5 INCLUSAVA DE La GM DE, LA INQLSTRIA R A COLOMBIANG
FSTA PROMIGICS U LSS Y/0 REPRODUCION TOTAL O FARCIAL ST ATCRISACION PREVIA

Lo anterior resaltando que se tienen proyectadas actividades transversales con todas las dependencias vy que se
requiere del compromiso de todos para su ejecucién ya que se tienen estrategias a corto, mediano y largo plazo
gue requieren atencion constante, asf mismo interviene el Ceronel (R) Jaime Ernesto Diaz Gémez de la Direccion
Logistica Aerondutica quien resalta la importancia de estas tareas ya que la Contraloria estd muy pendiente de
este proceso y es de suma importancia contar con la colaboracién general para evitar cualquier tipo de diferencia
o incumplimiento ante el organismo de control.

2. Presentacién del Programa de Gestion Documental (PGD)

Vuelve a retomar la palabra la Coordinadora del Grupo Gestion Administrativa (Paola Cuellar Rivera), guien
procede a presentar el Programa de Gestién Documental (PGD) de la siguiente manera:
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IPROGRAMA DE GESTION DE DOCUMENTAL - PGDé"

‘ OBJETIVO ‘ iz | Se establece objetivo por cada proceso archivistico (8) de gestidn documental para Ia
CIAC 8.4 [Planeacidn, Produccién, Gestidn y Trdmite, Organizacidn, Transferencias,
Disposicidn, Preservacidn y Valoracién)

\ ALCANCE } Se ejecutars en cada uno de estos pracescs cuatrienalmente en plazos planificades a
corto (1 afio), mediano (2 afios) v largo (3 v 4 afios) piazo, en el cual se establecen
metas especfficas, medibles y alcanzables, minimizando esfuerzes y racionalizando
recursos,

\ DESARROLLO } £l detalle de la formulacidn de las metas a corto, mediano y largo plazo se desarrolla

en el cronpgrama general de implementacién por cada proceso y en la identificacion
de dreas rasponsables mvolucradas

El PGD se publicard en o pdgina web y en fsolucidn para su respectiva consufta

ESTA?RESEWUODNESMA DE L4 CORPORACHAN DE LA INDUSTRLA ACRONAUTICA COLOMBISIA. 1 ﬁ
BTAMGNFNNSULBOV]D MOWNWADPMS\NWDNW 3

Resalta que se ha realizado una revision de este programa con el apoyo del Mayor (R} Velasquez y el equipo del
SIGCA, y se procede a presentar las etapas de elaboracion, ejecucion, seguimiento y mejora del respectivo Plan
como se muestra a continuacion:

g erONIABLE

: M[ﬁmu ALhaRuETAATIVE Y LT T OGN, DE SCHLIP) ACAHRATT RATTAG
¥ AR (] GESTION 'Y DEIEMPRSG [ "G DT GTSTIGH
QBTN QOGAMIBHTAL = FINA B M ASSLALIS N, HOCLAEHTAL
B ot VBt TGN K pTRATIA ¢
wias

£5TA PRESENTADIGN €5 ERCLOSTVA DF L 0K D R INCATR, A w
[5TA PRCHIBIDG SU L0 ¥/ RIFROOUCEN TOTAL O PARDIAL HH AUTCRIZACHIN PRIVIA hal
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Posteriormente realiza la intervencion el Mayor (R) Velasquez quien resalta que desde el Proyecto de Arquitectura
Empresarial se busca articular todos los procesos relacionados con la gestion documental, pero es necesario que
todas las areas pongan de su parte, asi mismo se van a articular actividades desde los Grupos de GTICS y
Administrativa para unificar la informacién y poderla emplear del mismo modo en todas las dependencias. A
continuacion, la Coordinadora del Grupo Gestién Administrativa (Paocla Cuellar Rivera) procede a establecer el
cronograma de transferencias documentales 2020 como se muestra a continuacion:

% PLAN TRABAJO TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES VIGENCIA ZOZOé

erum Sepidad intec
gral {SSTF-_ _SF) {Semana 2):

n
Control Calidad
{semana 4)

* Grupo GestinTICS

{Grupo Aseguramienta

Oficina ]
8 lidad {Setnana3}:

Direccién Promocién y
enta (Semana 1)

Jop
ES¥A PRELENTZIBN ES EXCLUTIVA DE 1A CORFGRAGEN DE 1A IHDUSTRIA AEROMAUTICA COLOMBIANA,
ESTA PROHIZIDS $1) A0 Y70 REPROCUCON TOTAL 8 PARCIAL SiH AUTRREALI SN PREVA

Planeaci6

ﬁ,'. ey

8t & BIOLLWA OE LY DE Li iNDRSTRIA COLOMBIANA.
TTTA MROMBIDC 50 143 Y/ O REPRDUCKON TOTAL D PARCIAL SN AUTORIZACION PREVIA

3. Plan Estratégico de Comunicaciones (PECO)
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La Coordinadora de Comunicaciones (Luisa Maria Valenzuela Castro) toma la palabra y realiza la presentacién
del Plan Estratégico de las Comunicaciones (PECO) cormo se muestra a continuacion:

%COMUNICACION INTERNA é

ecion;
: Encuesta. [ Punto de partida) : oM
H : | de mensales clave !
i H
i Actlvar y/o retomar canales de informacién adecuados para cads grupo. | GTAHUY COM
Consegulr autorizacidn para envio de Mensajes par Whatsapp. i i/

i Video de Gerencla hablando sobre la plataforma Estratégica oM
i idez:?a:ndlealos Creacln de Campatio Crear newsletter trimestral de la Gerendiz a los colaboradores
colaboradores de Gc;rf:‘t::::dﬁn Grupos primarics i COM /DIRECTVOS i
Clac Retomar reunién con Gerencla en la gue se transmita informacién COM/ GERENCIA
importante a todos los coleboradores '
i
H Dlsefiar piezas de comunicacién digital para envio masive i oM

Crear cronograma de entrega por parte de directivos de historfas de T
orgulla CIAC e COM / DIRECTIVOS
Reslizar encuesta de medicidn de conotimlento de plataforma estratégica conM

ESTA PRESENTACIGN S EXCLUT A DF, Lk CORPORADIGN DE LA INDUSTRIA AZRONALITIC COLOMBANA, i ﬁ
ESTA PROIBDD SU LSO ¥/0 REPRODUCIGN TOTAL 2 PARDIAL 518 AUTORIZAGION PREWA ﬂat el

?COMUNICACION INTERNA é

i i Reorganizacidn de campaiia "Reportando Ande
Ba)a interiorizacién !

decuurade | Er:::]'f:r:fj;‘:“:: ! Desarrollo de conaurse SEGIN/COM
seguridad y reporte o

Desglose de categorias #€nCasa y #EnCIAC

Aplicacidn de encuesta sobre el nivel de reciclaje en Iz (IACy en Casa

i Desarrolie de campeﬂar

Faita de conciencia | continua de [a H Desarrollo de mensa)es de responsabilldad con ¢l amblente

te Reclclaje continue.  Importancia del
el

)

AMBIENTAL /COM

Diseto de plezas {inf )

Concyrso Reciclaje

Aplicacién de encuesta y andlists de resultados para meadir 2l nive| de
canccimiento y percepcidn de los colaboradores frente al SIGCA

Fﬂé‘k:cd;:ul:; SPIIGCXU Creac]éi;ldszn A Desarrollo de mensajes clave para los piblicos, administrativa y téenico ‘ S1GCA / com
Diseflo de boletin SIGCA !
Qlimplades e conocimiento SIGCA ]

5 TALSN E5 BXCUVIA DE LA CORPORADICH DE Lh IKBLSTRLL AERGRAUTICA COLONBINA,
ETA PROHIGEDOI AT USEH /O REPROCUCHEN TOTAL O PARCIAL SINAUTORZAGEN PREVA
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COMUNICACION EXTERNAé

i \ ! :

1 H H H i

! Campafiade !RevistaFuerza i ; ;

fortaletimlento del Adrea | ] ;

posiclonamienta en | | Publicaciones |

}r.llente externg/ Dar [T ! Nowaso | Espacios diartas sobre H

Faltade | aconocerlas Revista Aero : Radiales en | Mewsletter a| Banners | nuestras i

! : ; ; 1Al |
posicionamientotdiferentes unidades;  Efmo -;"c";ﬂz misoras del | clientes  |Peglnas det; unidedes de ! CGI’»:I:IE:)R& ol ii:::::lis !
: gdelaentldad jdenegocla de CIAC, Regionales Ministeric de| potenclales | GSED negocio b
en los medios de 8! Defensa I i (Fotos - videos '

| comunicacién : ! ; : | Feed- Storles) :

 relaclonados con el | Revista Ciag ; f i . i

| sector aerondutico I i i : !

i

. ; . | | T S i

E’APﬁBEH’#ﬂM ES DXELUSVA DEL&CC@\POWDNI\AWMU.ALHOMW&OQLO\MM E%
ST PROWIBIED SUUSOY]DWROOUC!ﬂN TOTAL & PAREIAL SN AUTERIZACHON PR - i

; Anélisls de los elementos ! |
i exitosos de las Andlsis de publicaciones de mayor y mengr impacte en redes coM H
! publicaciones reslizadas en soclales : ”
H el Gltimo afto i
! r de RRSS
! Desarrollo de mensajes Parrllla de contenldo /Mensaes centrales por semana por unidades com/ |

i %centrales con contenida de de Negaclo DIRECTIVOS
i wvalor en RRSS Fotos, videos, plezas
‘ Falta de : | Cronograma de publicacldn de blogs especializados / Orgullo CIAC DIRCE?.‘??{«‘OS
; posiclonamlents !

Marca CIAC Monitores péging web CIAC CoM H
; : Visltentes
: . pégina
: Actualizacién de contenids! Identificar pagina con mayor tréfico y contenldos de alto Impacte CoM wieh
% ¥ seguimiento pigina web | Crear newsletter a suscriptores con tréflco a pigina web COM
: ‘Logrer inzeraccién y reposteos de paginas e empresas relacionadas
H . CoM
! F— con el sector aerondutlco
i i Realizar monltoreo de docurnentos, peliticas e informes que | QPLAICOMY/ . Entes de
: H pertenecen af cumplimients de ley | TODAS | Contro! |

o 54 DE 1A INOUSTRIA ACROMALTICN COLGMBRANA.
nm FACHECG U US0 ﬁcuwwomm&wmatﬂ-uurm FADVA.
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FCOMUNICAC!ON EXTERNAEE

i Recopilacién de hase de datos de
; : supervisores de contratos, Jefes de DPROM/
i i Crear Newsletter de | ErUpo e seronaves en las que la COM
i Generar linformacion general de CIAC pueda trabajar b
[ i . ! Miembros
| dests bl visibilidad de la Ela CIAC, capacidades de ¢ p - g d
magen desfavorable y marcar CIAC en | aviacién militar Tar CTonograma de envio de : @ las
desconocimients de las 108 miembros de | mensajes : oy Fuerzas :
capacidades de fa LIAC las Fuerz(; ; ! Disefio de piezas Militares y
ante las FF.MM . Disefio de NEWSLETTER Policla |
 Militares, para .
i 1 Nationgl
 octubre de 2022 Redaccién de natas de interés/
i Crear boletinesde | Alianza con Jefes de Prensa de las oM
i prensa para las FEMM i FR.MM para ser parte del boletin
[ interno de cada ung

i

©TA PRESENTAGION ES BXCUISIVA DE La CORPORACIGH DIE L INDUSTRIA AERDNELTICA COLBMELNA,
ESTA RO SU TS0 ¥/0 REFRODUCICH TOTAL © PARCLAL SIN AUTORIZAQON PREVIA v

T

Hi
f

@

%

Una vez finalizada la socializacién del respectivo plan, el MG. Ivan Delascar Hidalgo Giraldo interviene realizando
un gjuste al plan que corresponde a la modificacién de la actividad de “Redaccién de notas de Interés/Alianza con
Jefes de Prensa de las FF.MM para ser parte del boletin interno de cada una” por “Redactar notas de interés y
envio de imagenes con informacién que destaque el apoyo que brindamos a las Fuerzas”, en donde los respectivos
asistentes proceden a realizar la aprobacién posterior al cambio, donde queda como compromiso el respectivo
cargue de la informacion contenida en los planes anteriormente mencionados a la plataforma de Isolucién.

4. Indicadores de seguimiento a los Planes Estratégicos
El Profesional de Apoyo de la Oficina de Planeacion, Innovacién y Desarrollo (Daniel Alejandro Quitian), toma el

uso de la palabra para realizar la respectiva socializacién de los indicadores de avance de los planes como se
muestra a continuacion;
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Indicadores con corte 28/02/2022

? AVANCE DE LOS PLANES é

I ANTICORRUPCION

ADQUISICIONES
I 18,5%

/ \«“"\.__\
;e : T

g Planes - 4
;’ ; lnstr’tucionales}i\\%
— iy atrmég;ws LMM___.l CAPACITACIONES

E57A PRESENTZOGN E3 IXCHIAS BF LA CORPORADION DE LA INDUSTRW, AERONALTICA COLORTRIAMA.

| [SSL PROMEIDS SU VS0 Y/@ REPRODUCIEN TOTAL O PARCIAL SIM AUTORGIACION PREVIA

En referencia al Plan anual de adquisiciones se resalta que tuvo [a reprogramacién de 3 compras que se efectuaron
en el mes de marzo y 3 compras gque estan a la espera de ser efectuadas, y referente al Plan anual de
capacitaciones se tuvieron gue reprogramar 2 capacitaciones por que se estaba a la espera del concepto juridico
para poder llevarias a cabo.

5. Cronograma de Reestructuracién

La Profesional del SIGCA (Alejandra Bernal Wesso) socializa el respectivo cronograma de trabajo de la
restructuracién técnico administrativa de la CIAC S.A., en donde solicita la colaboracion de todos los asistentes y
de su personal a cargo debido a que esta requiere informacién de todas las dependencias para que se puedan
obtener buenos resultados.
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REESTRUCTURACION TECNICO ADMINISTRATIVA CIAC S.A.

Caboma do Booter | Deparanieste | Presidomoin e 1n
: Minlatorio e Admlnistimtive de . o piubiiomn
I Pmtenea Nackiul o e Funcién Pablion C LM R

METODOLOGIA ‘ : EQUIPO - oPLAl
~MUETIDISCIPLIN .

« ESTUDIO EMPRESARIAL . ARIO GRAJU

* GTAKU

» ESTUDIO LEGAL - DAFIN

 ESTUDIO TECNICO - ADMINISTRATIVO * DPROM

« ESTUDIO FINANCIERO

i

(=123 PRESENTAGION ES EXCLUSTVA DE LRCDR-PORACION DE LA INDUSTRIA AERONALTICA COLOMEIANA
ESTA PROHIBIDG SU U2 ¥/ REPADDUCIEN TOTAL & PARGTAL SI8 AUTCRIZACIEN PREVLA

CRONOGRAMA DE TRABAJO

stién de Talenio Humano 29/03.20, 02/05/2022 - 0510572022

Grupo de Almazén 06/04/2022 - 07/04£2022

Grupe de Comercio Exterior 110472022 - 12/04/2022 $/0512022
Diraccidn de Promacidn y Vartas 13/04/2022 - 20/04/202; 10/05/2022 - 1405/2022,
Asfstanle Gerenciz y Recepdon 402 1270542022
Asistenia Subgerencia

Grupo de (astion de Provectos & Innavacidn 21/04/2022 .

Centra de Entrenamiento . 220472022 13/08/2022
Ofigina de Control Intgme Do 22/04/2022 28/03/2022 - 31/03/2022
Direceidn Administrativa y Financiera &ipdn2022
Tegoreria

Contabilidad 25/04/2022 - 29704/2022

Facturacisn

Presupuesto .
Grupo de Gestidn Administratva 7/04/2022 « O5/05/2022
Infragstructura

Acthiva Ganteal 0205:2022 - 04/05/2022

Senvicios Genarales L
Grupa Asesor Juridico 5/05F2022 23/05r2023 - 24/05/2022

ESTA PRESENTACIN £5 EXCLUSIVA DE 'J\'COPPOMD'N TE LA IKDUSTRIA ASRONAUTICA COLOMBIANA
ESTA PROMIBIDD S LSO VA0 REPRODULION TOTAL 0 PARDIAL SIN ALTAHIIACHIN BREVTA

Finalmente, se realizan las siguientes observaciones:

e En cuanto al Plan Estratégico de las Comunicaciones (PECO), se modifica la actividad de "Redaccién de
notas de Interés/Alianza con Jefes de Prensa de las FF.MM para ser parte del boletin interno de cada una”
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GESTION Y DESEMPENO No. 02 09 de abril del 2021

Version: 3

por “Redactar notas de interés y envio de imagenes con informacién que destaque el apoyo que brindamos
a las Fuerzas®, la cual debe actualizarse en &l respectivo plan y cargarse a Isolucion.

¢ Encuanto al Plan Institucional de Archivos (PINAR) y al Programa de Gestion Documental (PGD) se debe
hacer el respectivo cargue de la informacion a Isolucién y remitirse a flujo de aprobacion.

» Respecto a la restructuracién técnico administrativa de la CIAC, se debe poner en marcha la ejecucion del
cronograma socializado.

» Adicionalmente, ningin miembro del comité tiene observaciones adicionales, por ende se da por

aprobados los planes socializados (PINAR, PGD y PECO} en ef Comité Institucional Gestion y Desempefio
del dia 28 de marzo de 2022.

Fin del Acta.

FIRMA: )

Coro EJUAN DIEG ,-.». AVEZ

-

Revisd: Méyor (R} Rafael Alberto Velasquez Garavito — Jefe de la Oficina de Planeacion, Innovacion y Desarrollo

Av. Calle 26 No.103 - 08 — Entrada No.1 Intericr 2
Linea de atencidn +57 315 318 7386

www.clac.gov.co - E-mail: atencion@ciac.gov.co
Bogota D.C, Colombia
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CONTROL DE ASISTENCIA

Cédigo: F-1-03-002

Version: 8

Fecha de edicion: 04 de marzo
de 2019

Nombre quien preside: CORONEL JUAN DIEGO PAEZ
GONZALEZ

Lugar: GERENCIA CIAC

Fecha: 28/03/2022

Hora Inicio: 8:30 a.m.

Hora Finalizacién:

TEMAS TRATADOS: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
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Nombre Cédula Dependencia / Empresa Teléfono |nstitucional B
Wp \van Fhdalqo 116167 ] eauicn 21520649544
_Cé’ ooy O/epo ?@éa Bolp2€32 SitPestscea — e
ALY Jowe & N 6 Y5573 | 0IY0A{ waC | B3R RISBUG
Dianit vlpenia Popmiuex chu.;_éj 529304 14 Orrow ——
!“H Lem\a L«}ﬂ\b C&JL!() L 5036915 3 OBFIn —0
’% %\\eloﬂ < Wy L{m«\x £ Yoty Grlc'3 R
J)ﬁtaa (gt Qoo S3pF28 | OFA] — O
lé: chfainﬁq _ = nl/tc,z A GO\-(Q:ZC/JZ/"‘ Sesa v . —
e | m A~ ] ol | ok , 5“ .
ﬂe«;a éﬂma Lot ﬁmb/a B367I5 DiIfRo
Marrtza Mhehorguen 5514053 Sy — —
Crore Luztin Rina Ousgczen | Grow — )
NESON £ amiLe AT O |92 s3¢868 <1 AC e
| Johy A/éefjo bomey U/ SO 53941 OCINT P —
St Grocen | S28en O Ccgu AL | ——
MA] A ¥ TEAY, @ A Vg g"?;éﬁ 103 9 8E 02 OF LA T — <
A{L,’_'ENDHQA ‘ 6’5@%,@& o f0:5622 lco P4/ .




