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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 del 31 de marzo de 2005)

CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A.

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE Y GRADO DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:

Mayor General IVAN DELASCAR HIDALGO GIRALDO

B. CARGO:

Gerente General y Representante Legal

C. ENTIDAD:

Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana S.A. — CIAC S.A.

D. CIUDAD Y FECHA:

Bogota D.C. 18 de enero de 2023

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:

15 de julio de 2019

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

Retiro

G. FECHA DE RETIRO:

13 de enero de 2023
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INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

a. Estructura Organizacional (horma que la establece).

ORGANIGRAMA
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Direccién de Promocion Direccién de Logistica Direccién de Direccion de Prestacién Direccién Administrativa

y Venta Aerondutica Produccion del Servicio y Financiera

b. Funciones (norma que lo establece).

De conformidad con el articulo 6° del Acuerdo No. 09 de 2016 “Por el cual se adopta
la reforma a los estatutos internos de la Corporacion de la Industria Aeronautica
Colombiana S.A. — CIAC S.A.”, las funciones de la CIAC son las siguientes:

En desarrollo de su objeto social, la CIAC S.A. podra:

1.

a)

b)

Realizar las siguientes actividades dentro de una o varias zonas francas,
conforme a las disposiciones que las autorizan:

El montaje, administracién y explotacién de centros o talleres de reparacion y
mantenimiento, entrenamiento aeronautico y prestacion de toda clase de servicios
para aeronaves nacionales y extranjeras.

Fabricacion, ensamblaje y compraventa, agencia y distribucién de aeronaves y
partes, repuestos, piezas sueltas y accesorios para las mismas.

Servir de agente o recibir de despachadores extranjeros o importadores
nacionales, equipos, aeronauticos, partes, repuestos, herramientas y piezas
sueltas para reparacion, mantenimiento, ensamblaje, fabricacion y servicios de
aeronaves y equipos aeroportuarios, mercancias recibidas para depésito,
importacion o exportacion.

Celebrar toda clase de actos, contratos, acuerdos o0 convenios con empresas y
entidades publicas y privadas, nacionales o extranjeras, con o sin animo de lucro,
para la prestacion de servicios de reparacién, mantenimiento, fabricacion,
ensamblaje de aeronaves y sus componentes, entrenamiento aeronautico y en
general para el desarrollo de su objeto social principal.
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Adquirir y/o vender, comercializar o licenciar patentes, procedimientos de
fabricacion, dibujos industriales y toda clase de derechos de propiedad intelectual
y conocimientos aun diferentes a la industria aeroespacial, en los que tengan
aplicacion los conocimientos y capacidades adquiridas por CIAC S.A., incluyendo
la transferencia de resultados de investigaciones, programas o proyectos y
asesorias en general, en esta materia.

Adquirir bienes muebles e inmuebles, dar en prenda los primeros e hipotecar y
gravar en cualquier forma los segundos, asi como enajenar unos u otros cuando
lo estime conveniente; adquirir patentes, marcas, procedimientos de fabricacion,
dibujos industriales, rétulos y toda clase de derechos de propiedad industrial, usar
y explotar los de otras personas a cambio de regalias, participacion en ventas o
en utilidades liquidas o de otros bienes o derechos, y enajenas los propios cuando
convenga a sus intereses.

Tomar o dar en arrendamiento y en administracién bienes muebles o inmuebles y
hacer instalaciones y montajes de talleres, depdsitos y almacenes en estos
ultimos o en los que adquiera a cualquier titulo, Recibir en consignacion toda clase
de repuestos y accesorios, y en general comerciar con ellos.

Celebrar toda clase de operaciones de crédito y recibir dineros en mutuo, con
garantias reales o personales o sin ellas; celebrar el contrato de cambio en todas
sus manifestaciones, como girar, descontar, etc., toda clase de titulos valores de
orden crediticio como letras, pagareés, etc.

Celebrar todo tipo de actos, contratos o0 convenios con personas haturales o
juridicas, publicas o privadas nacionales o extranjeras, para promover el
desarrollo técnico, tecnoldgico y/o cientifico de la industria aerondutica nacional e
internacional en desarrollo del objeto social principal de la CIAC.

Previos los requisitos legales y estatutarios, formar parte como fundador o a
cualquier otro titulo, de sociedades o entidades sin animo de lucro que se
dediquen a los mismos negocios o0 cuyo objeto comprenda actividades auxiliares,
complementarias o que facilite el cumplimiento de las propias, adquirir a cualquier
titulo otras empresas nacionales con actividades semejantes, incorporarlas o
fusionarse con ellas en cualquier forma, y en general, celebrar toda clase de
operaciones y contratos de cualquier orden, siempre que atiendan directamente,
al mejor cumplimiento de las actividades comprendidas dentro de su objeto
principal.

c. Apuestas Estratégicas

Los principales logros y retos asociados durante la gestién son:

Afo 2019

e Ingresos operacionales de 154.035 millones de pesos.

e Ventas por valor de 109.472 millones de pesos.

¢ Ingreso ala Comision Colombiana del Espacio.

e Certificacion como OMA (Organizacion de Mantenimiento Aeronautico) de la

Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) de Ecuador y la certificacion como
CEMAE (Centro de Mantenimiento Aerondutico en el Exterior) de la Direccién General
de Aeronautica Civil (DGAC) de Chile.
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Servicio de aeronavegabilidad continuada a la aeronave Twin Commander 690A HK-
1771-G del IGAC, servicio de mantenimiento/inspeccion de 80 Meses, no Rutinas y
trabajos mandatorios de la aeronave B 737-400 FAC 1209; Servicio “4Y” a la
aeronave C-40 FAC 1208; mantenimiento programado y no programado de las
aeronaves FAC 1204 y FAC 1208; peso y balance, remocion e instalacién de
superficies y balance dinamico y estatico a la aeronave FAC 5057; chequeo “4Y” a la
aeronave C-295 FAC 1280; mantenimiento, chequeo “4Y” y CPCP a la aeronave de
la Armada Nacional ATR-42 ARC 703; reparacion y restauracion, mantenimiento e
inspeccion general y reparacion de componentes a la aeronave Hércules C-130 FAC
1001, y actividades de modernizacion de las aeronaves Tucano T-27 FAC 2256 y
FAC 2263; Fase de 1.200 horas del avion T-41 FAC 2419 y del T-41 FAC 2422 y;
servicios “4C” y de mantenimiento Light Check A2 a aeronaves de aerolineas
comerciales.

Se volaron un total de 2970,5 horas en el Simulador de Vuelo UH-60.

Realizacién del curso de “Técnicas de Disefio y Manufactura — Aplicabilidad
Planeador Urubu S-17” impartido a Cadetes, personal del CITAE y personal técnico
de la EMAVI.

Adecuacion de la plataforma del UAV COELUM vy la Estacion de Control Terrestre
(GCS) para el inicio de las pruebas funcionales, cierre de la primera fase de campafia
de vuelos y finalizacion etapa de optimizacion del disefio del prototipo.

Obtencién del Certificado Tipo de la Defensa de la aeronave Calima T-90 por parte
de la Oficina de Certificacion Aeronautica de la Defensa SECAD, representante de la
Fuerza Aérea Colombiana como autoridad aeronautica de aviacion de Estado.
Suscripcion del Memorando de Entendimiento entre los Ministerios de Defensa de
Colombia y de Espafia para el disefio, desarrollo y construcciéon de un UAV tactico de
caracteristicas avanzadas denominado Atlante+ en cooperacion con Airbus Defence
& Space.

En el marco del proyecto SIRTAP en el que CIAC participa como codesarrollador del
disefio y la fabricacion de los sistemas de aeronaves remotamente tripuladas, se llevo
a cabo el primer ciclo de capacitacion de acuerdo con un requerimiento de AIRBUS
para llevar a cabo un ajuste de procedimientos y una ampliacién de capacidades en
conocimientos para el desarrollo de las capacidades en disefio bajo el marco de los
requerimientos como DOA SUPPLIER para Airbus.

Afo 2020

e Ingresos Operacionales de 114.607 millones de pesos.

e Ventas por valor de 96.239 millones de pesos.

¢ Renovacion certificaciones EN 9100-9110, ISO 14001, BASC e ISO 28000.

e Consolidacion de la CIAC como empresa tractora de la industria; lo cual ha sido

reconocido en diferentes escenarios por parte del Gobierno Nacional, la academia y
los mismos actores de la industria aeroespacial en el pais; activacion y apoyo a
programas que tienen como objetivo activar la integracion de la Triple Hélice nacional
(Industria, Academia y Gobierno), como las partes interesadas en generar confianza
en la reactivacion sectorial, atender las necesidades de desarrollo industrial y apoyar
las iniciativas en Proyectos Integradores de gran impacto nacional, asimismo
generacion de iniciativas en ciencia, tecnologia e innovacién y apoyo a eventos
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académicos afines al segmento; lo cual permitid la generacion de nuevos actores en
la cadena de valor pais, su proyeccion, sostenimiento y fortalecimiento del sector.
Servicio de 72 a 80 meses a la aeronave B 737-400 FAC 1209; servicios mensuales
y finalizacién de los trabajos no rutinas e inspeccion de 88 meses del C-295 FAC
1280; cumplimiento AD 2018-20-05, cumplimiento AD 2018-25-15 cumplimiento
paquete 2 y servicio C y No Rutinas a la aeronave B-727 FAC 1204; servicio paquete
1 80 M, intervalo C, intervalo 600EH, intervalo 1200EH, intervalo 1 afio, intervalo A /
300 FH, intervalo 3A, inspeccion de 88 meses y servicio 4Y al C-40 FAC 1208; servicio
Programado 4Y, servicios adicionales a la aeronave C-295 FAC 1281; remocién e
instalaciones de superficies de control, pintura general y peso y balance a las
aeronaves C-208 Caravan FAC 5067, FAC 5069 y FAC 5055; servicio de
aeronavegabilidad continuada a la aeronave Twin Commander 690A HK-1771-G del
IGAC; peso y balance a la aeronave de la Armada Nacional ATR-42 ARC 703; servicio
2Y a la aeronave de la Policia Nacional ATR 42-320 PNC 0242 y procesos de
desensamble y ensamble de ruedas, lavado de aeronave, reportes no rutina, peso y
balance, test NDT y cambio de motores, entre otros, a las aeronaves ATR 42-320
PNC 0242 y ATR 42-300 PNC 0243; servicios de mantenimiento e inspeccién general,
reparacion y restauracién de componentes, pintura, pruebas a los sistemas generales
y reparacion estructural Nivel 3, a las aeronaves Hércules C-130 FAC 1015, FAC
1004, FAC 1001 y FAC 1005; y modernizacién de pantallas a la aeronave Hércules
C-130 FAC 1015; finalizacion de la modernizacion de la flota de aeronaves Tucano
T-27 con el FAC 2263; primera inspeccion especial de 1000 horas del Calima T90C
FAC 2444 y; fases de mantenimiento de 1200 horas a las aeronaves T41 FAC 2429,
FAC 2418, FAC 2417 y FAC 2423y de 600 horas al avion FAC 2418

Servicio 2Y, 3A, 2C, reparaciones estructurales, fuera de fase y cambio de imagen en
las aeronaves ATR 72-212A HK 5041, HK 5039 y HK-5000 de REGIONAL EXPRESS
AMERICAS S.A.S. y; servicio 2Y y 2C y reparacién en la piel inferior de la zona trasera
de la aeronave ATR72-600 de Avianca Express y; realizacion de OVH de cinco (05)
trenes de K-FIR de la compaiiia IAI.

Obtencion de los certificados de Correlacion del Banco de Controles de Combustible
por parte de Honeywell.

2651 horas voladas en el Simulador de Vuelo UH-60.

Instalacién de 7 Kits de blindajes Aeronauticos para el Ejército Nacional, suministro
de 14 kits de material balistico nivel NIJ IV especial para Helicopteros tipo BELL 212
de la Fuerza Aérea Colombiana vy, disefo y fabricacién de soluciones balisticas de 08
kits para embarcaciones de reaccion fluvial para COTECMAR.

Segundo ciclo de capacitacion en AIRBUS en el marco del Proyecto SIRTAP.

Ano 2021

Ingresos operacionales de 131.241 millones de pesos.

Ventas por valor de 186.040 millones de pesos.

Venta del primer sistema de UAV COELUM a la Fuerza Aérea Colombiana.

Firma de un Reseller Agreement con Sikorsky.

Ampliacién de la Zona Franca de la CIAC S.A en las instalaciones del Comando Aéreo
de Mantenimiento — CAMAN.
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Obtencién de la certificacion por parte del SECAD como Development Office
Approved Supplier (DOA).

Aprobacioén de la Fase Il e inicio de Fase Il como OMA LAR 145 ante el Sistema
Regional de Cooperacién para la Vigilancia de la Seguridad Operacional SRVSOP.
Inspeccion Isocronal 1, correccion de anotaciones no rutina y cambio de los 4 motores
a la aeronave FAC 1001, HSC en FAC 1004 y servicios de PDM a las FAC 1016 y
1005; servicio de mantenimiento 8Y a la aeronave FAC 1285 y de 104 meses a la
FAC 1208; mantenimiento 2, 3, 4 y 6 meses y 1Y, 2Y, 2.5Y, 4Y y 12Y en dos
aeronaves y remocion e instalacién de motor PW121 en una tercera aeronave de la
Policia Nacional y; cambio de windshield de las aeronaves Calima T-90 FAC 2453,
FAC 2447 y FAC 2449

Peso y balance de la aeronave Airbus A319-132 de LATAM Airlines CC-CQK;
mantenimiento de linea, peso y balance, cambio de imagen en motores de aeronaves
de Viva Air y; servicio anual o 150 horas y mantenimiento de la aeronavegabilidad de
la aeronave HK-1771-G.

2.779,1 horas voladas en el Simulador de vuelo UH-60.

Certificacién Aeronautica para la Defensa de partes de tren de aterrizaje Calima T-
90.

Suministro del blindaje para tres UH-60 y dos aeronaves presidenciales tipo AW139
y Bell 412.

Inicio del proyecto conjunto “Intdemo Hybrid Joints” que consiste en un estudio de tipo
“triple hélice” en el que participan la Corporacién, SAAB y la Universidad de los Andes.
Participacién del Plan de Fomento Aeroespacial de la Presidencia de la Republica en
apoyo a la industria, participacion de gestion con la Direccion de Gestiébn empresarial
del GSED, generando Ruedas de Negocio e interaccidon con gremios, participacion
de programas de Colombia Productiva y ProColombia y; participacion en el Programa
Aeroespacial Nacional de Adquisiciones - PANA, con el fin de gestionar e impulsar la
industria nacional en beneficio del progreso del pais y facilitando que las capacidades
de nuestra cadena de valor local puedan consolidar el sector aeronautico, espacial y
de la defensa de Colombia.

Afio 2022

Ventas por valor de $160.006 millones de pesos.

Culminacién del proceso de certificacion POA ante el SECAD.

Culminacién del proceso de certificacion OMA ante el Sistema Regional de
Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional — SRVSOP. Pendiente
entrega del certificado de paises aplicables.

Inspeccién Isocronal 2 e inspeccion HSC al FAC 1018, HSC en aeronave FAC 1004;
finalizacion de PDM en el FAC 1005 y en proceso el PDM al FAC 1016, servicio A+B
en FAC 1204 y servicio de 8 afios del Airbus C-295 de la Fuerza Aérea Colombiana,;
servicios de mantenimiento 2, 3, 4 y 6 meses y 1Y, 2Y, 2.5Y, 4Y y 12Y en dos
aeronaves y remocion e instalacién de motor PW121 en una tercera aeronave de la
Policia Nacional; servicio prueba de altimetria sistema de datos de aire y sistema de
ATC transpondedor en aeronaves A-320 Familiy de LATAM Airlines CC-BAT y CC-
CPL; peso y balance de dos aeronaves Airbus A320-214 de Viva Air; servicio anual o
150 horas y demas tareas programadas del programa de mantenimiento a fin de
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mantener la aeronavegabilidad de la aeronave Rockwell 690A Turbo Commander HK-
1771-G del IGAC; prestacion de servicios de mantenimiento, reconfiguracion y
soporte técnico a la flota de aviones A-320 de Ultra Air, entre los que se encuentran
los servicios a las aeronaves HK-5393, HK-5402, HK-5394, HK-5396 y HK-5304.

ESTADO DE LOS PROYECTOS
e Valoraciéon Corporativa

Se realiz6 la aprobacion de los estatutos por parte de la Asamblea y la Junta Directiva; se
esta a la espera de los tramites necesarios en GSED, con el fin de que pueda ser revisados
por el Departamento Administrativo de Presidencia de la Republica, y se realice la expedicion
del decreto para que puedan ser elevados a escritura publica y registrados en Camara de
Comercio.

Se contraté una firma de abogados, la cual realiza la asesoria sobre la contratacion de la
banca de inversion y su ejecucién contractual, asi como también para los tramites y
documentos que se requieran en el proceso de vinculacién del posible socio estratégico.

Se realizé la contratacion de una banca de inversién para la asesoria y acompafiamiento a
la Entidad en el disefio de la estructura financiera y de negocio que permita vincular a un
socio estratégico a la Entidad.

e Simulador UAS COELUM

Este proyecto se convertirA en una herramienta clave que permitird que los futuros
operadores de la plataforma COELUM entrenen dentro de un ambiente seguro y controlado,
con especial utilidad para situaciones de emergencia o pruebas que impliquen riesgos para
el sistema o terceros.

Este proyecto se lleva a cabo en cooperacion con la empresa “Palcort — Tech”, lo que permite
el desarrollo y crecimiento de la industria colombiana, a la fecha tienen un avance general
del 90% vy su inversion total de $210.000.000 COP. Se estima que la Suite se entregue a
CIAC el 20 de diciembre del 2022, y durante el mes de enero se realice todo el plan de
entrenamiento y pruebas, para que pueda estar disponible a los operadores desde febrero
de 2023.

e Proyecto MRO A320

Este proyecto permitird a la CIAC posicionarse en el mercado aeronautico como un MRO
colombiano pionero en la prestacion de servicios de mantenimiento mayor, mantenimiento
linea y modificaciones en aeronaves Airbus 320.

Este proyecto se esta cumpliendo en cuatro fases, siendo asi: 1. la capacitacion del personal,
2. la certificacion ante la SRVSOP de la OACI; lafase 1y 2 a la fecha se han cumplido en su
totalidad; 3. Adquisicién de herramientas para servicios mayores, 4. Adquisicion del carro
hidraulico; la fase 3 y 4 se espera que en septiembre del afio 2023 se cumpla con la
proyeccion planeada. A la fecha se tiene un total de ejecucion del proyecto de un 86%.
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e IntDemo Hybrid Joints

En octubre se realizo el cierre del proyecto desarrollado de manera conjunta entre CIAC y la
fabricante sueca SAAB, en el que se estudid el comportamiento a la fatiga de uniones
estructurales hibridas de dos configuraciones, placas de fibra de carbono unidas entre si
mediante pernos de titanio y placas de fibra de carbono unidas a placas de aluminio
igualmente mediante pernos de titanio.

Este proyecto permiti6 a CIAC establecer una metodologia inicial para estimar la vida de
fatiga de las estructuras de sus aeronaves y dio paso a la posibilidad de continuar trabajando
con SAAB de manera cooperativa en futuros proyectos.

e Formacion Empresarial

Se reporta el apoyo de tres maestrias, dos para la gestion y optimizacion de la calidad y una
maestria en finanzas. El total de los auxilios educativos entregados en 2022 fue de
$130.700.000, al igual que el apoyo de viaticos de la master de ingenieria disefio, fabricacién
y mantenimiento aeroespacial. Desde el aflo 2021 se han capacitado 3 ingenieros de la
Direccién de Produccién, 2 abogados, la coordinadora de tesoreria, 2 ingenieras de control
calidad y el jefe de la Oficina de Planeacion, Innovacion y Desarrollo, con un total de apoyos
de la Corporacion de $288 millones de pesos.

e Ampliacion de Capacidades de Fabricacion

Este proyecto tiene como objetivo mejorar las capacidades de Fabricacion y dar cumplimiento
con la normatividad y estandares requeridos para poder realizar diferentes trabajos en
material compuesto y en armado de arneses y componentes electrénicos los cuales se
vienen ejecutando actualmente en el hangar de Fabrica de Aviones en CAMAN.

Tiene una asignacion presupuestal de $1.850.000.000 y en su ejecucion va en un 81% de
avance de las actividades planeadas para el 2022 asi: adecuaciones hangar T-90 planta
productiva, mantenimiento del piso, inicio de la fabricacién de un cuarto limpio ISO 8,
aumento de conocimiento de personal y recuperacion de la capacidad del Taller de Avidnica.

e Industrializacion ART Quimbaya

Este proyecto ampliara las capacidades productivas de la corporacion implementando una
linea de fabricacion en serie que consiste en moldes, JIGS de integracién, ensamble y
pruebas capaces de estandarizar los diferentes procesos con la finalidad de elaborar
productos idénticos con altos estandares de calidad. Este proyecto cuenta con un avance del
25%.

Actualmente el proyecto se encuentra aplazado debido a que la aeronave se encuentra en
proceso de adecuaciones (recableado, adecuaciones estructurales, manuales, diagramas,
mejoras de sistemas), cierre de disefio productivo, verificacion, validacion, pruebas de
operacion y cumplimiento de requisitos iniciales, los cuales son indispensables para iniciar
con la fase de contrataciones, adquisiciones e implementacion productiva minimizando el
riesgo de un re-trabajo debido a cambios o actualizaciones de disefio.
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e UAYV Operacional

Este proyecto contempla el disefio y fabricacién del tren de aterrizaje y empenaje de una
aeronave remotamente tripulada junto con la empresa AIRBUS. Durante el 2022 se
adelantaron todas las gestiones y coordinaciones para tener una alternativa de un sistema
de altas prestaciones que cumpla con los requisitos operacionales de la FAC, asi como la
preparacion de la CIAC para contar con las capacidades (software, hardware, equipos)
necesarios para poder participar en el desarrollo del proyecto y la firma del convenio o
contrato para la participacién de CIAC S.A. El proyecto hasta el momento se encuentra en
un 95% de avance.

e Transformacion Productiva

Tiene como finalidad apalancar los procesos de la Corporacién con las tecnologias de la
informacion, mediante la implementacion de un Software con un motor integrado por un
gestor de procesos BPM e interfaz de gestor documental ECM, de esta manera lograr al
maximo la automatizacion de los procesos, consolidando asi la transformacién digital de la
CIAC como puerta de entrada a la 4RI e Industria 4.0., dando cumplimiento a la Politica de
Gobierno Digital, la cual impulsa el desarrollo de las entidades publicas partiendo de la
implementacién de las TICS como eje fundamental en el desarrollo de los procesos en dichas
organizaciones y acatar la normatividad aplicable para la Gestién Documental del Archivo
General de la Nacién, segin ordena en la Ley General de Archivo.

Para 2022 alcanza un avance del 60% y se extendera hasta julio de 2023, a fin de llevar a
buen término su ejecucion y realizar los ajustes necesarios de la fase de implementacion,
contemplando las actividades de modelamiento de los procesos, el hito de aprobacion, la
preparacion para el lanzamiento de los mismos, la gestion del cambio, estabilizacién y
entrega del aplicativo previo a la puesta en marcha al 100% de la herramienta para el uso y
apropiacion de la misma.

OTROS PROYECTOS ESPECIALES

e Tunel del Viento

El proyecto ha tenido un avance significativo, en 2022 se recibi6é de Strojirna y se entregé a
la FAC el 70% de la tecnologia y en enero de 2023 se iniciara el ensamble, el cual finalizara
en mayo. También se realizé capacitacion a cinco oficiales de la FAC sobre aerodinamica en
la Universidad de Praga durante 2 semanas. Este proyecto finalizara en diciembre de 2023.
INNOVACION

e Certificacidon Sello de Buenas Préacticas de Innovacién NTC 5801:2018

Desde el 2018 la CIAC inici6 la implementacion y mantenimiento del sistema de Gestién de
Innovacion basado en NTC 5801:2018 “Gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion”.
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El dia 7 de diciembre se recibié la auditoria por parte del ente certificador ICONTEC
obteniendo 91 de 100 puntos posibles, lo que se traduce en nivel Avanzado, teniendo en
cuenta que la Corporacion mantiene liderazgo y compromiso, documentacion actualizada, un
buen ambiente de trabajo, cultura de innovacion y un lider de innovacion, quien promueve la
innovacion al interior de la organizacion.

e Propiedad Intelectual

Desde el 30 de noviembre a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico, la CIAC se
encuentra vinculada al programa “Bogota, Propiedad Intelectual”. Clarke Modet, operador del
proyecto, presta servicios especializados de Propiedad Intelectual (Pl) que permitira
identificar y gestionar el estado de los activos intangibles de la corporacion tales como:
marcas, derechos de autor y patentes, entre otros, activos de gran valor para la organizacion.

e Energias Renovables

La CIAC S.A en su compromiso con conservar y preservar el medio ambiente y de
conformidad a la ley 2099 de 2021 “Ley de Transicion Energética” se encuentra en fase de
diagnéstico y pre factibilidad del proyecto “Energias Renovables” donde se busca instalar
capots solares fotovoltaicos en los techos de la infraestructura con el propésito de generar
358.244 MV/Afo de los 254 MV/Afio necesarios para la operacion.

EN PROCESO DE EJECUCION

¢ Actualmente se encuentran en ejecucion los siguientes contratos que quedaron con
vigencias futuras 2023 - 2026

FECHA FECHA DE

CONTRATO VALOR PAGO VIGENCIA
No. OBJETO SUSCZIPCIO VENCICI;MENT CONTRATADO = ANTICIPADO = FUTURA 2023
La prestacion de servicios de
mantenimiento para el apoyo
de las tareas del taller
centralizado de asientos de
eyeccion para el
072-00-M- mantenimiento nivel Il y nivel
CAMAN- 11l de los asientos de eyeccién 12-dic-22 31-ago-23 412.089.077 376.022.504
GRUTE-2022 MKS8, MK-10 y MKIM®6,

instalados en las aeronaves de
combate de la Fuerza Aérea
utilizando las capacidades
habilitadas del CAMAN, segln
ficha técnica
Servicio de mantenimiento
aeronautico (OVERHAUL,
inspeccion, reparaciones,
reparaciones nivel DEPOT,
EXCHANGE, pruebas en banco 13-dic-22 31-jul-23 8.800.000.000 6.000.000.000
y en tierra, calibracion,
certificacidn, actualizaciones)
para la flota de aeronaves de
la Policia Nacional, junto con

PN DIRAN 02-
5-10098-22
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sus componentes,
subcomponentes, equipos
accesorios y miscelaneos
El servicio de capacitacion e
instruccion para el personal de
090-00-G- pilotos, tripulantes y
CACOM-4- especialistas de 14-dic-22 30-nov-23 286.154.956
EIHFA-2022 mantenimiento de la Fuerza
Publica y Fuerzas Armadas
extranjeras
238-00-A- . . sl
COFAC- Modificatorio 4 adicion y 19-dic-22 25-abr-23  28.908.428.600
DILOA-2020 prorroga PDM FAC 1016
Adquisicion de repuestos,
componentes, llantas y
122-00-J- accesorios aeronéutic.os para
EMAVI- fos geronaves T0RSBNa02S | yo.gic22  30jul26 | 2829528014 77.528014
GRUTE-2022 ] .oglstlcamente al gr.u.po
técnico de la Escuela Militar de
Aviacién "Marco Fidel Sudrez".
(Multivigencias)
El servicio de mantenimiento,
inspeccion mayor estructural
00 e
COFAC- mandatorios y trabajos 21-dic-22 15-dic-23  13.284.422.393  4.037.857.478
JELOG-2022

especiales de la aeronave C-
130 FAC 1018, de acuerdo con
anexo técnico

MINISTERIO DE DEFENSA

268.500.000

421.435.085

752.000.000

9.246.564.915

e Se relacionan los contratos que gquedaron en reserva presupuestal que no se alcanzaron

a entregar dentro de la vigencia 2022:

VALOR TOTAL DEL
CONTRATO (SI
FECHA FECHA DE HAY
CONTRATO No. OBJETO SUSCRIPCION = VENCIMIENTO = MODIFICACIONES
O ADICIONES DE
DINERO)
Adquisicion e instalacién de
placas de blindajes
133-00-A-COFAC- compuestos (kits) para .
DILOA-2022 aeronaves de la Fuerza Aérea 15-dic-22 15-feb-23 $779.416.359,00
Colombiana, conforme ficha
técnica.
Servicio de mantenimiento
(inspeccidn, valoracion y
reparacion) de la zona inferior
172-00-A-COFAC- del mamparo de .
DILOA-2022 presurizacion posterior 16-dic-22 28-feb-23 3 7.565.625.000,00
estacion 1016 seccion 48 de la
aeronave B737-BBJ FAC 0001
de acuerdo anexo técnico
Prestacion de servicios de
mantenimiento preventivo
programado de rutina y de
imprevistos, incluyendo
25403 DE 2022 repuestos para mantener la 20-dic-22 31-mar-23 $726.458.272,50

aeronavegabilidad del avion

TWINN COMMANDER 690A

con matricula HK1771G de
propiedad del IGAC

RESERVA PPTAL
2023

$329.416.359,00

$ 7.565.625.000,00

$146.072.799,50

12
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293-00-A-COFAC-

Contratar en nombre de la
Nacién - Ministerio de
Defensa Nacional - Fuerza
Aérea Colombiana,
adquisicién de los servicios de

reparacion general de 20-dic-22 30-mar-23 $8.476.492.951,00 $1.618.383.500,00
componentes, exchange,
overhaul y adquisicién de
repuestos, componentes y
accesorios aeronauticos para
el equipo UH-60 de la FAC

DILOA-2021

Se relacionan los contratos que estan en debido proceso por incumplimiento en la
entrega:

FECHA FECHA DE
CONTRATO No. OBJETO SUSCRIPCION VENCIMIENTO VALOR CONTRATADO

Prestacion de servicios de reparacion

187- y/o exchange de transmisiones y palas
CENACAVIACION- UH-60 con mantenimiento e imprevistos 20-oct-22 16-dic-22 $11.643.211.000,00
2022 para los helicépteros Black Hawk de la

aviacion del Ejército Nacional

El contrato simplificado con IAl para el overhaul de 9 trenes de Kfir, este se desarrolla
con el Convenio Pegaso.

El servicio 8Y del C-295 FAC 1284 en contrato con Airbus, se espera finalizar en febrero
de 2023.

El servicio ATR del PNC 0242 que se ejecuta a través de recursos de convenios, se
espera finalizar en febrero de 2023.

Esta en seguimiento el desarrollo del Resseller Agreement con SIKORSKY, actualmente
se tiene novedad con la demora en las entregas e incumplimiento de los contratos de
UH-60 con los clientes EJC y FAC.

Durante 2022 se generaron 44 solicitudes de garantia, actualmente se encuentran
abiertas 18 garantias, 13 a cargo de la Direccién Logistica, 03 a cargo del Laboratorio de
Avibnica y 02 a cargo de la Direccion de Prestacion de Servicios — PDM.

Emisién de la gestion del cambio para el manejo de la documentacion operativa de fisica
a digital.

Actualizacion Manual de la Organizacion de Mantenimiento. Revision 2.
Disefio e implementacion del plan de aseguramiento metrolégico para las herramientas,
equipos e instrumentos de medicion calibrables de la Direccién de Prestacion de

Servicios y la Direccién de Produccion.

En fase de preparacion para la certificacion como OMA ante Aviacion de Estado.
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Inicio de proceso reconocimiento de la DOA ante la UAEAC.

Cargue masivo al sistema PICIZ de la herramienta que es propiedad de la Corporacion y
se encuentra dentro de las instalaciones pero que en su momento no se realiz6 el debido
trdmite de ingreso a sistema, esto con el fin de facilitar los trdmites aduaneros
correspondientes cuando las areas correspondientes solicitan su salida a calibracion o
para prestacion de servicio.

Depuracion de inventario en el sistema PICIZ, con el fin de contar con la misma
informacién en el sistema PICIZ y en SAP, se estan realizando los tramites respectivos
para la integracion de estos dos sistemas para que se optimicen los tiempos del area de
comercio exterior.

Reestructuracién organizacional y de planta de CIAC.

Aprobacion del Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026.

PENDIENTES POR EJECUTAR

Se encuentran en proceso de oferta y adjudicacion los siguientes contratos con vigencias
futuras 2023-2026:

CLIENTE CONTRATO VALOR
FAC CONTRATO ADQUISICION REPUESTOS PMP $ 7.548.000.000
FAC 174 CONTRATO MO UNIDADES FAC $ 63.257.403.544
FAC CONTRATO REPARABLES LAVAC $ 1.500.000.000
ARC CONTRATO ATR, CN235 Y PARP $ 8.031.000.000
FAC 207 CONTRATO COMPONENTES UH-60 $ 6.640.344.700

Tramites relativos a reforma estatutaria. Una vez se encuentre expedido el Decreto de
aprobacién del acuerdo que reforma los estatutos de la Corporacion, se debe iniciar el
procedimiento de reparto notarial ante la Superintendencia de Notariado y Registro, para
elevar la reforma a escritura publica y finalmente registrar dicha escritura en la Camara
de Comercio.

Definiciéon y concrecion de secretos industriales. Se pretende realizar un formato de
identificacion de secreto industrial y un protocolo de proteccion al mismo. La idea es que
la dependencia de la CIAC que considere que tenga alguna informacion con caracter de
ser protegida mediante Secreto Industrial pueda presentar una solicitud mediante el
formato de identificacion, donde bajo ciertos parametros legales contenidos en la
Decision 486 de la CAN, se pueda identificar si se trata o no de informacion de ser
protegida mediante secreto industrial.

Liquidacion sucursal Panama. A la fecha se tiene firmada una orden contractual con la
firma de abogados LACAYO en la ciudad de Panamd, y se estan elaborando los
documentos requeridos para tramitar la liquidacion de la sucursal ante el registro publico
de Panama.
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Gestiones simulador UH-60 — ejercicio de opcién de compra FAC.

Metodologia para la toma de decisiones de conciliacion y/o acciones de repeticion frente
a las demandas contra la entidad.

Transicion de la version 5 a la version 6 de la norma BASC.
Liquidacion de la Alianza de Ingenieria.

Investigaciones disciplinarias suspendidas: Todas las investigaciones disciplinarias que
no cuenten con auto de cargos debidamente notificado antes del 29 de marzo de 2022
se encuentran suspendidas, toda vez que entré en vigencia la Ley 1952 de 2019, la cual
obliga a que el jefe de la oficina de control interno disciplinario cumpla con tres requisitos:

o Empleado Publico de libre nombramiento y remocion.

o Que pertenezca al nivel directivo de la Entidad.

o Que sea de profesiéon Abogado.
En ese sentido, la Corporacion no cuenta con un funcionario con competencias y
atribuciones disciplinarias, razén por la cual, todo informativo con implicaciones
disciplinarias deberé tramitarse ante la Procuraduria General de la Nacion, hasta que se
concrete el proyecto de ampliacion de la planta de personal y se cree el empleo publico
de libre nombramiento y remocién para el cargo requerido.

ASPECTOS CRITICOS DE GESTION

Se emitié resolucién de sancién del debido proceso del contrato 104-CENACAVIACION-
2021, donde se solicita la devolucion de los componentes AHRS y no es posible toda vez
gue estos se encuentran en la casa fabricante, la cual ya emitié el certificado ITAR para
Ejército, se realizara el proceso Juridico correspondiente.

Definir la continuidad de Zona Franca toda vez que esto impacta directamente en los
servicios que se pueden ofrecer al cliente.

Finalizar el proceso de retorno de los 03 motores de PONAL PW121y PT6A.

CIAC esta asumiendo los incumplimientos derivados de las demoras en la entrega de los
componentes de UH-60 del Reseller Agreement, afectando a los clientes y al equilibrio
economico de los contratos, informan con muy pocos dias de finalizar los contratos con
los clientes que no van a cumplir.

Es importante fortalecer la evaluacion de proveedores que generan incumplimientos y
demora en la solucion de garantias a los clientes.

Tiempo determinado por el SRVSOP para la certificacion como OMA RAC 145 vencido,
en espera de los certificados de las autoridades aeronauticas civiles.
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Cambio en la modalidad de vinculacion del personal de inspectores a planta o temporal
(obra labor) (inspectores LAVAC) para dar cumplimiento al RAC 145.305 (c) y la circular
informativa No. 013 seccién MEI 145.305(c). Comunicado emitido por la UAEAC no.
4002-2022029298.

La gestion documental y archivo de la Corporacion, especialmente en la Direccion de
Logistica Aerondutica.

Afectacion en la utilidad de los contratos por el cambio de la TRM.
Contratos con las Fuerzas en las que ellas suministran los repuestos.

Cancelaciones y modificaciones de los contratos por parte de la Fuerza Publica en las
gue la utilidad de la CIAC se ve afectada al tener que mantener el personal activo a fin
de mantener la capacidad.

Riesgo de contrato realidad con los contratistas de la Corporacion de los Ultimos 3 afios
y los actuales.

e Servicios de pintura por falta de infraestructura.
e Ejecucioén de la alianza AVCO (Avibnica).
e Ejecucién contrato de colaboracién de suministro de horas hombre con ALAS.
d. Aspectos juridicos y de control
Acciones judiciales
DESPACHO PRETENSIO OBJETO
DE CLASE DE CLASE DE DEMANDANT N O DE LA
EXPEDIENTE CONOCIMIENT| PROCESO PROCESO E CUANTIA ESTADO ACTUAL CONTRO
O E-KOGUI VERSIA
Confirman sentencia de primera
Instancia. Edicto 6 de octubre de
2020. Devuelto a Juzgado el 17
nov./2020. Apoderada envia
solicitud de pago con anexos.
1100131050272 Se ordena el cumplimiento de la
0180030501 $300'Ooo'ooosentencia mediante Resolucion
[Tribunal L CIAC No0.046 del 9 de marzo de
1100131050272 [Superior Nulidad y Ordlnarltl)’LaboraI Pedro Antonio 50.000.000 2021; se realizan los pagos Contrato
Restablecimien [ Apelacion ) o "
0180030500 Juzgado 27 : Garay siendo el Ultimo el 12 de agosto [realidad
to del Derecho [sentencia (Condena
Laboral $190.000.000 de 2021 a COLPENSIONES
1100131050272 a‘rox‘) (GTAHU). Dic.10/2021 se define
0210012000 prox. len Cté. No adelantar accion de
repeticion.
EJECUTIVO: Libra
mandamiento ejecutivo el 17 de
noviembre de 2021. Despacho
31 agosto/2022.
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DESPACHO EMANDANT PRELEONS'O OBJETO
DE CLASE DE CLASE DE DE LA
EXPEDIENTE CONOCIMIENT| PROCESO PROCESO E CUANTIA ESTADO ACTUAL CONTRO
© E-KOGUI VERSIA
Se dicta sentencia negando las
pretensiones y se notifico a las
rribunal _par_tes. Demand_ante radica
Administrativo  |\yligad . ' ] incidente de nuIldgd procesal,
500023420002 ke R:slt;blgcimi Nulidad y o eison Andrés contesta_do 5 noviembre de Contrato
. Restablecimiento [G6mez $113.670.500[2020. Tribunal rechaza la .
0180045800 Cundinamarca, |ento del . realidad
Seccion 2, Derecho del Derecho Montoya nulidad el 10 de feblrero/2021.
Subseccion B Remanente para el interesado
por $85000 el 16 febrero/2022.
Regresa Subseccion B 3
may/2022
Se adelanté audiencia inicial 18
Tribunal de agosto/?ogl (}-:ﬂ_ la que CIAC
IAdministrativo  [\ylidad . . ’ >¢ pr.e.sent.o s an!mo —
500023420002 lde stlt:ble)::imi Nulidad y o Lisette Carolinal conqllatorlo. Pendiente decision Contrato
. Restablecimiento [Navarro $53.112.877|escrita en 30 dias. Nov.19/2021 .
0180069700 Cundinamarca, |ento del . o realidad
Seccion 2 Derecho del Derecho Malag6n aIIegg_n qt?rtlflcado.de 3
Subseccié’n B conciliacion y sustitucion poder,
solic., impulso procesal 15
marzo y 13 sept./2022
Enero 18 — solic. Prueba
testimonial estando al
Despacho. Fija fecha audiencia
[Tribunal de pruebas para el 3 de
IJAdministrativo noviembre/2021, reprogramada
2500023420002 [de . Nulidad y . para el 24 nfO\t/)./2021, radican
0180045900 Cundinamarca, |Ordinario L ictor Andrés lexcepcion, febrero 8 se remite  |Contrato
1100131050172|Seccién 2, Laboral :;S;aebrfél:zleﬂto Bossa Garzén $165'850'609expediente Despacho Mg. Javier|realidad
0220039900 Subseccion A Calvo Ch. Al Despacho 16 de
Muzgado 17 mayo/2022. Cambia a
Laboral jurisdiccion ordinaria laboral 30
sept./2022. Conflicto negativo de
competencia, sube a la Corte
Constitucional.
lAudiencia sept. 16, termin6 por
solicitud de demandante en
lenviar cuestionario al
representante legal de CIAC,
contestado 22 oct./2020.
lAudiencia 16 de sept./2021
hasta alegatos de conclusion,
buzgado 37 auc:iencia fallob29 olctubné/;\Oél,
len la que se absuelve a ,
. Ordinario Laboral p $50.000.000|nov./2021 enviado a Tribunal el .
1100131050372 quota D.C. Laboral ITovar Garcia 2 de nov./2021, notifica 12 de realidad
0190013501 ;Eﬁi:ilr B4, lenero/2022 y el 27 se envian
alegatos de CIAC S.A. Se
revoca fallo de primera instancia,
ledicto 2 marzo/2022. Devuelve
Juz. 19 abr./2022, recibida 6
mayo/2022, Auto cumplir Trib.
30 agost/2022. Dic.13/2022 auto
liquida y se recibe en CIAC S.A.,
solicitud de pago demandante.
CIAC S.A., se present6 con
puzgado 34 lAnimo conciliatorio, reinicid
éiggégégggszlz é?::?}:{aci gzl Ordinario " . Luis Hernando concilia.\cic')r? y se fija nueva fecha Contrato
1100131050342 |Bogota D.C.  |Laboral Ordinario Laboral | oo $20'000'000fj?. a/;'é';:c'a parla;' 29de realidad
0170052101 [Tribunal Sup. (L:’C')OLPEN sﬁgﬁ;sa a[;ll.egé
laboral

borrador de resolucion. 16
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DESPACHO EMANDANT PRELEONS'O OBJETO
DE CLASE DE CLASE DE DE LA
EXPEDIENTE CONOCIMIENT| PROCESO PROCESO E CUANTIA ESTADO ACTUAL CONTRO
© E-KOGUI VERSIA
nov/2021. Agos. 23 fallida
conciliacion, condena a
COLPENSIONES, costas CIAC
recurso de COLPENSIONES.
Tribunal 2 sept./2022, se admite
el 11 de oct./2022. Alegatos.
Se llev6 a cabo audiencia del
art.77 y 80 del CPTSS, el 1 de
buzgaco 05 seo1 1o gL Pl e e
1100131050052 [Laboral gel | en demandajde apel.ac.i'c')n que sera definido
0190007400 Circuito de Ordinario - Lucelly Rincon . ; Contrato
1100131050052 [Bogota D.C.  |Laboral Ordinario Laboral o, ., $59.749.016::V?Z:L;T:gafg?g: f)ﬁiﬁz.ss o ealidad
0190007401 I;E;’?;I" Sup- en pcr(;’r:'t'zgzsl mayo/2022. Impulso dte. 3
nov/2022. Declara conflicto
negativo de competencia 31
oct./22.
Se adelanté audiencia del
articulo 77 el 21 de mayo de
2021 en la que se decretaron
pruebas, en audiencia del 9 de
buzgado 31 agost0/2.021 se ade!antan
1100131050312 |Laboral del : prgebas, 13 de septiembre/2021 Enriquecimi
0190050400 Circuito de Controversias o Luis Alberto relte.ran pruebas decretadas, 16 entoqsin
. Ordinario Laboral [Bueno $78.092.592[septiembre se allegan N
1100131050312 [Bogota D.C. Contractuales Bermadez requerimientos hechos a CIAC usta
0190050401 [Trib. Sup. L ' lcausa
| aboral laudiencia 24 de feb_rero fallo a
favor, demandante interpone
recurso.
Tribunal admite recurso,
lalegatos enviados el 31 de
mayo/2022
Se admiti6 la demanda,
Corporacién de pen_dien.te .sg fije fecha para
lJuzgado 01 la Industria ;J(;fr;mg ||r.1|</;|262.20 L Enriquecimi
2526933330012 |Administrativo  |Reparacién Controversias IAeronautica $24.102.44550Iicitu§ i:iueIZvanceS; envio ento sin
0190001800 Oral del Circuito |Directa Contractuales (Colombiana - ctualizacion de datos. justa
de Facatativa S.A. (CIAC . causa
SA) Sept.2/2022 Despacho envia
lexped y auto 18 agos./2022 dar
continuidad al proceso.
Se efectud audiencia inicial y se
concedio en el efecto
suspensivo ante el Tribunal el
buzgado 38 Corporacién de recurso de ape!acién interpuesto
1100133360382 |Administrativo la Industria 32”3;1'2;;9%'%’? dfesi';’Spera'
0180021100 Oral del Circuito |Ordinario Reparacion lJAeronautica $14.563.902/Enviado a Tr?bunaIpAdtiv.o el9 Contrato
1100133360382 ([de Bogota D.C. |Laboral Directa (Colombiana hov./2020, apoderado de realidad
0180021101 [Tribunal S.A. (CIAC ’
Administrativo S.A) DASCIA sustenta recurs_o el 10
de marzo de 2021, confirma auto
lapelado 7 jun. Devuelve al
[Juzgado 29 junio/2022. Al
Despacho 3 oct./2022.
Se realiz6 contestacion de la
demanda, se admite junto con el
Wuzgado 27 Diego llamamiento en garantia, se CiVit| -
1100131050272 |Laboral del Reparacién o Francisco hotifica a Aseguradora contratista
0190062500  [Circuito de Directa Ordinario Laboral | - 1 dos $87.216.944 G NFIANZA. Tramite en g‘;‘f&?nfe“
Bogota alderrama Procuraduria el 18 de - éreo

lagosto/2021. ALAS contestacion
el 7 de septiembre/2021, sin
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copiar a CIAC S.A. FAC
contesta 2 marzo/2022. Reforma
demanda 10 marzo/2022 no
lenviada a CIAC. Inadmite
contestacion ALAS 9 sept./2022.
Interv. Procuraduria 25
oct./2022.

1100133360312
0190039200

Muzgado 31
IJAdministrativo
Oral del Circuito
de Bogota

Ordinario
Laboral

Reparacion
Directa

Deyanira
[Tapiero Rozo

Contestacion el 5 de octubre de
2020.

|Allegan invest. Disciplinaria 15
oct./2020

MAPFRE presenta nulidad por
indebida notificacion
0ct.30/2020.El 3 de marzo
MAPFRE Interpone recurso de
reposicion contra providencia del
25 feb/2021, el cual fue
concedido el 27 de mayo/2021.
Se fija audiencia para el 19 de
loctubre/2021 a las 10 a.m.,
Isaneamiento por no registro de
contestacion de CIAC, tiene por
lextemporanea, fija aud. 26
labril/2022. Rad, incidente de
nulidad 26 de abril/2022.
Resuelve 12 mayo/2022 dejando
sin efecto auto del 29 nov/2021
Tribunal resuelve apelacion
MAPFRE 8 sept./2022. Recurso
lal auto de excepciones 21
oct./2022. Al Despacho 16
dic./2022.

$43.890.150]

Contrato
realidad

1100131050302
0200000900

Muzgado 30
Laboral del
Circuito de

Bogota

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Betty Edelmira
lArias Torres
(William Flérez
R11001310503
220200035601
oa Q.E.P.D.)

Notificada la demanda, se dio
contestacion el 19 oct.2020.
Constancia secretarial
notificacion, 9 de febrero/2021,
$2‘213.603.0pz§rte. actora delb.e ef.e'ctuar
35 entrarl'mtes de notlfllcauon.
demand Incidente de nulidad 14
lene/2022, trasl 24 ene/2022.
Notifican ALAS 9 mayo/2022 y
contes 24 mayo/2022. Contest.
Bco.Popular 27 mayo/2022. Al
Despacho 9 junio/2022. Se
lenvia solicitud informacion
registros en la pagina 21
junio/2022. Solicitan nulidad,
noviembre 24/2022.

$1.094.093.9
35en
provision c.|

de salud
ocupacio
[

Omision de
las normas

na

1100131050212
0190071800

Muzgado 21
Laboral del
Circuito de

Bogota

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Eliane Berney
Rozo Castillo y
otros

Notifican auto admisorio de la
demanda el 21 de octubre de
En 1aj2020. Se dio contestacion a la
demandaldemanda el 9 de noviembre de
estimacion|2020. Aviso a la ANDJE el 12 de
por:[noviembre/2020. Aceptada
$91.227.280|contestacion, inadmite
llamamiento en garantia (ARL),
(Pretensionesjel 14 de septiembre/2021.
|Subsana y se envia el 20
$793.471.189|sept/2020 con anexos. Admite
)llamamiento en garantia y
ordena notificar aseguradora 24
marzo/2022. CIAC natifica

Contrato
realidad
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ESTADO ACTUAL

OBJETO
DE LA
CONTRO
VERSIA

llamado en garantia 9
mayo/2022, contestan 24
mayo/2022. Notificada Colmena
por cond. Concl. 28 oct./2022,
responde 23 nov./2022.

1100131050122
0190075800
1100131050122
0190075801

Muzgado 12
Laboral del
Circuito de
Bogota
[Tribunal Sup.
Bta.

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Leonardo
Espinosa
Rincon

$381.598.000

Notifican auto admisorio de la
demanda el 21 de octubre de
2020. Se dio contestacion a la
demanda el 9 de noviembre de
2020, la cual fue admitida el 23
de marzo. En audiencia febrero
22/2022 fallo en contra se
interpone recurso, envia Tribunal
28 feb., admite recurso 19 abril,
lenvio alegatos 27 abril/2022 y
30 de junio/2022, se declara
falta de jurisdiccion 21
nov./2022, remite Juz. Adtivos.
Dte. recurre y trasladan a
Tribunal 14 dic./2022.

Contrato
realidad

1100131050322
0200035600
1100131050322
0200035601

Muzgado 32
Laboral del
Circuito de
Bogota
[Tribunal Sup.
Bta.

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Humberto Ortiz
Duarte

$124.918.420]

Notifican auto admisorio de la
demanda el 13 de noviembre de
2020, se envi6 contestacion el 2
de diciembre/2020 y
subsanacion el 24 de
mayo/2021. Se adelant6
laudiencia el 4 de octubre,
suspendida en etapa de
pruebas, se decretan para CIAC
con plazo de 20 dias, 5
nov./2021 condena para CIAC
lconceden recurso apelacion.
Tribunal 23 nov/2021, reparto 26
noviembre/2022. Devu juzg
falencia estad 2 junio. Admite
recurso 3 agosto/2022.
Pendiente de traslado para
presentar alegatos.

Contrato
realidad

1100131050322
0200039100
1100131050322
0200039101

Muzgado 32
Laboral del
Circuito de
Bogota
[Tribunal Sup.
Bta.

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Lina Ximena
lAguilar Sierra

$131.112.309

Notifican auto admisorio de la
demanda el 1 de diciembre de
2020, se envi6 contestacion el
18 de diciembre/2020 y
subsanacion el 5 de mayo/2021.
JAuto 6 de agosto, da por
contestada la demanda, se
ladelant6 audiencia el 11
oct/2021, alegatos el 13 de oct.,
19 de oct./2021 condena para
CIAC conceden recurso
lapelacion sube Tribunal que
ladmite 3 nov. Impulso procesal
24 oct./2022.

Contrato
realidad

1100131050362
0200022500
1100133420522
0220010400

Muzgado 36
Laboral del
Circuito de
Bogota
Muzgado 52
)Adtivo, Secc 2
oral de Bogota

Ordinario
Laboral
Ordinario
nulidad y rest.
Dcho.

Ordinario Laboral
Ordinario nulidad
ly rest. Dcho.

Edgar Castillo
IAguilar

$65.552.413]
provision
dda,

($29.562.036
en e-kogui)

Notifican auto admisorio de la
demanda el 5 de marzo de 2021,
se contesta demanda el 24 de
marzo/2021. Declara
incompetencia y ordena remision|
lal competente 23 de
marzo/2022. Recibe adtivo 1
abril/2022. Inadmite dda. 8 de
junio/2022. Subsanacién en
CIAC 14 junio/2022. Admite dda

Contrato
realidad
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E
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N O
CUANTIA
E-KOGUI

ESTADO ACTUAL

OBJETO
DE LA
CONTRO
VERSIA

notificar 7 julio/2022. Notifica el
Despacho 18 de julio/2022 se
lenvia contestacion 17 de
lagosto/2022, aud. 10 nov./2022,
decreta pruebas fija aud. 2 dic,
nulidad fecha aud, declara falta
de competencia 30 nov/2022.
Envia a Cte. Constituc, 12
dic./2022.

1100131050262
0200034500
1100131050262
0200034501

Muzgado 26
Laboral del
Circuito de
Bogota
[Tribunal
Superior

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Yenni Lorena
Infante Garcia

$68.766.897

Notifican auto admisorio de la
demanda el 8 de abril de 2021 y
se contesta el 26 de abril/2021.
Subsanar contestacion, estado
del 24 de junio/2021.Audiencia
del art.77 el 24 de noviembre/
2021, decretan pruebas,
continua aud., 3 febrero de
2022, condena CIAC se apela
decision. Se envian alegatos al
Tribunal el 15 de marzo/2022.
Despacho 26 jul./2022.

Contrato
realidad

1100131050232
0210009400

Muzgado 23
Laboral del
Circuito de

Bogota

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Gonzalo Triana

$40.977.197|

($3.870.697

en lal

demanda)

IJAdmiten demanda el 27 de
mayo/2021. Notifican auto
ladmisorio de la demanda el 2 de
junio/2021, contestada por CIAC
S.A., el 22 de junio/2021.
Notifican ANDJE 7 diciembre
2022, tiene por contestada y fija
laud. 31 enero/2023.

No
reconocimi
ento de
reajuste o
nivelacion
lsalarial

1100131050252
0190093100

Muzgado 25
Laboral del
Circuito de

Bogota

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Martha Parra
Caicedo

$176.576.000]

lAuto admisorio del 14 de
diciembre de 2020, allegada al
correo de notificaciones el 23 de
junio de 2021.Contestacion
demanda y se propone
lexcepcion previa 12
julio/2021.Auto tiene por
contestada, fija audiencia 20
loct./2022, cancelada, nueva 12
abr/2023.

Contrato
realidad

1100131050182
0200017500

Muzgado 18
laboral del
Circuito de
Bogota

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Gastén Enrique|
Goémez Garcia

$150.000.000

Notificada por el demandante
por correo electronico el 22 de
julio/2021, enviada la
contestacion el 9 de agosto de
2021. Al Despacho desde el 27
de septiembre/2021. Se envia
solicitud de registro en el
sistema 21 junio/2022. Requ.
Dte. Notificacion 12 jul/2022.
Despacho 1 ago./2022.

Contrato
realidad

1100131050302
0210008000

uzgado 30
Laboral del
Circuito de

Bogota

Ordinario
Laboral

Ordinario Laboral

Luis Javier
Diaz Jaime

$136.278.900)

($1.418.565.4]
75 en prov|
Cont.)

Notificada por el demandante
por correo electronico el 24 de
julio con efectos desde el 26 de
julio/2021, contestada el 11 de
lagosto de 2021. Se propone
lexcepcion previa. Envian
reclamacion administrativa 8
oct./2021 se responde 8
nov./2021. Actora hace solicitud
7 junio/2022. Se envia solicitud
de registro en el sistema 21
junio/2022. Fijan audiencia
lenero 16/2023 a las 2 p.m..

Contrato
realidad

21
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© E-KOGUI VERSIA
Notificada por el demandante
por correo electronico el 2 de
lagosto/2021, contestada el 19
de agosto de 2021. Auto 1 oct.,
tiene por contestada. Audiencia
29 de marzo hasta testimonios,
luzgado 15 Syrley $46'560'944se suspende y se fija 15 de
1100131050152 |Laboral del Ordinario N lAlejandra junio/2022. Demandante allega |Contrato
0200042700 Circuito de Laboral Ordinario Laboral Rodriguez ($105'14.6'.94 requer/ 20 abr/2022. Juzgado 29 |realidad
. . 0 en provision| "
Bogota Idarraga y e—kogui)abnl pruebas decretadas.
Califica preguntas y notifica 3
junio/2022, enviadas respuestas
el 17 de junio/2022. 18
lagosto/2022 fallo en contra, sin
recurso, envian Trib., consulta.
20 sept.
Notificada por el demandante
por correo electrénico el 19 de
lagosto/2021, contestada el 6 de
puzgado 20 o Duvan, Jeison zﬁg::sTéb: 235021- ALAS
1100131050202 Le_abor_al del Ordinario Ordinario Laboral |y Sindi Tapiero $1'440'872'2septiembre/2021. Se tiene por Contrato
0210004000 Circuito de Laboral 29| realidad
Bogota IAmaya cor!tgstada 24 marzo/2022, )
notificamos llamado en garantia
20 mayo/2022, contestan el 6
junio/2022, notif., Ejército y
IANDJE 13 junio/2022.
Notificada por el Juzgado el 23
Juzgado 8 . de sept./2021, contestada el 7
1100131050082 |Laboral del Ordinario N puan Enrique de octubre y llamamiento en Contrato
0190072100 Circuito de Laboral Ordinario Laboral gha\{ﬁ o $80'000'0009arantia el 11 de octubre/ realidad
Bogota astillo 2021.Contesta demanda FAC, al
Despacho desde el 9 feb./2022.
Notificada por el demandante
(Dt0.806/2020) al correo
buzgado Laboral Arnulfo lelectronico de notificaciqnes de
0561531050012 el Circuito de Ordinario Ordinario Laboral [Rodriguez $18.170.520|CIAC S.A., el 16 de noviembre |Contrato
0210030400 K Laboral en demandalde 2021, contestada 3 diciembre frealidad
Rionegro Barrero. )
2021.Se tiene por contestada y
ladmite llamamiento en garantia
28 sept./2022.
puzgado 30 o IAlexander 2‘;?223;":::2;15 z:paChO al
1100131050302 Laboral del - Ordinario Ordinario Laboral [Guzman $32.138.102}notificaciones de CIAC S.A., el [CONrato
0210043100 Circuito de Laboral ) . realidad
Bogota Barrios 18 t?e nowembr.e'de 2Q21, se
lenvia contestacion 6 dic./2021.
Notificada por el apoderado al
Ju:)gadlodZ? Andrea c:)rrec()j electrér;ico de CIAC S.A,,
1100131050292 [Laboral de Ordinario - . el 12 de enero/2022, se envia  |Contrato
0210036700 Circuito de Laboral Ordinario Laboral gla_rc,ela Enciso $92'764'840contestacic’)n el 28 de realidad
Bogota aitan lenero/2022. Al Despacho 25
nov./2022.
Notificada por el apoderado al
buzgado 8 sl Anton crrlr;zc;electrér;izcgztie CIAC SA
isael Antonio e e enero , se envia
1100131050082 sz\bor_al del Ordinario Ordinario Laboral |Garzén $129.190.838|contestacion el 28 de enero/ Con_trato
0210027800 Circuito de Laboral ) ) . |realidad
Bogota Martinez 2022. T|erl1e pgr contestada fija
fecha audiencia 27 feb./2023 a
las 9 a.m.
o Jenny Paola Notificada por el apoderado al
1100131050092 Juzgado 9 Ordinario Ordinario Laboral |Esteban $105.146.940[correo electronico de CIAC S.A,, Coqtrato
0200045700 Laboral del Laboral o . realidad
Carrefio el 12 de enero/2022, se envia
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Circuito de contestacion el 28 de
Bogota lenero/2022
Notificada por el apoderado al
Muzgado 24 correo electrénico de CIAC S.A.,
1100131050242 [Laboral del Ordinari Rosa Esther el 13 de enero/2022, se envia  |Contrat
rdinario A ) ontrato
0210039400 Circuito de Laboral Ordinario Laboral gl(;':lns;:;z;ga $80'263'264contes,taci()n el 31 de realidad
Bogota lenero/2022, ANDJE 29 jun/2022.
Despacho 17 agosto/2022.
Notificada por el Juzgado al
correo electrénico de CIAC S.A.,
Muzgado 41 . ) $105.734.936(el 24 de enero/2022, se envia
N Oscar Javier -
1100131050412 |Laboral del Ordinario Ordinario Laboral lcuervo contestacion el 9 de Contrato
0210030900 Circuito de Laboral ($89.359.366(febrero/2022. Se tiene por realidad
. Gualtero . o
Bogota en e-kogui)lcontestada, aud. 12 diciembre/
2022, decreta pruebas fija aud
28 nov./2023
Notificada por el apoderado de
la demandante al correo
lelectronico de CIAC S.A,, el 27
puzgado 7 Nelson de enero de 2022, se envia
1100131050072 Lgboral del Ordinario Ordinario Laboral |Ramirez $20.000.001fcontestacion el 14 de CO“F“’“O
0200045800 Circuito de Laboral - ) realidad
Bodota Pinzén febrero/2022. Radican reforma a
g la demanda 21 feb./2022. (Fijan
laud 7 dic., error juzgado en
lexpediente)
Notificada por el Juzgado el 15
Muzgado 32 de febrero/2022, contestada el 3
1100131050322 [Laboral del Ordinario - Fabian Camilo de marzo de 2022. Contrato
- L. I . 27.472.857| . ]
0210065500 Circuito de Laboral Ordinario Laboral Lépez Diaz $ 8 Tiene por contestada 9 realidad
Bogota mayo/2022 y fija fecha audiencia
el 25 enero/2023 a 10:30 a.m.
Notificada por la demandante el
29 de marzo de 2022,
puzgado 8 contestada el 20 de abril de
1100131050082 |Laboral del Ordinario . IAracelly Plaza . .. |Contrato
L L | . 2022. T ki .
0210056200  [Circuito de Laboral Ordinario Laboral o v o $20.000.000 022 Tiene por contestada fijla | 0- - 4
. laudiencia 19 oct./2022 a las 2
Bogota "
p.m. se decretan pruebas y fija
laudiencia 20 feb./2023.
Demandel o B o2
Juzgado 2 Civil o IAristébulo $40.000.000 e v
7344931030022 el Circuito de Ordinario Ordinario Laboral lalcides Rico correo notificaciones, contestada| Contrato
0200002500 Laboral . .., |10 junio/2022.Incidente de Realidad
Melgar Rodriguez (Provision[ " e,
$100.826 360nulldad (notificacion) MDN 20
T sept./2022.
Incumplimi
’ do 34 ento del
uzgado "
) Notificada por el demandante el [cOntrato
1100131050342 [Laboral del [Controversias . . Carlos Ivan por no
L Ord Laboral |_. 91.583.700[31 oct./2022, testada 18 d N »
0200046900 Circuito de Contractuale rdinario Labora Sierra Salazar $ oc coq ,es a a_ © ejecucion
. nov., con excepcion previa.
Bogota de
prestacione
s
Notificada por aviso el 5 de Incumplimi
Juzgado 26 diciembre de 2022, en término  [ento del
contrato
1100131050262 |Laboral del Controversias |0 . [Carlos Hernan ?:a;;‘;‘ae.slﬁzii;g”em 2028 oo
0220049400 Circuito de Contractuales Soto Espitia 130.000.000] ! ’ ejecucion
Bogota Contrato ocho (8) de enero de e
9 2020 - veinte (20) de diciembre [y estacione
de 2020. s

Procesos disciplinarios
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RADICADO: GERENTE AD-HOC. 001-CIAC-GERENCIA-2020
INVESTIGADO: EN AVERIGUACION DE RESPONSABLES

HECHOS: Presuntas novedades en el proceso de promocion interna de la ex trabajadora
oficial Jenniffer Sierra Salamanca.

ESTADO: Evaluacion probatoria en indagacion preliminar para determinar la apertura formal
o0 archivo del procedimiento

FECHA PRESCRIPCION: 05 de julio 2027

RADICADO: 002-CIAC-UCID-2021
INVESTIGADO: JOSE MAURICIO RODRIGUEZ BAYUELO

HECHOS: Presunto incumplimiento de los deberes y violacion al régimen de prohibiciones
ocasionando la pérdida del taladro portatil p/n cdr8850h cédigo de material 400317.

ESTADO: Auto de cargos notificado, etapa probatoria previa a fallo de primera instancia.

FECHA PRESCRIPCION: 27 de julio 2025

RADICADO: 002-CIAC-UCID-PRELIMINAR-2021
INVESTIGADO: En averiguacion de responsables.

HECHOS: Presuntas irregularidades financieras en caman en la ejecucion de contratos de
mano de obra

ESTADO: Etapa de instruccion previa a determinar la apertura formal o archivo del
procedimiento.

FECHA PRESCRIPCION: 02 de marzo de 2026

RADICADO: 003-CIAC-UCID-PRELIMINAR-2021
INVESTIGADO: En averiguacion de responsables.

HECHOS: Presunta negligencia en el movimiento de la aeronave B727 FAC 1204 para ingreso
a CIAC el pasado 25 de enero de 2021, generando golpes en la compuerta del tren principal
derecho ocasionando fisura y doblamiento en la misma.

ESTADO: Etapa de instruccion previa a determinar la apertura formal o archivo del
procedimiento.
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FECHA PRESCRIPCION: 02 de marzo de 2026

e RADICADO: 002-CIAC-UCID-ADTIVA-ABREV-2021
INVESTIGADO: JOSE MAURICIO RODRIGUEZ BAYUELO
HECHOS: Pérdida lampara led portéatil Milwaukee parte NO. 2351-20 SERIE F47A917490048.
ESTADO: Etapa probatoria y descargos previos al fallo de Gnica instancia.

FECHA PRESCRIPCION: 18 de marzo de 2026

e RADICADO: 004-CIAC-UCID-2021
INVESTIGADO: CLAUDIA JIMENA SANCHEZ RUEDA

HECHOS: Presunta omision en la declaracion de retencién en la fuente de la corporacién del
mes de marzo de 2021

ESTADO: Auto de cargos notificado, descargos presentados, evaluacidn probatoria a solicitud
de parte.

FECHA PRESCRIPCION: 24 de junio de 2026

e RADICADO: 005-CIAC-UCID-2021
INVESTIGADO: MARIA CECILIA RIVEROS NIETO
HECHOS: Presunto maltrato e irrespeto con el personal de trabajadores oficiales de la entidad
ESTADO: Etapa de instruccion previa al cierre de etapa de investigacion.

FECHA PRESCRIPCION: 18 de mayo de 2026

e RADICADO: 007-CIAC-UCID-2021

INVESTIGADO: OSCAR MORENO ZAMBRANO, JOSE MAURICIO RODRIGUEZ BAYUELO,
JENNIFFER PAOLA SIERRA SALAMANCA, DIANA MILENA RODRIGUEZ MORALES.

HECHOS: Presuntas inconsistencias para el mantenimiento de la aeronave B727-200 FAC-
1204 del afio 2020.

ESTADO: Cierre de etapa de investigacion previa al auto de cargos.
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FECHA PRESCRIPCION: 20 de mayo de 2025

RADICADO: 006-CIAC-UCID-2021
INVESTIGADO: ARACELLY PLAZA ROJAS

HECHOS: Presuntas novedades e inconsistencias en la gestion de la némina en la plataforma
SAP PAYROLL

ESTADO: Etapa de instruccion previa al cierre de etapa de investigacion.

FECHA PRESCRIPCION: 25 de junio de 2026

RADICADO: 008-CIAC-UCID-2021
INVESTIGADO: ARACELLY PLAZA ROJAS

HECHOS: Presuntas negligencia en el cumplimiento de sus funciones en el grupo de talento
humano.

ESTADO: Etapa de instruccion previa al cierre de etapa de investigacion.

FECHA PRESCRIPCION: 29 de junio de 2026

RADICADO: 009-CIAC-UCID-2021
INVESTIGADO: CHRISTIAN GUILLERMO CORTES SALCEDO

HECHOS: Presunta violacién al régimen de prohibiciones al ingresar personal no autorizado
a la zona restringida de la entidad.

ESTADO: Etapa de instruccion previa al cierre de etapa de investigacion.

FECHA PRESCRIPCION: 03 de agosto de 2026

RADICADO: 012-CIAC-UCID-PRELIMINAR-2021
INVESTIGADO: En averiguacion de responsables

HECHOS: Caida del motor PRATT & WHITNEY, modelo PW121 S/N PCE-AC0171 ocurrido
el dia 11 de octubre de 2021 en las instalaciones de la CIAC.

ESTADO: Apertura de indagacién preliminar. Etapa de instruccion y calificacion de mérito.
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FECHA PRESCRIPCION: 22 de noviembre de 2026

RADICADO: 013-CIAC-UCID-AVE/PREV-2021
INVESTIGADO: En averiguacion de responsables

HECHOS: Caida del motor PRATT & WHITNEY, modelo PW121 S/N PCE-AC0171 ocurrido
el dia 11 de octubre de 2021 en las instalaciones de la CIAC.

ESTADO: Apertura de averiguacion previa. Etapa de instruccion y calificacion de mérito.

FECHA PRESCRIPCION: 22 de noviembre de 2026

RADICADO: 014-CIAC-UCID-2021

INVESTIGADO: KELLY JOHANA PINZON FAJARDO - ALEX FERNANDO JURADO
PUENTES

HECHOS: Presunta negligencia por envio extemporaneo del formulario 10 Banco de la
Republica, de la tesoreria.

ESTADO: Cierre etapa de instruccién y evaluacién previo al auto de cargos.

FECHA PRESCRIPCION: 03 de diciembre de 2026

RADICADO: 016-CIAC-UCID-IND/PREL-2021
INVESTIGADO: En averiguacion de responsables

HECHOS: Presuntas deficiencias en el control y en la vigilancia contrato NO. 350 — CENAC —
AVIACION 2018 servicio de hospedaje y alimentacion hotel BORA BORA.

ESTADO: Apertura de indagacioén preliminar. Etapa de instruccion y calificacion de mérito.

FECHA PRESCRIPCION: 06 de diciembre de 2026

RADICADO: 017-CIAC-UCID-IND/PREL-2021
INVESTIGADO: En averiguacion de responsables

HECHOS: Presuntas omisiones en la supervision del contrato interadministrativo 234-
CENACAVIACION-2019 y 321-CENACAVIACION-2019, servicio de transporte

ESTADO: Apertura de indagacién preliminar. Etapa de instruccion y calificacion de mérito.
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FECHA PRESCRIPCION: 06 de diciembre de 2026

Estado del sistema de control interno

En el Comunicado Interno 20221200013623, se relaciona la informacion del estado del
sistema de Control Interno de la Corporacion con corte junio del 2022.

En el mes de enero de la vigencia 2023 se emitira el informe respecto al segundo semestre.

Adicionalmente, en el informe semestral de evaluacion del sistema de control interno
detallado en el Comunicado Interno 20221200001593 de fecha 29-07-2022 se evidencia
resultado de evaluacién del sistema de control interno de la entidad en 98%.

Por otra parte, de acuerdo con los resultados de la auditoria de cumplimiento efectuada en
la vigencia 2022, la evaluacion de control interno institucional por componentes arrojé
resultado: “ADECUADQ”, asi como la evaluacion del disefio y efectividad de los controles.
Por ofra parte, la calificacién final del control interno dio como resultado: “CON
DEFICIENCIAS”. Lo anterior, producto de los hallazgos de auditoria que se detectaron,
donde se evidenciaron: i) deficiencias en la elaboracion de estudios previos y estudios de
mercado; ii) debilidades en la seleccion de proveedores; iii) falencias en la supervision de los
contratos; iv) debilidades en el amparo de riesgos a través de garantias y, v) deficiencias en
el cumplimiento de los procedimientos y protocolos establecidos al interior de la misma
Corporacion.

De acuerdo con el Plan de Vigilancia y Control fiscal 2023 se evidencia Auditoria de
Cumplimiento programada del 01/07/2023 al 16/12/2023 con objetivo general de "Verificar la
contratacion de adquisicion de aeronaves".

Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica

A continuacién, se relaciona el avance del plan de mejoramiento de los hallazgos de las
vigencias 2008, 2009, 2010, 2015, 2017 y 2018, 2019, 2020 y 2021. La ultima fecha de
suscripcion en la plataforma SIRECI se realizé el 25/07/2021. La fecha de corte frente al
seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno es con fecha del 20/12/2022.

NUmero de No. total de
Hallazgos metas No. Metas No. Metas No. Metas %
pendientes de | propuestas en | cumplidas al | Pendientes o | vencidas a la Cumplimiento % Avance
cierre a el Plan Suscrito 100% en desarrollo | fecha de corte
31/12/2022 | a 31/12/2022
9 89 74 15 0 100% 88,30%
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Frente al anterior cuadro se muestra el avance promedio de cada hallazgo que se encuentra
en proceso de ejecucion de plan de mejoramiento.

Vigencia

No. Hallazgo CGR

%
Avance

Observacioéon

2008

10

50%

Actualmente se adelanta la valoracion
empresarial de la Entidad, con la contratacion
de una banca de inversion.

Plazo 31-12-2023

2010

60%

50%

Se esta adelantando el estudio técnico el cual
se presentara al MDN y DAFP en marzo 2023
y posteriormente continuar con el tramite
correspondiente.

Plazo 31-12-2023

75%

Hallazgo reabierto en la auditoria efectuada en
el 2021 debido a que se detectaron situaciones
de deficiencias de control.

Proxima en vencer.

Plazo 31-01-2023

2013

48

100%

Actividad cumplida pendiente validar eficacia
en el 2023.

2015

94%

Pendiente socializar el proceso DILOA, para el
personal del area.
Plazo 30-03-2023

100%

Reapertura por OCINT, por no encontrarse
eficaz. Se realizara verificacion de eficacia por
OCINT en el 2023

2017 -
2018

100%

Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
en el 2023

100%

Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
en el 2023

56%

Reapertura por OCINT, por no encontrarse
eficaz.
Plazo 30-06-2023

100%

Se verificé eficacia en 2022 por OCINT para
dar cierre.

100%

Se verifico eficacia en 2022 por OCINT para
dar cierre.

2019 -
2020

75%

Pendiente modificacién del contrato firmado
por ALAS.
Plazo para 15-01-2023

100%

Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
en el 2023

100%

Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
en el 2023

75%

Pendientes 2 actas del comité de gestion y
desempefio.
Plazo 31-01-2023.

100%

Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
en el 2023.

100%

Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
en el 2023.

29



Grupo Social y Empresaria
de la Defensa ﬂ

_? MINISTERIO DE DEFENSA
GSED \’1 NACIONAL

100%

Se realizara verificacion de eficacia por OCINT

en el 2023.
8 100% Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
en el 2023.
Pendiente modificacion del contrato firmado
9 50% por ALAS.
Plazo 15-01-2023
Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
10 100% en el 2023.
Comunicacién de Hallazgo
Denuncia SIPAR No. 2021- 100% Se realizaré verificacion de eficacia por OCINT
211516-82111-SE, informada en el 2023.
el 6 de diciembre de 2021 - 1
2021 ——— =
Comunicacion observacion —
Peticion radicada SIPAR 2021- 100% Se realizara verificacion de eficacia por OCINT
229068- en el 2023.
82111-SE.

Durante la vigencia 2023 se realizara auditoria de eficacia de los hallazgos de la Contraloria
General de la Republica, evaluando la no repeticion con el fin de realizar el cierre en la
plataforma SIRECI de los siguientes hallazgos:

e Prestacion del Servicio y Laboratorio de Avidnica: Verificacibn de avances a la
efectividad de las acciones tomadas para tratamiento del hallazgo 4 de 2015.
e Hallazgos con planes de mejoramiento concluidos en la vigencia 2022.

Asi mismo, se informa pendiente la suscripcion del plan de mejoramiento asociado a los
resultados de la Ultima auditoria efectuada por la Contraloria General de la Republica, el cual
tiene plazo hasta el 07 de febrero de 2023.

A continuacién, se presenta la distribucién de hallazgos por sujeto de control:
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Sujeto de Control

Hallazgo No. Pag.
ClAC MDH EJC FAC | PONAL

Hallazgo No. 1 - Adquisicion de un avidn
ejecutive tipo jet marca Embraer Legacy 600 23 X ks
para la Policia Macional (F) (D) (P) (O1)

Hallazgo Mo. 2 - Retencion de contribucién a

- _ 84 X
titulo de estampilla

Hallazgo No. 3 - Adquisicidn de tangues de

combustible para aviones KFIR (D) 50 X x

Hallazgo No. 4 - Adquisicidn de motores Pratt
& Whitney para la linea ATR-42 — Contrato 101 X
PN DIRAN MNo. 02-5-10035-21 (Ba)

Hallazgo No. 5 - Seleccidn de proveedores

por parte de la CIAC 5.4, o7 X
Hallazgo Mo. & - Préstamos a personal del 109 X
Aliado Estratégico (D)

Hallazgo No. 7 - Facturacion horas hombre en 18 X
el contrato PN DIRAN No. 02-5-10035-21 (D)

Hallazgo Mo. 8 - Horas hombre Contrato 123 X

0259-ARC-CBNE-2020 (BA)

Hallazgo Mo. 9 - Actividades laborales
realizadas desde casa drdenes de trabajo 128 X
nimeros 4500008278 y 4500008282 (D)

Sujeto de Control
ClAC MDMN EJC FAC POMAL

Hallazgo Ho. Pag.

Hallazgo Mo. 10 - Horas de mano de cbra
registradas en SAP para el contrato 269- 136 x
CEMNACAVIACION-2020

Hallazgo Mo. 11 - Registre en SAP de los

trabajos de mantenimiento en asronaves (D) 143 ®

Hallazgo Mo. 12 - Soportes de los reembolsos
realizados por la CIAC S_A. en la ejecucion 1486 X
del contrato PN DIRAN MNo. 02-5-10035-21

Hallazgo Mo. 13 - Perfiles de personal

requerido en el contrate nimero 4500008300 148 x

(D)

Hallazgo Mo. 14 - Publicacion de facturas en

el Sistema Electronico de Contratacion 155 X X

Piblica - SECOP

Hallazgo Mo. 15 - Scoportes del suministro de
horas hombre por parte del Aliado Estratégico | 160 x
(D) (PAS)

Hallazgo Mo. 16 - Implementacion del Centro
de Simulacion de Vuelo UH-60L en Colombia | 170 X X X
- UCFSC

Hallazgo Mo. 17 - Reintegro de rendimientos
financieros Derivado No. 1 - Proyecto ART 177 X
Quimbaya (BA)

Hallazgo Mo. 18 - Recibe de prototipo ART
Quimbaya (D)

180 Hr e

Hallazgo Mo. 19 - Solicitud adquisicion pdlizas
- Proyecto ART Quimbaya (D)

Fuente: equipo auditor CGR

*CIAC 5.A. y su Aliade Estratégico (AEROLABOR & SOPORTE CIA. LTDA)

"Con presunts incidencia disciplinaria sélo para la Fusrza Aérea Colombiana. Para la CIAC SA |a incidencia es
administratva

Finalmente, durante la ejecucion de la auditoria de cumplimiento la Contraloria General de la
Republica establecié que los siguientes hallazgos pueden ser retirados del nuevo plan de
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mejoramiento institucional que se suscriba y presente a la Contraloria General de la
Republica — CGR.

Hallazgos a
retirar del plan Vigencia Codificacién Hallazgo
de mejoramiento

Conciliacién de informacion Convenios de
Ciencia y Tecnologia.
Supervision Convenio Interadministrativo

2 2018 6 2017-18 de Colaboracion No. 001-2018 y Contrato
de Compraventa No. 4500004543

1 2018 52017 -18

Estado de riesgos de la entidad

La Corporacion cuenta con un sistema integral de administracién de riesgos basado en los
lineamientos de la Funcion Publica y la norma ISO 31000, este instrumento es fundamental
para la gestion de la entidad, teniendo en cuenta el pensamiento basado en riesgo que se ha
implementado gradualmente en los procesos y en la toma de decisiones estratégicas.

En la actualidad se han identificado, evaluado y tratado 54 riesgos para todos los procesos,
dentro de los cuales se clasifican de la siguiente forma:

Riesgos de corrupcion, lavado de activos y financiacién del terrorismo y soborno: 22
Riesgos de seguridad de la informacion: 8

Riesgos de seguridad y medio ambiente: 5

Riesgos operativos: 20

Para todos los riesgos se han establecidos controles y planes de accion que han permitido
su mitigacion en probabilidad o impacto.

Actualmente se encuentran activos dos planes de accion para la materializacion de los
riesgos 5.9 y 4.1 debido a eventos suscitados en la vigencia 2020 y 2021 respectivamente.

e. Relaciéon de los Comités Internos
Relacion del Comité con el acto administrativo que lo crea.

e Comité de Conciliacion, Articulo 2.2.4.3.1.2.2 del Decreto 1069 de 2015

e Comité Técnico de Saneamiento Contable, Articulo 6 del Decreto No. 1282 de 2002

e Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, Articulo 2.2.21.1.5 del Decreto
1083 del 2015

e Comité Paritario de Seguridad y Salud En El Trabajo (COPASST), Resolucion No 2013
de 1986 del Ministerio de Trabajo
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e Comité de Convivencia Laboral, Resolucion No. 652 del 30 de abril de 2012, modificada
por la Resolucién No. 1356 de 2012

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio, Resolucion No. 045 del 17 de febrero de
2022

e Comité de Inversiones, Directiva Permanente No. 50065/MDVGIGCED-060 del 7 de
noviembre de 2006

e Comité de Gerencia, Acuerdo CIAC 09 del 4 de agosto de 2016

e Comité de Seguridad Operacional, Circular Informativa No. 005 del 07 de julio de 2018
de la UAE AERONAUTICA CIVIL

f. Participaciéon del Representante Legal en Consejos y Juntas Directivas

e Consejo Directivo, Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa CODALTEC
(Miembro Fundador)

o Comité Aeroespacial & Defensa, ANDI (Presidente).
Junta Directiva, ACOPAER; (Miembro Afiliado Permanente).

e Comision Colombiana del Espacio, CCE Vicepresidencia; (Miembro Permanente).

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A. Recursos Financieros

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 - a 30 de junio de 2019
Activo Total 167.789
Corriente 127.723
No corriente 400.066
Pasivo Total 84.132
Corriente 53.855
No corriente 30.277
Patrimonio 83.657

Vigencia Fiscal Afio 2019 — a 30 de junio de 2019
Ingresos Operacionales 64.273
Gastos Operacionales 6.164
Costos de Venta y Operacion 52.511
Resultado Operacional 5.598
Ingresos no operacionales 9.629
Gastos no operacionales 8.788
Costos de Venta y Operacion
Resultado Neto 4.995

Vigencia Fiscal Afio 2019 - a 31 de diciembre de 2019

Activo Total 183.931,6
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CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)
Corriente 157.319,0
No corriente 26.612,6
Pasivo Total 90.767,9
Corriente 56.192,7
No corriente 34.575,2
Patrimonio 93.163,7
Vigencia Fiscal Afio 2019 — a 31 de diciembre de 2019
Ingresos Operacionales 154.035,3
Gastos Operacionales 21.828,8
Costos de Venta y Operacion 117.982,4
Resultado Operacional 14.224,0
Ingresos no operacionales 21.975
Gastos no operacionales 17.708
Costos de Venta y Operacion
Resultado Neto 14.500,8

Vigencia Fiscal Afio 2020 - a 31 de diciembre de 2020

Activo Total 174.276,3
Corriente 158.760,8
No corriente 15.515,5
Pasivo Total 80.404,1
Corriente 63.010,1
No corriente 17.394,0
Patrimonio 93.872,2

Vigencia Fiscal Afio 2020 - a 31 de diciembre de 2020

Ingresos Operacionales 114.606,9
Gastos Operacionales 22.311,1
Costos de Venta y Operacion 91.339,9
Resultado Operacional 987
Ingresos no operacionales 28.624
Gastos no operacionales 26.867
Costos de Venta y Operacion

Resultado Neto 1.070,4

Vigencia Fiscal Afio 2021 - a 31 de diciembre de 2021

Activo Total 191.451,9
Corriente 179.343,2
No corriente 12.108,7
Pasivo Total 87.484,3
Corriente 73.408,1
No corriente 14.076,1
Patrimonio 103.697,6
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CONCEPTO | VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2021 - a 31 de diciembre de 2021
Ingresos Operacionales 23.407,1
Gastos Operacionales 18.645,4
Costos de Venta y Operacion 104.228,2
Resultado Operacional 8.368
Ingresos no operacionales 18.283
Gastos no operacionales 15.290
Costos de Venta y Operacion
Resultado Neto 12.112,3

Vigencia Fiscal Afio 2022 - a 30 de noviembre de 2022
Activo Total 345.446
Corriente 335.210
No corriente 10.237
Pasivo Total 229.060
Corriente 271.713
No corriente -42.654
Patrimonio 116.387

Vigencia Fiscal Afo 2022 - a 30 de noviembre de 2022
Ingresos Operacionales 116.303
Gastos Operacionales 19.454
Costos de Venta y Operacion 101.837
Resultado Operacional -4.988
Ingresos no operacionales 71.620
Gastos no operacionales 49.508
Costos de Venta y Operacion
Resultado Neto 13.700

B. Bienes Muebles e Inmuebles

VALOR

CONCEPTO .
(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 a 30 de junio de 2019

Terrenos 19.026,1

Edificaciones 4.200,4

Construcciones en curso

Bienes muebles en Bodega

Magquinaria y Equipo 7.752,2
Semovientes

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1.179,6
Equipos de Comunicacion y Computacion 753,5
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CONCEPTO

VALOR

(Millones de pesos)

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

437,5

Propiedades planta y equipo no explotados

Equipo Médico y cienti

fico

Propiedades, planta y equipo en mantenimiento

Plantas, ductos y tunel

es

Redes, lineas y cables

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

Bienes de arte y cultura

Maquinaria, planta y equipo en montaje

Propiedades, planta y equipo en transito

Vigencia Fiscal Afio 2019 a 31 de diciembre de 2019

Terrenos

14.160,3

Edificaciones

4.046,4

Construcciones en curso

Bienes muebles en Bodega

Maquinaria y Equipo

9.586,4

Semovientes

Equipo de Transporte,

Traccién y Elevacion

1.173,4

Equipos de Comunicacién y Computacién

753,5

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

453,6

Propiedades planta y equipo no explotados

Equipo Médico y cienti

fico

Propiedades, planta y equipo en mantenimiento

Plantas, ductos y tunel

es

Redes, lineas y cables

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

Bienes de arte y cultura

Maquinaria, planta y equipo en montaje

Propiedades, planta y equipo en transito

Vigencia Fiscal Afio 2020 a 31 de diciembre de 2020

Terrenos

4.428,6

Edificaciones

3.738,3

Construcciones en curso

Bienes muebles en Bodega

Maquinaria y Equipo

9.952,7

Semovientes

Equipo de Transporte,

Traccién y Elevacion

1.173,4

Equipos de Comunicacion y Computacion

756,0

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

667,2

Propiedades planta y equipo no explotados

Equipo Médico y cienti

fico
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CONCEPTO

VALOR
(Millones de pesos)

Propiedades, planta y equipo en mantenimiento

Plantas, ductos y tineles

Redes, lineas y cables

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

Bienes de arte y cultura

Magquinaria, planta y equipo en montaje

Propiedades, planta y equipo en transito

Vigencia Fiscal Afo 2021 a 31 de diciembre de 2021

Terrenos

349,5

Edificaciones

3.430,4

Construcciones en curso

Bienes muebles en Bodega

Maquinaria y Equipo

10.237,5

Semovientes

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

15119

Equipos de Comunicacién y Computacién

1.151,0

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

555,3

Propiedades planta y equipo no explotados

Equipo Médico y cientifico

Propiedades, planta y equipo en mantenimiento

Plantas, ductos y tuneles

Redes, lineas y cables

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

Bienes de arte y cultura

Maquinaria, planta y equipo en montaje

Propiedades, planta y equipo en transito

Vigencia Fiscal Afio 2022 a 30 de noviembre 2022

Terrenos

311

Edificaciones

3.148

Construcciones en curso

Bienes muebles en Bodega

Maquinaria y Equipo

10.342

Semovientes

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

1.512

Equipos de Comunicacion y Computacion

1.166

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

555

Propiedades planta y equipo no explotados

Equipo Médico y cientifico

Propiedades, planta y equipo en mantenimiento

Plantas, ductos y taneles

37



P S Y.

-
L" .’, L,/\( FUERZN AERER

r Social y Em i€
% Brupia Sociely Ermpesaad ‘&a'; MINISTERIO DE DEFENSA
e

GSED

NACIONAL

CONCEPTO

VALOR
(Millones de pesos)

Redes, lineas y cables

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

Bienes de arte y cultura

Magquinaria, planta y equipo en montaje

Propiedades, planta y equipo en transito

C. Relacién de inventarios y responsables:

NOMBRE BODEGA

VALOR CORTE A 30 DE
NOVIEMBRE DE 2022
(Millones de pesos)

RESPONSABLE

Almacén principal

7.064.688.663,00

Bodega CAMAN

2.915.594.897,00

Bodega APU

154.364.392,00 | T2 Alexandra Chavez Oviedo

Bodega Avidnica

261.259.009,00

TOTAL BODEGAS X MES

10.395.906.961,00

4. PLANTA DE PERSONAL:

Se cuenta con una planta de personal global como se sefiala a continuacion:

PLANTA DE PERSONAL

TOTAL, NUMERO | NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS VACANTES

Cargos de libre nombramiento y remocién:
A la fecha de inicio de la gestion 6 4 2
A la fecha de terminacién de la

. 6 5 1
gestion
Variacion Porcentual 0 25 50
Cargos en Provisionalidad
A la fecha de inicio de la gestion 0 0 0
A Ia_ ]‘echa de terminacién de la 0 0 0
gestion
Variacion porcentual 0 0 0
Cargos de Carrera Administrativa
A la fecha de inicio de la gestion 0 0 0
A la fecha de terminacion de la

L, 0 0 0
gestién
Variacion porcentual 0 0 0
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PLANTA DE PERSONAL
TOTAL, NUMERO NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
Trabajadores Oficiales
A la fecha de inicio de la gestion 132 107 25
A Ia_ Ifecha de terminacion de la 132 125 7
gestion
Variacion porcentual 0 16,8 -72

e Se adjunta relacion de Excel para evidenciar una planta de personal mas detallada.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

La CIAC cuenta con los siguientes proyectos:

ESTADO VALOR
DENOMINACION DESCRIPCION EJECU- % DE EN (':As“'li‘?;');
TADO |EJECUCION| PROCESO
pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019
L Ampliaciéon de los servicios de
Ampliacion de . L
. mantenimiento y reparacion de la
Capacidades ., .
para ol Corporacion al sector comercial,
. ante su crecimiento continuado y la
Mantenimiento . y 652,4 87% Cerrado 752,5
. falta de talleres en Colombia para
de Lineas - .
Comerciales de ofrecer estos servicios. Nicho de
Aviacion mercado aeronaves A-320, B-737,
ART-42, ATR-72.
Fortalecimiento de capacidades
necesarias para que la
Ampliacién de | Corporacion sea competitiva en las
Capacidades areas de desarrollo, disefio,
ara el Disefio, | produccion, operacion
P produceior P . Y1 12702 | 94% | cerrado | 1.350,8
Desarrollo y | certificacion de sistemas aéreos
Produccion como DOA y POA que permitan el
Aeronautica intercambio de tecnologia y
conocimiento a través de
diferentes alianzas.
Fortalecimiento | La Corporacion se proyecta para
de las | convertirse en una empresa de
Capacidades clase mundial, y para lograrlo debe | 6.274,1 88% Cerrado | 7.131,6
Operacionales y | enfocarse en desarrollar una
Administrativas | arquitectura empresarial basada

39



P— y p—  p—

[

AT~ N !% S vensa @ MINISTERIO DE DEFENSA
= COLOMBIANA GSED vg: NACIONAL
ESTADO VALOR
DENOMINACION DESCRIPCION EJECU- % DE EN ('?AS”'S::‘SD;
TADO |EJECUCION| PROCESO pesos)
en una vision integral de la
organizacioén que le permita alinear
sus procesos, datos, aplicaciones
e infraestructura tecnolégica con
los objetivos estratégicos del
negocio
VIGENCIA FISCAL 2020
Ampliacion de | Ampliacion de los servicios de
Capacidades mantenimiento y reparacion de la
para el | Corporacion al sector comercial,
Mantenlmlento ante su crecimiento contlnua}doyla ) 0% Cerrado | 3.111,0
de Lineas | falta de talleres en Colombia para
Comerciales de | ofrecer estos servicios. Nicho de
Aviacion mercado aeronaves A-320, B-737,
ART-42, ATR-72.
Ampliacion de | Fortalecimiento de capacidades
Capacidades necesarias para que la
para el Disefio, | Corporacién sea competitiva en las
Desarrollo y | areas de desarrollo, disefio,
Produccion produccion, —operacion Y 5155 | 5195 | Cerrado | 2.400,0
Aerondutica certificaciéon de sistemas aéreos
como DOA y POA que permitan el
intercambio de tecnologia vy
conocimiento a través de
diferentes alianzas.
Fortalecimiento | La Corporacion se proyecta para
de las | convertirse en una empresa de
Capacidades clase mundial, y para lograrlo debe
Operacionales y | enfocarse en desarrollar una
Administrativas | arquitectura empresarial basada
en una vision integral de la 750,2 37% Cerrado | 2.005,0
organizacién que le permita alinear
sus procesos, datos, aplicaciones
e infraestructura tecnoldgica con
los objetivos estratégicos del
negocio
VIGENCIA FISCAL 2021
Ampliacibn de | Ampliacion de los servicios de
Capacidades mantenimiento y reparacion de la
para o el Corporamon. a_I sector _comermal, 144.100 6% Cerrado | 2.4000
Mantenimiento | ante su crecimiento continuado y la ,0
de Lineas | falta de talleres en Colombia para
ofrecer estos servicios. Nicho de
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ESTADO VALOR
DENOMINACION DESCRIPCION EJECU- % DE EN (':AS”'E::SD;
TADO |EJECUCION| PROCESO pesos)
Comerciales de | mercado aeronaves A-320, B-737,
Aviacion ART-42, ATR-72.
Ampliacion de | Fortalecimiento de capacidades
Capacidades necesarias para que la
para el Disefio, | Corporacién sea competitiva en las
Desarrollo y | areas de desarrollo, disefio,
Produccion produccion, - operacion Y| gag6 | 1496 | Cerrado | 5.800,4
Aerondutica certificacion de sistemas aéreos
como DOA y POA que permitan el
intercambio de tecnologia vy
conocimiento a través de
diferentes alianzas.
Fortalecimiento | La Corporacién se proyecta para
de las | convertirse en una empresa de
Capacidades clase mundial, y para lograrlo debe
Operacionales y | enfocarse en desarrollar una
Administrativas | arquitectura empresarial basada
en una vision integral de la | 1.154,2 29% Cerrado | 4.020,0
organizacién que le permita alinear
sus procesos, datos, aplicaciones
e infraestructura tecnolégica con
los objetivos estratégicos del
negocio
VIGENCIA FISCAL 2022
Ampliacion de | Ampliacion de los servicios de
Capacidades mantenimiento y reparacion de la
para el | Corporacion al sector comercial,
Mantenlmu?nto ante su crecimiento contlnua}do yla ) 0% Abierto 3.100
de Lineas | falta de talleres en Colombia para
Comerciales de | ofrecer estos servicios. Nicho de
Aviacion mercado aeronaves A-320, B-737,
ART-42, ATR-72.
Ampliacion de | Fortalecimiento de capacidades
Capacidades necesarias para que la
para el Disefio, | Corporacién sea competitiva en las
Desarrollo y | &reas de desarrollo, disefio,
Produccion produccion, - operacion Y4508 | 7600 | apierto | 5.544
Aerondutica certificaciéon de sistemas aéreos
como DOA y POA que permitan el
intercambio de tecnologia vy
conocimiento a través de
diferentes alianzas.
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ESTADO VALOR
DENOMINACION DESCRIPCION EJECU- % DE EN ('?AS”'E::‘SD;
TADO |EJECUCION| PROCESO
pesos)
Fortalecimiento | La Corporacion se proyecta para
de las | convertirse en una empresa de
Capacidades clase mundial, y para lograrlo debe
Operacionales y | enfocarse en desarrollar una
Administrativas | arquitectura empresarial basada
en una visibn integral de la | 1.112 58% Abierto 1.933
organizacién que le permita alinear
sus procesos, datos, aplicaciones
e infraestructura tecnolégica con
los objetivos estratégicos del
negocio
6. OBRAS PUBLICAS
) VALOR
NOMBRE O RAZON FECHA DE ESTADO (%)
OBJETO,DE LA OBRA SOCIAL DEL ORDEN GENERACION EJE.CUTADO
PUBLICA CONTRATISTA DE ORDEN EJECU- EN (Millones
TADO PROCESO | de pesos)
Adecuaciones tejas Oriuela Moreno
hangar T90y T27 J . 4500005592 | 19/07/2019 | 100% 0% $0,6
Leonardo Fabio
MADRID
Lavado de fachada Orjuela Moreno
v M © 1 4500005718 | 20/08/2019 | 100% | 0% | $3,3
en concreto Leonardo Fabio
. 1A.
Adecuaciones Intern;:cional de
estacion de bombeo - 4500005900 | 17/09/2019 | 100% 0% $13,7
casino mantenimiento
y CIMA L
Mantenimiento Oriuela Moreno
cabina de pulido y J . 4500005908 | 18/09/2019 | 100% 0% $48,0
- Leonardo Fabio
carpas de la fabrica
CIA.
Mantenimiento Internacional de
o 4500006115 | 16/10/2019 | 100% 0% $10,4
puerta hangar mantenimiento
CIMA L
Adecuaciones TICS, | Orjuela Moreno
0, 0,
CECSA, casino Leonardo Fabio 4500006154 | 22/10/2019 | 100% 0% $14,5
Mantenimiento Red | Jorge Valencia | 560006158 | 221012019 | 100% | 0% | $40,1
electroestatica Cuesta
INGEDUCTOS
| lacié | ieri
nstalacion de Ngemiena 1 1500006231 | 06/11/2019 | 100% | 0% | $435
cubierta traslucida Especializada
S.AS
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cxrooeiroeis | "SCilner | | omven | cineRacion [ o |EECUTADO
CONTRATISTA DE ORDEN TADO PROCESO | de pesos)
Adecuaciones
secretaria de salud PB.’TQOLS 4500006343 | 27/11/2019 | 100% 0% $9,4
i Limitada
Madrid
Adecuaciones para
el traslado del PBTOOLS | 4500006700 | 11/02/2020 | 100% | 0% | $59.4
almacén de Limitada
herramientas
Adecuaciones de las
instalaciones del PB TOOLS
CECSA Subgerencia Limitada 4500006910 | 16/03/2020 | 100% 0% $2,8
porteria y blindajes
Suministro e
instalaciones de
compresores para
los aires Refrigeracion y
acondicionados Alre 4500007101 | 27/05/2020 | 100% | 0% | $20.1
ubicados en la sala Acondicionado
de computadores y FACCNI SAS
la cabina de pilotos
del simulador de
vuelo UH60.
Adecuaciones de las
instalaciones
ubicadas en el PB. T.OOLS 4500007128 | 29/05/2020 | 100% 0% $14,2
. Limitada
simulador de vuelo
UH-60.
Contratacién de una
obra civil para
realizar
adecuaciones de
iluminacién en el Orjuela Moreno
Hangar de MRO . 4500007177 | 04/06/2020 | 100% 0% $12,9
. Leonardo Fabio
Bogota y
adecuaciones para
control de palomas
en las instalaciones
de MRO Madrid
Adecuaciones para
reforzar la cubierta PBTOOLS | 1500007178 | 04/06/2020 | 100% | 0% | $7.1
mixta en el area del Limitada
hangar MRO Bogota
Mantenimiento Aspersores
. . Industriales para | 4500007355 | 14/07/2020 | 100% 0% $6,8
cabina de pintura
Acabados
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. VALOR
NOMBRE O RAZON FECHA DE ESTADO (%)
OBJET}‘?UI;EEQ OBRA SOCIAL DEL ORDEN GENERACION EIECU- EN E‘gl\ljicﬂtt;rrl;sso
CONTRATISTA DE ORDEN TADO PROCESO | de pesos)
Limitada
ASPINCA
Mantenimiento
preventivo de Grupo
ELEVASCENS
- 0, 0,
asgensor de carga OR COLOMBIA 4500007370 | 16/07/2020 | 100% 0% $2,3
polipasto 2
SAS
toneladas-paradas
Mantenimiento Red | Jorge valencia | . ,007610 | 07/10/2020 | 100% | 0% | $37.2
electroestatica Cuesta
Mantenimiento de Ecosistema | 1500007848 | 13/10/2020 | 100% | 0% | $1.4
muro verde Urbano S.A.S
Adecuaciones para Oriuela Moreno
CECSAy oficina de J . 4500007943 | 29/10/2020 | 100% 0% $5,0
. Leonardo Fabio
seguridad
Obra civil de cambio | Orjuela Moreno | o,007665 | 06/11/2020 | 100% | 0% | $312.0
de cubierta Leonardo Fabio
A i Val i
decuaciones Jorge Valencia | \o0008133 | 26/11/2020 | 100% | 0% | $47.7
electroestaticas Cuesta
.M antenl_mlentp Unidad Sanitaria
instalaciones incluye de
fumigacion general . 4500008557 | 11/03/2021 | 100% 0% $11,0
. . Fumigaciones
de instalaciones SAS
CIAC (Bogotd) R
Adecuacion cielo
raso Simulador de PB TOOLS
0, 0,
Vuelo UH-60 LTDA. 4500008562 | 11/03/2021 | 100% 0% $1,8
(Melgar)
Reacomodacion y
fijacion de tejas
. PB TOOLS
policarbonato LTDA 4500008565 | 11/03/2021 | 100% 0% $0,8
Hangar CIAC '
(Bogota)
Mantenimiento Muro Ecosistema
4 1 2 2021 | 100% % 2,4
Verde Urbano S.AS 500008613 3/03/20 00% 0% $2,
Adecuaciones de
seguridad en las
. . PB TOOL
instalaciones de la Lng S 4500008618 | 24/03/2021 | 100% 0% $16,8
Corporacion |
(Bogota)
Grupo
Mantenimiento ELEVASCENS | 100008634 | 26/03/2021 | 100% | 0% | $2.0
ascensor de carga OR Colombia
S.A.S.
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cxrooeiroeis | "SCilner | | omven | cineRacion [ o |EECUTADO
CONTRATISTA DE ORDEN TADO PROCESO | de pesos)
Aspersores
Mantenimiento Industriales para
. . Acabados 4500008708 | 15/04/2021 | 100% 0% $16,7
Cabina de Pintura
LTDA.
ASPINCA
Mantenimiento
Edificio Simulador de SIGMA
Inversiones 4500008758 | 27/04/2021 | 100% 0% $70,6
Vuelo UH-60 SAS
(Melgar) R
Suministro e
instalacion de UPS
Trifasica para AXZI\L\TSECH 4500008762 | 27/04/2021 | 100% 0% $107,4
datacenter principal R
de CIAC (Bogotd)
Mantenimiento
preventivo y ACONAIRE | 4500008776 | 30/04/2021 | 100% | 0% | $20.4
correctivo aire S.AS.
acondicionado
Mantenimiento
preventivo aire COOL AIR
. MULTIAIRES 4500008818 | 11/05/2021 | 100% 0% $10,0
acondicionado y SAS
deshumidificadores o
Adecuaciones
edificio Centro de . SlGMA
. inversiones 4500008877 | 25/05/2021 | 100% 0% $31,6
Entrenamiento SAS
(CECSA)
Adecuaciones varias Proyectos y
visita Secretaria de Construcciones | 4500008904 | 28/05/2021 | 100% 0% $7,2
Salud AYL S.A.S.
Adecuaciones Taller PB TOOLS
de Blindajes LTDA. 4500008916 | 31/05/2021 | 100% 0% $17,0
Mantenimiento KAESER
correctivo de Compresores de | 4500008998 | 17/06/2021 | 100% 0% $0,5
compresor Colombia S.A.S
Mantenimiento Red .
electrostatica CIAC Jorge Valencia
. Cuesta y CIA 4500009006 | 18/06/2021 | 100% 0% $17,4
(Bogota) y Hangares SAS
T-90 y PDM (Madrid) T
Mantenimiento General de
correctivo y Equiposde | 000009008 | 18/06/2021 | 100% | 0% | $13.3
preventivo de planta Colombia S.A.
eléctrica GECOLSA
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- ARIZA
Mantenimiento Remodelacion
general de archivo . 4500009009 | 18/06/2021 | 100% 0% $1,0
rodante con Tecnologia
S.AS.
e | st
Inversiones 4500009093 | 01/07/2021 | 100% 0% $5,8
Hangar CIAC SAS
(Bogota) R
Mantenimiento
ge,neral de_ la planta ETAA de
eléctrica Simulador . 4500009141 | 14/07/2021 | 100% 0% $6,0
Colombia S.A.S.
de Vuelo UH-60
(Melgar)
Mantenimiento de
Sistema de
Seguridad,
preventivo y AXZI‘\'L‘TSE.CH 4500009159 | 19/07/2021 | 100% 0% $14,6
correctivo de la
Corporacion
(Bogota)
Adecuaciones e
e e
Inversiones 4500009225 | 30/07/2021 | 100% 0% $16,0
consumo de aguay SAS.
corriente en CAMAN
(Madrid)
Mantenimiento y PB TOOLS
lavado de la fachada LTDA. 4500009584 | 16/09/2021 | 100% 0% $12,6
luminacion anel SIGMA
Inversiones 4500009651 | 27/09/2021 | 100% 0% $13,9
Hangar PDM SAS.
CAMAN (Madrid)
Mano de obra y
servicio
especializado para
instalacion, AXONTECH | 1500009682 | 201092021 | 100% | 0% | $16,9
configuracion y S.AS.
puesta en servicio de
equipos de video de
seguridad
Cambio de sistema
de traccion de | PBTOOLS | 4500009733 | 08/10/2021 | 100% | 0% | $9,2
puerta cortina de LTDA.

acceso a la Cabina
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CONTRATISTA DE ORDEN TADO PROCESO | de pesos)
de Pulido de la CIAC
(Bogota)
Mantenimiento
preventivo y
correctivo de las SIGMA
puertas de los Inversiones 4500009734 | 08/10/2021 | 100% 0% $17,5
hangares de CIAC S.AS.
(Bogotd) y T-90
(Madrid)
Mantenimiento para
la planta de EDUARDONO | 1500009789 | 151012021 | 100% | 0% | $2.9
tratamiento de aguas S.AS.
lluvias
Proyecto de
amgliacién de SIGMA
. Inversiones 4500009805 | 21/10/2021 | 100% 0% $110,3
Laboratorio NDT de SAS
la CIAC (Bogota) B
Adecuaciones
hallazgos Secretaria SlGMA
Inversiones 4500009849 | 28/10/2021 | 100% 0% $55,3
de Salud de la CIAC SAS
(Bogotd) R
Mantenimiento
Sistema compuesto
de deteccién de
incendios ubicados | AXONTECH | 06009918 | 041172021 | 100% | 0% | $4.3
en las diferentes S.AS.
areas del edificio de
Simulador de Vuelo
UH-60 (Melgar)
Mantenimiento
transformador AXCS)I\’IA-I—SECH 4500009919 | 04/11/2021 | 100% 0% $9,7
eléctrico B
Mantenimiento GR Ingenieria y
cabina de lijado T90 | Proyectos S.A.S 4500009946 | 10/11/2021 | 100% 0% $23,9
Dotacion sala de GRIngenieriay | \e00009951 | 11/11/2021 | 100% | 0% | $59.2
lactancia Proyectos S.A.S
Adecuaciones GRIngenieriay | 1500009957 | 11/11/2021 | 100% | 0% | $255
bodega de quimicos | Proyectos S.A.S
Mantenimiento red Jorge Valencia
de control de Cuesta y CIA 4500009976 | 16/11/2021 | 100% 0% $59,3
electricidad estatica S.AS.
Mantenlmlent9 de ETAA De
las puente-grias de ; 4500010089 | 02/12/2021 | 100% 0% $14,3
Colombia
los hangares
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CONTRATISTA DE ORDEN TADO PROCESO | de pesos)
Mantenimiento PBTOOLS | 4500010139 | 0911212021 | 100% | 0% | $81
equipos de Casino LTDA.
. Unidad Sanitaria
Mantenimiento y De
fumigaciones en las L 4500010608 | 29/03/2022 | 100% 0% $14,64
instalaciones Fumigaciones
S.A.S.
Soluciones
Mantenimiento Muro Integrales
. 4500010763 | 04/05/2022 | 100% 0% $6,21
Verde Colombianas
S.A.S
Adecuaciones casino | - PBTOOLS | 504010350 | 16/02/2022 | 100% | 0% | $8.45
de personal Limitada
Adecuaciones SIGMA
iluminacién Hangar Inversiones 4500010786 | 06/05/2022 | 100% 0% $24,54
Caman S.AS
Mantenimiento calle ETAA De 4500010947 | 09/06/2022 | 100% | 0% | $16,00
de rodaje Colombia
Mantenimiento red Jorge Valencia
» Cuesta Y CIA 4500011124 | 26/07/2022 | 100% 0% $66,65
estatica (OBRA)
SAS
Mantenimiento
preventivo y
correctivo de las GR Ingenieria Y
Puertas de los 4500011150 | 01/08/2022 | 100% 0% $32,88
Proyectos SAS
Hangares de CIAC
Bogota -
CAMAN/MADRID
Adecuaciones oficina GR Ingenieria
usuario zona franca Y Proyectos 4500011155 | 02/08/2022 | 100% 0% $23,97
CAMAN-MADRID SAS
Instalacién red de
control de Jorge Valencia
electricidad estatica Cuesta Y CIA 4500011233 | 19/08/2022 | 100% 0% $32,94
para el taller de SAS
avionica T90 Madrid
Cambio cubierta Civil CAS $970 9
Hangar PDM - Construcciones | 4500011317 | 08/09/2022 | 100% 0% 9 '
CAMAN Madrid SAS
Mantenimiento de
cubierta del hangar PBTOOLS $145,2
BOGOTA - CAMAN Limitada 4500011323 | 09/09/2022 | 98% 2% 3
MADRID
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TADO PROCESO | de pesos)

Adecuaciones piso

Hangar T90 Caman- | CR "98MeNa Yl yo65011325 | ooioor2022 | 100% | o9 | $3%12
. Proyectos SAS 6

Madrid

Reparaciones Civil CAS

locativas Simulador Construcciones | 4500011402 | 04/10/2022 | 100% 0% $25,81
de Vuelo UH60 SAS

Reparacion a la

infraestructura GR Ingenieria Y 0 0

instalaciones CIAC Proyectos SAS 4500011478 | 26/10/2022 100% 0% $11,51

(ETTA)

Mantenimiento SIGMA

puertas de acceso Inversiones 4500011502 | 04/11/2022 | 100% 0% $5,16

laboratorios S.AS

A i 2
decuaciones ABACO SAS | 4500011520 | 11/11/2022 | 10% | 900 | $2933

cuartos limpios 5

Instalacion puntos de | PBTOOLS 1 00411509 | 1511212022 | 25% | 75% | $0.38

red Limitada

Nota: Ninguno de los contratos tiene interventoria

7. EJECUCION PRESUPUESTAL

A. Ingresos

INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PRESUPUESTADO RECAUDADO PORCENTAJE DE
INGRESO (Millones de RECAUDO

(Millones de pesos) pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia_01 del mes 01 al dia 30 del mes 06

Aportes de la Nacién

Recursos Propios $211.948 $77.785 37%

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia_ 01 del mes 01 al dia 31 del mes 12

Aportes de la Nacién

Recursos Propios $211.948 $145.007 68%

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia_01 del mes 01 al dia 31 del mes 12

Aportes de la Nacién

Recursos Propios $185.212 $134.037 72%

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia_ 01 del mes 01 al dia 31 del mes 12

Aportes de la Nacion

Recursos Propios $172.065 $132.429 77%
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INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PRESUPUESTADO RECAUDADO PORCENTAJE DE
INGRESO . (Millones de RECAUDO
(Millones de pesos)
pesos)

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 al dia 30 del mes 11

Aportes de la Nacion

Recursos Propios $416.676 }$120.041 29%

Otros Conceptos

B. Gastos
GASTOS
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
(Millones de pesos) | (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 30 del mes 06
Funcionamiento $19.057 $13.544 71%
Inversion $9.235 $3.432 37%
Otros Cpnceptos (Operacién $178.238 $101.954 570
Comercial)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Funcionamiento $19.057 $11.157 59%
Inversion $9.235 $8.818 95%
Otros Cpnceptos (Operacién $178.328 $152.334 85%
Comercial)

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Funcionamiento $17.594 $11.562 66%
Inversion $7.516 $2.211 29%
Otros Cpnceptos (Operacién $149 456 $131.114 88%
Comercial)

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Funcionamiento $17.443 $12.446 71%
Inversion $12.220 $2.199 18%
Otros Cpnceptos (Operacién $223.008 $191.016 86%
Comercial)

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 al dia 30 del mes 11
Funcionamiento $20.354 $12.842 63%
Inversion $10.579 $6.605 62%
Otros Conceptos o
(Operacion Comercial) $434.273 $284.909 66%

NOTAS RELEVANTES:
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8. CONTRATACION
A continuacion, se reporta la gestion contractual:
No DE No DE
MODALIDAD DE OBJETOS CONTRATOS | CONTRATOS VALOR TOTAL

CONTRATACION | CONTRACTUALES

EN PROCESO | EJECUTADOS

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 15 del mes de julio y el dia 31 de diciembre

Régimen Especial Adquisicion Bienes 0 1029 $ 51.341 Millones COP
y Servicios 0 724 $ 23.149.493 USD
Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de diciembre
Régimen Especial Adquigigién Bienes 0 939 $ 46.880 Millones COP
y Servicios 0 637 $ 12.764.166 USD

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de diciembre

- .| Adquisicién Bienes 0 972 $ 46.418 Millones COP
Régimen Especial .
y Servicios 20 747 $ 26.415.523 USD
Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 30 de noviembre
Régimen Especial Adquisicion Bienes 0 309 $ 25.948 Mil millones
9 P y Servicios 193 193 $6.016.705 USD

9. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

Reglamentos

Reglamento interno de trabajo
Reglamento de higiene y seguridad industrial SG-SST

Manuales

Capability list (cl)

Cadigo de ética e integridad

Compendio de competencias, perfiles y obligaciones trabajadores oficiales
Manual de la organizacion de produccién

Manual de politicas contables

Manual de contratacion

Manual de prevencion FOD (foreign object damage).

Manual de procedimientos de disefio y desarrollo DOA

Manual de la Organizacién de Mantenimiento (MOM)

Manual de procedimientos del sistema de administracion del riesgo de lavado de activos
y financiacién del terrorismo — SARLAFT

Manual de seguridad operacional.

Manual de seguridad y privacidad de la informacién

Manual del sistema de gestion ambiental (SGA)

Manual del sistema de gestion de control y seguridad.
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Manual del sistema integrado de gestion de la calidad aeronautica (SIGCA)
Manual del sistema integral de gestion de riesgos

Programa de Instruccion - Pl

Manual directivas de instruccion - MDI

Manual ejecucién presupuestal

Manual operaciones de ingreso a CIAC S.A — comercio exterior

Manual operaciones de salida de CIAC S.A — comercio exterior

Quality control manual (QCM)

Repair station manual (RSM)

Suplemento para la aviacion de estado al Pl

Suplemento para la aviacién de estado al MOM

Training program manual (TPM)

Compendio de competencias, perfiles y obligaciones trabajadores oficiales
Manuales de uso modulos SAP (PM, FM, SD, EC, CO, TR, MM, EC)
Manual de nomina.

Procedimientos

Acciones correctivas del SIGCA CIAC.

Atencion a PQRSD

Auditorias internas del SIGCA CIAC

Centro de control produccién

Control de documentos y registros del SIGCA CIAC

Control de garantias

Control de salida no conforme del SIGCA CIAC

Direccion financiera

Disefio y ejecucioén plan de compras

Ejecucién contractual

Estructuraciéon, formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion.

Investigacion de accidentes e incidentes de aeronaves

Movimiento de aeronaves

Planeacion y control de entrenamiento

Planeacion, ejecucion, programacion y evaluacion de mantenimiento
Planificacion estratégica.

Revision por la direccion

Seleccion, vinculacién, induccién, evaluacion, promocion y pago de nomina personal de
planta

Venta y comercializacion de bienes y servicios de la CIAC S.A
Procedimiento de certificacion

Procedimiento de recursos informaticos

10. CONCEPTO GENERAL.:

Durante el periodo comprendido entre el 15 de julio de 2019 y el 13 de enero de 2023
se cumplieron las metas establecidas para cada una de las dependencias. Si bien son
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muchos los retos que quedan para el afio 2023, se deja trazada la hoja de ruta para las
decisiones que deban ser tomadas por la nueva administracion. En tal sentido a
continuacién se especifican los principales temas que quedan en desarrollo:

e Reestructuracién Organizacional y de la planta de personal
e Nueva infraestructura de la CIAC S.A.
e Inclusién de un socio estratégico

11. FIRMAS

MAYOR GENERAL IVAN DELASCAR HIDALGO GIRALDO
REPRESENTANTE LEGAL
FUNCIONARIO SALIENTE RESPONSABLE

12. OTRAS FIRMAS

CORONEL JUAN DIEGO PAEZ GONZALEZ
SUBGERENTE GENERAL
PRIMER TESTIGO

MAYOR (R) RAFAEL ALBERTO VELASQUEZ GARAVITO
JEFE OFICINA DE PLANEACION, INNOVACION Y DESARROLLO
SEGUNDO TESTIGO

53



