EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERCESPACIAL COLOMBIANA g

PERSPECTIVA
FINANCIERA

Indice Perspectiva Financiera

A Indice perspectiva
financiera

1. Lograr ingresos de
$130.000 Millones

2. Implementar politicas
contractuales y financieras

3. Revision permanencia ZFB

85 %

4. Disminuir el costo de venta al
75%

5. Modelamiento y automatizacion 41 %

de procesos logisticos

100 %

6. Lograr un margen de EBITDA de 77,05 % 63,64 % 0 % 50,00 % 57,99 % 0 %
A 1. Ingresos... 2. Compen... 4.Permane... 3.%costo... 5. Modela... 6. EBIDTA
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EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AEROESPACIAL COLOMBIANA

PERSPECTIVA
FINANCIERA

Ingresos Operacionales vs Meta

@ Ingresos Operacionales @ Meta de ingresos
A Indice perspectiva $80 mil M
clientes

$60 mil M $58 mil M

. $51 mil M
1. Lograr ingresos de $45 mil M
. $40.mil"M
$130.000 Millones $40 mil M il
$28 mil M

2. Implementar politicas $20 mil M
contractuales y financieras $8 mil e

$0 mil M - oril o i
3. ReViSién permanenCia ZFB enero eprero Marzo r31el’lS mayo Junio JUlio

_ o Historico Ingresos Operacionales (Corte julio)
4. Disminuir el costo de venta al $80 mil M
75% $71 mil M Cumplimiento
acumulado
: : ., . Ingreso

$60 mil M
5. Modelamlentq y.automatlzamon — Operacional
de procesos logisticos A

$40 mil M

0
6. Lograr un margen de EBITDA de L 77 Y%
6% 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ano




PERSPECTIVA /=

EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AEROESPACIAL COLOMBIAN,

FINANCIERA ¢

Actividades Actividades Pendientes por Indicador Implementacion de politicas
planificadas: ejecutadas: ejecutar: contractuales y financieras:

A Indice perspectiva
clientes

1. Lograr ingresos de 1 1 7 4

$130.000 Millones

2. Implementar politicas

contractuales y financieras

0% 64 % 100 %

3. Revision permanencia ZFB

Detalle de disenos suministrados.

4. Disminuir el costo de venta al Actividad Macro Detalle actividad F cumplimiento estimado
0]
75 A) Generar Procedemiento y formato de garantias: Este permite A- Intructivo Polizas Codigo I-8-01- 30 de junio de 2023
tener un control de estas y realizar un seguimiento semanal, 010
_ _ . logrando cumplir al cliente.
5. Modelamiento V' automatizacion Generar Procedemiento y formato de garantias: Este permite B- Formato Garantias Codigo F-8- 30 de junio de 2023
tener un control de estas y realizar un seguimiento semanal, 01-020

de procesos logisticos

logrando cumplir al cliente.

Generar Procedimiento de Horas Hombre: Se busca fortalecer los  A- Acta de Reunion Proceso Horas 30 de junio de 2023
contratos de colaboracion empresarial, contratos de cuentas en Hombre radicado PRC-23031177

participacion y/o diferentes modalidades de asociacion que firme la Fecha 16/05/2023

CIAC S.A, y cuya ejecucion derive en la prestacion de los servicios

(0]
6 A) de mantenimiento que de conformidad la necesidad o
raniiarimiantn del cliente dnnde ce lleve el contral de lac hnras

6. Lograr un margen de EBITDA de
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FINANCIERA ¢
Actividades planificadas: Pendientes por ejecutar: Indicador Decision permanencia Zona
Franca Bogota. @

clientes

A Indice perspectiva 2 2

1. Lograr ingresos de
$130.000 Millones

Actividades ejecutadas:

2. Implementar politicas O

contractuales y financieras

3. Revision permanencia ZFB

4. Disminuir el costo de venta al
75% Detalle de disenos suministrados.

Detalle actividad F. Cumplimiento Estimada 0% O 100 %
A

A- Informe preliminar en revisdion del Director Logistico 30 de julio de 2023
Pendiente de acuerdo a programacion 28 de septiembre de 2023

5. Modelamiento y automatizacion
de procesos logisticos

6. Lograr un margen de EBITDA de
6%




PERSPECTIVA
FINANCIERA

A Indice perspectiva
clientes

1. Lograr ingresos de
$130.000 Millones

2. Implementar politicas
contractuales y financieras

3. Revision permanencia ZFB

4. Disminuir el costo de venta al
75%

5. Modelamiento y automatizacion
de procesos logisticos

6. Lograr un margen de EBITDA de
6%

- e
Indicador % Costo de Venta:
Comportamiento del aino hasta julio de 2023: @
Ingresos:
$58,4 mil M
Costos de venta y produccion:
$50.2 mil M
Utilidad Bruta: 5o
$8.3 mil M
o) O (o)
% Utilidad Bruta: ) 50 % 1007
14,14 %
Historico % Costos vs Ingresos
150 %
) 99 %
100 % 85 o, w0 510 . 50 9 86 %

Meta: 75,00 %

50 %

enero febrero marzo abril mayo junio julio



PERSPECTIVA
FINANCIERA

A Indice perspectiva
clientes

1. Lograr ingresos de
$130.000 Millones

2. Implementar politicas
contractuales y financieras

3. Revision permanencia ZFB

4. Disminuir el costo de venta al
75%

5. Modelamiento y automatizacion
de procesos logisticos

6. Lograr un margen de EBITDA de
6%

EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERQESPACIAL COLOMBIANA e

Comportamiento ejecucion de modelamiento de procesos:

Aprobacion proceso: 21

Levantamiento: 34

Aprobacion OPLAI: 30

Pruebas: 25

0 5 10 15 20

Procesos totales: 42
Dependencias: Indicador modelamiento de procesos logisitcos: @
Seleccion multiple vV

Meta de procesos modelados:

42

Procesos Implementados:

25

85 %

67.20 %
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FINANCIERA ¢
A Indice perspectiva
Indicador EBITDA: Detalle EBITDA a la fecha:

clientes
Concepto Julio 2023 Julio 2022

1. Lograr ingresos de EBITDA  -13,10%  -0,70 %

$130.000 Millones

2. Implementar politicas

contractuales y financieras

85 %

3. Revision permanencia ZFB

4. Disminuir el costo de venta al
75%

0 % O% 100 %

5. Modelamiento y automatizacion
de procesos logisticos

6. Lograr un margen de EBITDA de
6%




EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERCESPACIAL COLOMBIANA g

PERSPECTIVA
CLIENTES

Indice perspectiva clientes:

A Indice perspectiva
clientes

1. Lograr ventas por
$134.000 Millones

2. Fortalecer las capacidades
de fabricacion

85 %

3. Fortalecer las capacidades de
diseno

0 % 100 %

4. Fortalecer capacidades en C-
130, C-295 y A-320




PERSPECTIVA VY =/
CLIENTES ¢
Indicador de ventas - meta global: Meta de Ventas:
$ 135,25 mil M
ﬂ_ Indice perspectiva Ventas:
clenies $ 26,84 mil M

1. Lograr ventas por
$134.000 Millones

Ventas acumuladas a julio de 2023:

19.8 %

2. Fortalecer las capacidades Indicador de ventas - corte julio 2023.

de fabricacion $ 25,37 mil M

Objetivo: $ 60,76 mil M (-58.25 %)

3. Fortalecer las capacidades de
diseno

85 %

IR ADETALLE DE
100 % VENTAS

4. Fortalecer capacidades en C-
130, C-295 y A-320




PERSPECTIVA — JL 00 -
CLIENTES

USTRIA AEROESPACIAL COLOMBIANA .l

EXCELENCIA EN LA IND

V'

Indicador fortalecimiento capacidades de Comportamiento - Fabricacion y suministro de 10 partes o
fabricacion: componentes a las FF.AA.

A Indice perspectiva

. Ejecutado: 7
C|IenteS Meta: 10
1 Loarar ventas por Detalle de elementos fabricados.

'1 349000 Mill P Parte / Componente Fabricado Fecha
$ ' lHiones Axle LH con P/N EAML2024CIAC (04UN) (T90) domingo, 3

Axle RH con P/N EAMR2024CIAC (04UN) (T90) domingo, 3
Tailboom optimizado - Coelum martes, 30

2. Fortalecer las capacidades
de fabricacion

Buje sujecion estabilizador horizontal TE-5-RA-220199-001 miércoles,
01 UN (CN295)

Buje sujecion estabilizador horizontal TE-5-RA-220199-003  miércoles,
01 UN (CN295)

Buje sujecion estabilizador horizontal TE-5-RA-220199-004  miércoles,

. O 01 UN (CN295)
3- FOrtalecer IaS CapaCIdadeS de 0 700 /O 1007 Buje sujecion estabilizador horizontal TE-5-RA-220199-002  miércoles,

diseno 01 UN (CN295)

85 %

4. Fortalecer capacidades en C-
130, C-295 y A-320




EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERQESPACIAL COLOMBIANA e

PERSPECTIVA
CLIENTES

Indicador fortalecimiento capacidades de Comportamiento - Suministro de 3 disefios de partes o
disefo: componentes a las FF.AA.
f Indice perspectiva S
) Meta: 3
CI Ientes Ejecutado: 3
Detalle de disenos suministrados.
Parte / Componente Disenado Fecha
1. Lograr ventas por -
Diseno preliminar Engine Mount - Calima T-90 martes, 28 de f

$134.000 Millones

Buje sujecion estabilizador horizontal TE-5-RA-220199-00X domingo, 30 de
04 UN (CN295)

Optimizacion disefno Tailboom - Coelum martes, 30 der

2. Fortalecer las capacidades
de fabricacion

85 %

3. Fortalecer las capacidades de 0 % 100.0 % 100 %
diseno

4. Fortalecer capacidades en C-
130, C-295 y A-320




PERSPECTIVA
CLIENTES

Indicador fortalecimiento capacidades C-130, C-295y
A-320:

A Indice perspectiva
clientes

1. Lograr ventas por
$134.000 Millones

2. Fortalecer las capacidades
de fabricacion

85 %

3. Fortalecer las capacidades de
diseno 0% 100 %

4. Fortalecer capacidades en C-
130, C-295 y A-320

EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERCESPACIAL COLOMBIANA "

Meta (Realizar 3 chequeos C en
aeronaves A-320):

3

Chequeos C realizados:

0

Meta con corte julio de 2023. (Ejecutar
el Plan de reposicion de equipos y
herramientas):

72,0 %

Ejecucion Plan de reposicion de
equipos y herramientas:

54,1 %



EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERCESPACIAL COLOMBIANA ——a

PROCESOS
I NTE RN OS Indicador Inclusién Socio Estratégico: Actividades Establecidas:

Aumentar el capital autorizado de la Corporacion

40 %
Avance

Iniciar la busqueda del socio estrategico

30 %
Avance

Valoracion corporativa

100 %
Avance

85 %

A Indice perspectiva
procesos internos

O
1. 25% Proceso inclusion socio 0% 56.7 7 100 %

estrategico

2. Mejora continua modelo
intregado de planeacion y gestion




V oot 4 o ¥V amed
PERSPECTIVA &_Ir-ve_ <
PROCESOS <

I NTE RN OS Indicador mejora continua modelo integrado En implementacion: Implementacion (60%)
de planeacion y gestion Norma EN 9120:

108

Implementados:

173

Pendientes:

100.0 %
33 ’

85 % Actividades Ejecutadas:  Ejecucién plan estadistico:

18

A Indice perspectiva 0% 73.1 % 100 % Adividad; qaneadas:
rocesos internos
P 85.7 %
1. 25% Proceso inclusion socio Detalle planes IDI Interno: Ejecucion IDI Interno:
estraté iCO 70,00 % 43,69 % 50,70 % 60,87 %
g PINAR PATTH PREVISION BIENESTAR
59,85 % 67,39 % 75,00 % 100,00 %
' ' CAPACITACI... P.A.T SGSST PETI PSI
_2. Mejora continua m_o’delo y o O ‘ 72 7 9
intregado de planeacion y gestion 100,00 % 99,74 %
PTR PAAC

0 % 100 %




PERSPECTIVA & _Ir-ve_ <
PROCESOS ¢
I N T E RN OS Indice perspectiva procesos internos:

A Indice perspectiva
procesos internos

85 %

1. 25% Proceso inclusion socio
estrategico

100 %

2. Mejora continua modelo
intregado de planeacion y gestion




PERSPECTIVA DE (’__,;’—,ﬂg

EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AEROESPACIAL COLOMBIAN,

APRENDIZAJE Y .
D ESARRO L Lo Indicador Fortalecimiento Capacidades de Comportamiento de las actividades.

Fabricacion.

Actividades ejecutadas: 4

Total actividades planificadas: 8

Detalle de las actividades:

# Actividad Fecha cumplimiento

1 Disenar la nueva estructura organizacional 30 de abril de 2023
de la CIAC S.A.

2 Definir la nueva planta de personal de la 30 de abril de 2023
CIAC S.A.

3 Viabilidad politica 30 de abril de 2023

4 Autorizacion de proceso & viabilidad 26 de junio de 2023

presupuestal de la junta directiva

85 % 5 Presentacion y Aprobacion ante el Ministerio
de Defensa

6 Presentacion y aprobacion ante Funcion
Publica

/ Presentacion y aprobacion ante Presidencia

SOOO % 8 Decretos de aprobacion

0 % 100 %

) Indice perspectiva de
aprendizaje y desarrollo

1. Rediseno de estructura y
planta de personal

2. Implementacion de 1 producto
y/O Servicio NUevos




PERSPECTIVA DE
APRENDIZAJE Y
DESARROLLO

) Indice perspectiva de
aprendizaje y desarrollo

1. Rediseno de estructura y
planta de personal

2. Implementacion de 1 producto
y/O Servicio NUevos

Desarrollo producto o servicio
nuevo (UAS Replay - Aterrizaj...

Desarrollo Proyecto Quimbaya Optimizacion Coelum Vtol

&_Irve <

EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERCESPACIAL COLOMBIANA

rd

Participacion disefo Proyecto
SIRTAP

Programacic’m de actividades en la vigencia.

6

4

2

Cantidad de actividades

e

@ Optimizacion Coelum ...
I Participacion disefio Pr...

O O 1/0 \\ O Q0 \°© %\O @ @
(\ee@ G *\0(\ \\>Q)o ((\‘0 <O

Desarrollo producto o ...

@ Desarrollo Proyecto Q...

cﬁQ

Detalle de disenos suministrados.

Fecha

o

Actividad Ejecucion

31/01/2023
31/01/2023

31/01/2023
31/01/2023

31/01/2023

(oYW VoW Nl aVaVaVal

Auditoria AIRBUS - CIAC Reconocimiento DOA

Fabricacion en 3D Piezas de sujecion
Superficies (planos)

Fabricacion Estabilizador Horizontal

Pruebas en tierra verificacion Rewiring -
Comunicaciones

Pruebas en tierra verificacion Rewiring -
Controles de vuelo

™ 1 P L oL . m

Total

2 @ 00 00

Indicador Fortalecimiento Capacidades de
Fabricacion.

/‘ 85 %

0o 79.49 % 100%



PERSPECTIVA DE
APRENDIZAJE Y
DESARROLLO

) Indice perspectiva de
aprendizaje y desarrollo

1. Rediseno de estructura y
planta de personal

2. Implementacion de 1 producto
y/O Servicio NUevos

Indice perspectiva de aprendizaje y desarrollo:

0 %

100 %

85 %

EXCELENCIA EN LA INDUSTRIA AERCESPACIAL COLOMBIANA ,f



