e MATRIZ INSTITUCIONAL DE GESTION DE RIESGOS - MAPA DE |cacigo: wrz-103:009
ol RIESGOS DE CORRUPCION Version 16
Fechade dicion: 22 de febrera de 2024

Descripeion del Control Asociado ala Causa o Falla
‘Quien lo Hace / Periodicidad / Que Hace / Como o Hace / Que pasa con las Excepciones y Evidencia.

Froceso (Sereneal/ MSonal/ Nombe deproceso eseo 4 Riesgos del Proceso Causas, Fallas /o eligros Factorderiesgo  Probabllidad Impacto Respuesta /Tratamiento alos iesgos  Ctrl#

Desconacimiento de la Corporacién, el mercado, el
oirecconamiento Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por desequilibrio "

N
erencial RL1 |financiero ocasionado por el incumplimiento de los limites aceptables de. | 5i [No| No [ " o[ No| No no rocesos aro 0 Aplica ayor At Reducir NFORMACION ANONIMIZA Moderado
o Estratégico o plimiento de s imites aceptablesde | 1 Noj No | ; |No|No| No | N |, ales cagena de sumiistro, necesidades de s o b o Apll Maye d

partes interesadas) y de la competencia

Direccionamiento Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por desequilibrio

N
erencia RL1 |financiero 2 i [ o| o | ™ |o|o| o rocesos.
Cerencial Estratégico N i [No| No | 7 oo/ n o

Posibilidad de afectacion econdmicay reputacional por desequi
Direccionamiento bildad de afects y reputacional por deseq

erencia RL1 |fnanciero 2 i/ || no | oo o o rocesos
Gerencil Estrardgico N St{Ne e g [NojNe|No|Ne i, corporacion o

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por desequilibrio

- ! Estratégico de cliente St |NofNa | o |Ne|No o K los procesos y la forma en que son desarrolladas las P R No Apl Maye Reds
o
manten las D to de lo establecide I SIGCA por parte
150 14001, 1S0 28000, BASC, DA, EN 9100, EN sproplacon del SIGCA
o
perdids d petitvidad sl perd " Qe ot N Desconocimiento de lo establecido en el SIGCA por parte
Gerenclal R12 P i [No| No No|No| No

15014001, 150 28000, BASC, OFA, EN 9100, EN aproplacisn del SIGCA

9110, FAR, RAC, LAR)

pérdida de competitividad al perder, no mantener o no obtener as

ciac N
erencial A2 i o[ o | ™ |o|wo| o
B Estratégico deci S| Nof No | g e o| N
diferentes nomas IS0 3001, 1S0 14001, ISO 28000, BASC, OEA, EN 9100, EN
9110, FAR, RAC, LAR)

Descanacimiento de lo establecido en el SIGCA por parte.

apropiacion del SIGCA

pérdida de competitividad al perder, o mantener o no obtener las

CIAC por N
erencial R12 i/|No| no | o[ o| o
o Estratégico dedi Si{No N g [oje N
diferentes nomas (50 5001, 150 14001, 50 28000, BASC, OEA, EN 9100, EN
9110, AR, RAC, LAR)

Descanacimiento de lo establecido en el SIGCA por parte.

apropiacién del SIGCA

pérdida de competitividad al perder, no mantener o no obtener as
Gerencial A2 cac i |No| o | ™ [No| o No | No | Manuales desactu:
Estratégico deci o
diferentes nomas 150 9001, 1S0 14001, IS0 28000, BASC, OEA, EN 9100, EN
9110, FAR, RAC, LAR)

izados (misional) Procesos

P Inadecuada documentacién de procesos (falta de-
CIAC p yrea &

Estratégico decl normatividad aplicable de las diferentes autoridades o

9110, FAR, RAC, LAR)

porla
manten; tas
dad cincp Faltade acceso de los colaboradores a  informaciény
erencia A2 i/ || no | oo o o ecnologia
Gerencil Estratégico de clent St{Ne|Ne f o |NojNe|No | No | gocumentacion pertnente delsiGea Tecnelog
150 14001, 150 28000, BASC, OFA, EN 9100, EN
pérdida de competitividad al perder, o mantener o no obtener las
ciacp N
erenca A2 i/ |No| no | " oo o
Gerencil Estratégico dedi St{Ne| e g [ojte N
diferentes nomas (50 5001, 150 14001, 50 28000, BASC, OEA, EN 9100, EN
9110, AR, RAC, LAR)
porla
manten; tas
dad IAC N Faltade monitoreo al cmplimiento de os atributos de
erencia R12 i/|No| no | oo o[ no rocesos
Cerencal Estrardgico de cliens 5t |Nof No | g [No|No| No| No | ajiag para el sostenimiento de fas capacidades o
15014001, 150 28000, BASC, OFA, EN 9100, EN
9110, FAR, RAC, LAR)
porla
manten; tas Deinicién de planes de mejoramiento con acciones que
dad cincp N o eliminen las causas aiz de la no conformidad o ¢l
erenca A2 i/ || no | ™o No o o rocesos
Cerencil Estrardgico de clients St Mo e f g Mo Ne|NoINe  aiazgo o que no se encuentren ajustados  fas o
15014001, 150 28000, BASC, OFA, EN 9100, EN realidades y posibilidates de a organizacion

9110, AR, RAC, LAR)




orla
pérdida de competitividad al perder, no mantener o no obtener as
dad

cerencial cinc, Falta de seguimiento a los hallazgos y por parte de los
Estratégico decl duenos de proceso.
150 14001, 150 28000, BASC, OEA, EN 9100, EN
9110, FAR, RAC, LAR)
orla
périda de competitvidad al perder, no mantener o no obtener las
ceencin dad ainc Falta de seguimiento alos hallazgos y por parte de los
erenca Estratégico decl duenos de proceso.
15014001, 150 28000, BASC, OFA, EN 9100, EN
9110, FAR, RAC, LAR)
périda de competitvidad al prder, no mantener o no obtenerlas
cerencil Direccionamiento Capacidades (C ) (| Incumplimiento de as metas establecidas para los
Estratégico i diferentes sistemas que componen el SIGCA
diferentes nomas (50 5001, 150 14003, 150 28000, BASC, OEA, EN 9100, EN
9110, FAR, RAC, LAR)
P
Direccionamiento Informacien insuficiente o erada sobre las necesidades
Gerencial por establecer
cotratégico anval no alineado a as necesidades de a Corporacidn e las dreas misionalesy de apovo
oireccionamiento Posibiidad de afectacion econémica y eputacional por reprocesos /o
Gerencial et 2 Inadecuada proyeccidn del presupuesto
# anual no alineado a as necesidades de la Corporacidn
I oirecconamiento Posibiidad de afectacion econémica y eputacional por reprocesos /o ot deun plande compras e no contemple a5
erencia P
Futratégico anual no alineado a as necesidades de la Corporacidn necesidades reales de a entidad
Posibildad de afectacién econdmica y reputacional por multas y/o
erencia Direccionamiento e Ias respuestas de las o [Demoraseena preparacien y aprobacien de as
Gerencil Estratégico e lasrespuestas delos PORD respuestas de PORs
Direccionamiento usencia o dificultad para generar la nformacin
Gerencial Estratégico e s respuestas de las PORD. requerida para dar trimite a la POR:
oirecconamiento Desconocimiento de los procesos frente a a normatividad
Gerencial Dheccionam: de las respuestas de las PORD. asociada y el procedimiento inteno ol tratamiento de
stratégico oo
Posibildad de afectacién econdmica y reputacional por multas y/o
Direccionamiento
Gerencial curminen de las respuestas de las PORD. Respuestas inadecuadas o incomletas
2
cerencil Direccionamiento f Entrega
Estratégico ° medios de comunicacion yredes soclales
cerencial Direccionamiento P ’ Divulgacion e comentarios adversos en la Corporacién
Estratégico ° porparte de los olaboradores (voz a voz)
cerencil inversion de Deficiencias en a formulaciény evaluacién ex ante del
Estratégico proyecto
cerencial inversion de Deficiencias en a formulaciény evaluacién ex ante del

Estratégico

proyecto

No Aplica

No Aplica

NoAplica

No Aplica

Moyor Reducir
Moyor Reducir
Voyor Reducir

Important Reducir




ce N
erenci ws 1 [N o | || Wo| o o [inacecuasa iecuian el povecto/aperscion rocesos
cerencil caratégico i | o o | |No| | o  No [inadecuada ejecucion de proyecto/ops B
o " demand e sicions i o
-~ prectmanens | 17 S 1| 5| o ] o o i prat g Recsotumane | mprbae | g0 C g decompdn. | Ao e o
srategeo personal d a Corporacidn sobornad para ta fecto prima par dilgenciarlformato
adjunto.
demand
Gerencal Drecconamiento. | gy 7 5 5|51 o [ 5 No| 5| W0 W0 [ gnctes e mcsraars o Tecnologa
srateco personal d a Corporacidn sobornado para tal fecto ebikdades onla Infraestructestocnldgin
recionamients demans atenciasensequrida fcade instalaconespara
Gerencal orecdonani wr - i 5[ o [ 5 || 51 | o o acceso de persomai no sutorizado durate o procesos rocesos aiver1
srategeo personal d a Corporacidn sobornado para tal fecto oroductivos
semand
onecconamienta
erencil orecconar w7 entrega 3 5| 5[ o s o st | o| wo [ erca Rl
¢ person!de  Corporacin sobornado para ! eeco
Dieccionamiento investigaciones administrativasy judiciales debidoala proyeccion de M 'i’;;”";zj::E:‘:':EJ‘ai‘fz:':ml"(:’h':zrzi::a;’mum
Gerencal : [t i |o{ Mo | |o{ o o o [rsErucenciz oreulacin api Talento Humano | Imprabatle No s ctco ™ Redacir Ao
[ cumentos /o realiarssesores 1o ostneamentos | ° contrcon'a formadon elevantepara e sndlis y
normativs aplictles 13 CAC sustento de caso.
posbiidad de afectacén econdimica y/oreputacén pordemandas,
orecconamiento nvestigaciones adminiratasy judiciales deidos 1. proyeceion de . roren el andiss e terpretacian o isparidaden o
erencil s reataar i [ o " o|o| o o [ineamientosurdco, s normatigadyreuiacon Talento Humano
csnégico > °
e ol i soable
nomatiuas apicables 313 CAC
posbiidad de afectacén econdimica y/oreputacén pordemandas,
nvestigciones adminiratasy judiciales deidos 1. proyecion de
onecconamienta N Desconocimientode  egslacién, normtis,
erenci s realaar 1o ™ || o] o o . . slento Humano
erencial csnégico Niarassorias o et St Mo Mo | |No|No| o) Ko o genc o repuiacin apcsbe  cac caso Talento
normatas aplctles 212 CIAC
recionamients investigaciones administathasy judiciles debidos s preyecdén de . roren e andlss e nterpretacion o isparidad enos
Gerencal orecdonani 0 i [No o [ |o|o| o o [imeamientosuriicos, s normtidadyreutzcen rocesos
sattgco idcos, doctnales, secorales, pol tias regulacion ° spicabie
normativs aplictles 13 CAC
posbiidad de afectacén econdimica y/oreputacén pordemandas,
nvestigaciones adminiratasy judiciales deidos 1. proyeceion de
coencil oreccomamiento | gy dmi o Inol s 1 o] 1 | o o | rcecunco s de s capmcngoperativa et atas | (0
carnégico cumento /o oras s ° solctudes recbidasen el drea
nomativas apicables 313 CAC
proyectén de
— orecconamiento | gy o] o | * o o o] wo | Padecuscseimientoa s emision de conceptos ocesos
csnégico cumentos /o realiarssesores 1o o neamientos ° juricicos o proyecionde documentos
normativs aplictles 13 CAC
camc orestoramints | 115 | e moponmass ncesomtenon ppcnsiotcuss | § [No| o | ™ e[| o[ o [Pt e cistnc ot proccs poces | improbatie o g s ato e ato
# ‘rimite minstrstivos en o qu et involcrado s CA udicitesy
osisildadde sfectacon econdmicayreputacional por o aversos
erenc DUSCSorsments | 415 | a moparumided enlsuinlento s rocesos ol | 1 o o | o[ o o] o [OnoGn et ittt rocess
swatigico ‘rimites adminstrtivos en o que et involucrado s CA ° procesales




g tramites administrativos en los que estd involucrado la CIAC la
Gerencial B;:ﬁ“’":ﬂ"‘ ento. RL9  [debido ala inoportunidad en el seguimiento a los procesos judiciales y. si [No[ No | T No|No| No| No fugmites administrativos y en la comunicacion con otras Procesos.
o tramites administrativos en los que esta involucrado la CIAC areas involucradas
- ! Estratégico Entidad i S| si|Nesi]si |NojNoj N P Imerobab Oprima para diligenciar el formato. Mav Reds
B Estratégico Entidad i S| st No|si] st |NejNoj N lento A
Gerenclal RL10 P Si | si | No|si|si|No|No
erencial RL10 P i | si [ No|si|Si[NofNo|No|Presencia de conflicto de intereses. ecurso Humano.
- ! Estratégico Entidad i | SU[ ST Ne [ ST| St No| Ne| o e d ficto de nte R H
erencial RL10 P i | si [ No|si|si[No[No|No ecurso Humano.
- ! Estratégico Entidad e | S| S| Ne[ST] St [Ne| NelNe frrceras (términos y actuaciones) R H
o Estratégico negocio por contingencia en salud publica St |NofNo | g NojNo si | N soporte las operaciones de forma remota T E Improbab m 8 Acepts
Gerencial RLI1 6 si o] No [ ¥ |No|No| i | No [Restriccién de movilidad o confinamiento estricto Procesos
Gerencial Seguimientoy Control | R2.1 12 continuidad del negacio o demandas ocasianados por ataques o si [no| No [ ¥ |No[no| i | si [contarcon personal de vigilancia no confiable Talento Humano
- ! acciones hostiles contra del personal, equipo de vuelo, material o St |No|No | o |No|No| si f s CIAC /o dreas restringidas. P
o d S8 oy Control acciones hostiles contra del personal, equipo de vuelo, material o Si[No|No | |NoNoj si | si CIAC /o dreas restringidas. P
g seguimiento y Control bersonal, equipo | Si|Noj No | g No|Not ST ST eprigad fisca) et
o d S8 oy Control acciones hostiles contra del personal, equipo de vuelo, material o Si[No|No f o |NofNoy St ST {4 torizagy P
- ! acciones hostiles contra del personal, equipo de vuelo, material o St |NofNo | o [NojNoy S| ST oriza P




1a continuidad del negocio o demandas ocasionados por ataques o h
erencil sesuimientoy Contrl | R21 & porata i |wo| o | M [no|wo| s | s Procesos
personal, equipo d ] o estacia n asinstlaciones de s CAC
nstatacionesde a CAC
I continuidad del negocio o demandas ocasianados por ataaues o N Incumplimiento de s polticas y rocedimientos de
erencil sesuimientoy Control | R21 st o o | M [wo| | si | s rocesos
personal, equipo d ] o ' | seguricad estabiecidos K
nstatacionesde a CAC
s a N altade capacitacionen el personal para identificar
cerencil i st o o | N [wo| | si | s personal p rocesos
acciones hostiles contra del personal, equipo de vuelo, material o o paquetes /o corespondenciasospechosa. o
instlaciones de s CIAC
erencil i | a st ol n
accones hostiles contra el persoal,equipo de vel, materalo 1 |No| Mo g No|No s | st Jinfitacin de persona. vento bxterno
instlaciones de s CIAC
s a N
erencil cquimientoy Control | A2 i |o| o | ¥ [No|Nol i | si |suptantacion e persona
seguimientoy Contrl accones hosiles contra el persona,equipo de vel, materal o i |o| o o |No|No| St | i |suplantacion depersonal vento bxterno
nstalacionesde s €
erencial i | a st ol n
accones hosiles contra el persal,equipo de vel, materalo 1 |No Mo g |No|No| S| si |suplantacion de personal vento bterno
instlacionesde s CIAC
husencia en el control de acceso y verifiacion e
1a continuidad del negocio o demandas ocasionados por ataques o
erencial sesuimientoy Control | R21 e o b st |No| No| ™ |No|No| si [ s [paauetes v comespondenca que ingresan 3 1a| Procesos
nstatacionesde a CAC Corporacién
s a N
erencial cquimientoy Control | A2 i |o| o [ [No[Nol i | si |No contar con pstcss que smparenta pércids econemi
seguimientoy Contrl accones hosiles contra el persal,equipo de vel, materal o Si |No| o | o |No|No| Si | si | o contor con plzas aue amparenl péri | Procesos
instlaciones de s CIAC
1 continuidad del negocio o demandas ocasianados por ataaues o
erencial sequimientoy Contro | R21 i |o| o M o[ Nol s | si |atentado en contr det persomalmittar de nsignia ento Externo
guimientoy Control e e . i |No| o | ™ |No|o| si | s [atentado en contra detpersonat milar de nse vento b
nstatacionesde a CAC
Usted seeccions 1 en tpologia e
orlapé . N Acceso no autorizado de personss aasinstlaciones de a tieso R riesgo de corupcion)
erencial Sequimientoy Contro | R22 ” si|si[no| M| si[no| wo o » rocesos aro esg0 R (esgo de comupeion) |, remo
Jement anc ° CIAC/o dreas esingidas i ® Oprma para digenciarel formato | €™ e Reducir
adjunto
porla . N cceso no autorizado depersonss aasinstlaciones de a
erencial sesuimientoy Control | R22 si|si[no| M| si|no| wo o rocesos
I ane o N | Cac o dreas restringicas i
orlapé . N Acceso  sfd no autorizad de vehiculos y/o cargs e
erencil seguimientoy Control | R22 " | 5| o | M| s o[ o  wo |0V Vo g rocesos
auimientoy Jement anc 5|55 No o |5 |Nol No N | o tataciones de a cAc "
oria N Acceso  salda no autorizada de vehiculos /o carga e
erencil seguimientoy Control | R22 ” ©|si[si w0 | ™[t ol wo| o Accez0¥ voarg rocesos
auimientoy I e S| SN g | SN N0 N o otaciones de a CAc "
orlapé .
o coumenoyconrl| 122 0501 sromia 1| 5 o [ | | o[t emore —
porta N h
erencil sesuimientoy Control | R22 | sifsi|no | [t [wofwo| wo rocesos
I e o N | st en s instalaciones de la CAC K
orlapé . N altade viglancia permanente de s e definic
erencil cquimientoy Control | 822 " | 5| o | M| s o[ o  no endiap .
sesuimientoy Control ool oo i 5t o || s [o o o | ot et Procesos
porla . N usenca de control e asalida de equipos,herramientas
erencial sequimientoy Control | R22 | s o | M| s o[ o  no rocesos
s v I e S e R R L L R (e K
orlapé . N usenci de control e a salida de equipos, herrament:
erencil seguimientoy Contrl | R22 " | 5| o | M| s o[ o| no quipos, as
auimientoy Control ool oo i1 wo &[5 o[ o o Mene e Procesos




serencial eguimiento y Control | R2.3 " y i [No| No lo|No| No| No. alento Humano improbable o Aplica tayor Alto educir Moderado
o d Ses! toy Control it Si [N No | |No e No N aplicable y/o estindares de gestién Talento H Improbabl No Apl Maye Redt

auditoria (errados, incompletos o inoportunos). bjetios, ermnograms, ec)
Gerencial Seguimientoy Control [ R2.4 " Si | Si| No | si[No| si[No|No|la Conflicto Improbable Critico Alto Reducir Alto
o S8 oy Control resultados favorables para los auditado o en contra de la Corporacién SISt No | siMNoj i o N Ia auditoria y comunicacién de los resultados. "
o d S8 oy Control resultados favorables para los auditado o en contra de la Corporacion St |[si|No | siNoj si | o N 12 auditoria y comunicacién de los resultados. R e




demandasy/o suspensiones debido a a presencia de narcéticos o

Usted seleccion 1 en tipologia de
riesgo RC (resgo de corrupcion).

erencial "2 Ausencia en a inspeccion de aeronaves Procesos Improbable itico Ao Reducir
o peceon & P93I | Gprima para diligenciarelformato. | €™ ¢
IAC ocasionada por digenc
benciicio propio o de terceros g
demandas /o suspensiones debido a a presencia de narcéticos o
Gerencial "2 i i o Procesos
IAC ocasionada por materia!
benefico propio o de terceros
demandas /o suspensiones debido a a presencia de narcéticos o
Gerencial R2s i i Procesos
material
IAC ocasionada por
benefico propio o de terceros
demandas /o suspensiones debido a a presencia de narcéticos o
Gerencial R2s i i Inspecciones inadecuadas. Procesos
IAC ocasionada por
benefico propio o de terceros
demandas /o suspensiones debido a a presencia de narcéticos o Ausencia en el control de acceso y verificacion del
Gerencal R2s i i paquetes y comespondencia que ingresan @ la|  Procesos
IAC ocasionada por Corporacion
benefico propio o de terceros
demandas /o suspensiones debido a a presencia de narcéticos o
cerencial R2s p > Indecuad donfcacind s amenasala seuridod rrocesos
IAC ocasionada por ica dela CIAC
benefico propio o de terceros
I
demandas /o suspensiones debido  a presencia de narcéticos o
Gerencial R2s Dafto de los cquipos de CCTV de la CIAC Infraestructura
beneiicio propio o de terceros
I
6 Insuficiencia de recursos (competencia del equipo Important
erencia R26 rocesos osible Ato educir
Cerencil inadecuadoy/o desconacido Plan/Programa de Auditorias (alcance, auditor) requeridos para I ejecucién de a auditoria o Fosiel . fed
objetivos, roles, recursosy riesgos)
I
erencil 26 6 Insuficiencia de recursos (econdmicos) requeridos para la procesos
inadecuadoy/o desconacido Plan/Programa de Auditorias (alcance, ejecucion de a auditoria
objetivos, roles, recursosy riesgos)
I
erencil 26 6 Insuficienca de recursos requeridos para 1 ejecucion de rrocesos
inadecuado y/o desconacido Plan/Programa de Auditorias (alcance, 1a auditoria
objetivos, roles, recursosy riesgos)
I
erencil 26 6 Insuficiencia de recursos (competencia del equipo procesos
inadecuado y/o desconacido Plan/Programa de Auditorias (alcance, auditor) requeridos para I ejecucién de a auditoria
objetivos, roles, recursosy riesgos)
erencial R26 u omunicacion ineficaz el plan/programa de auditoria Procesos
B inadecuado y/o desconocido Plan/Programa de Auditorias (alcance, < el plan/programa de audi
abjetivos, roles, recursos y iesgos)
erencial R26 u omunicacion ineficaz el plan/programa de auditoria Procesos
B inadecuado y/o desconocido Plan/Programa de Auditorias (alcance, < el plan/programa de audi
ohierivos ries
i
6 No efectuar una adecuada gestion alcontrol de los
erencia R26 rocesos
Gerencil inadecuado y/o desconacido Plan/Programa de Auditorias (alcance, cambios al Plan/Programa de Aucitorias. o
s el
|
Deiciencias por partedel clente en la definicién de los
ciente, a
isiona A3 ‘ robable o Aplica ayor Extremo. educir
Misional tunidad, interpretacién de los equisitos del ciente para el Disefo, Extemos Frobatl ool My fed
dac, Desarroloy Fabricacion

de Produccion (Disefio, Desarrollo y Fabricacion)

Ao

Moderado

#IREF!

Moderado




|
Deficiencias por parte del ciente en a definicién de los
clente, 2 N
isional roduceion A3l g i [No| No | ™ No|No| o o
Misional Prod tunidac, L | [N N oMo Mo M| M [interpretacian de tos requisios del ciente para el Diseo, Extemos
dad, Desarrolloy Fabricacion.
de produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
|
Deficiencias por parte del ciente en a definicién de los
clente, 2 N
isional roduccion 31 g i {No| o | ™ [wo|o| o | o .
Misional Frod tunidac, o | 5™ [0 [N°]0| M| N© linterpretacian e los reauisitos del ciente para el pisefo, Extemos
dad, Desarrolloy Fabricacion.
de produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
I
Deficiencias por parte del clente en a definicion de os
i ciente,la requisitoso,
isional Produccion 31 g i [No| No | ™ o[ No| o No g
Misional & dad, 2| 5™ [0 [N°]| M| M linterpretacian e los requisitos del ciente para el Disefio, Externos
dad, Desarrolloy Fabricacion.
de Produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
|
clente, 2 N
isional roduceion A3 g i No| No | ™[ No|No| o o
Misional Prod tunidac, L | [N e oMo Mo M| M [interpretacion de tos requisios del ciente para el Disero, Extemos
dad, Desarrolloy Fabricacion.
de produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
I
Deficiencias por parte del clente en a definicion de os
i ciente,la requisitoso,
isional Produccion 31 g i [No| No | ™ No|No| o No g
Misional & dad, 2| 5™ [0 [N°]| M| M linterpretacian e los requisitos del ciente para el Disefio, Externos
dad, Desarrolloy Fabricacion.
de Produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
I
Deficiencias por parte del clente en a definicion de los
ciente,la requisitoso,
isional roduceion A3 g i [No| No | ™ o[ No|No o g
Mislonal Prod dad, L | %M M [ o [N°]| M| M@ linterpretacian e los requisitos del ciente para el Disefio, Externos
dad, Desarrolloy Fabricacion.
de Produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
|
clente, 2 N
isional roduceion A3 g i [No| No | ™ No|No| o o
Misional Prod tunidac, L | [N e oMo o] M| M s exigentes aue ta normatividad ambiental acional. Extemos
de produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
I
ciente,la N
isional roduceion A3 g i No| No | ™ No|No| o o
Misional Prod dad, L | Mo M [0 [No]o| M| M | s exgentes aue a normatividad ambiental nacional. Externos
dad,
de Produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
]
ciente,la N
isional roduccion 31 g i [No| No | ™ [No|No o No
Misional Frod dad, LM [ o [N°|O| M°| MO | estabiecidas en e contrato Extemos
dad,
]
isonal prosuccion sa |cientela 5 Ino| o | ™ oo o wo | oeciencasenta paneacion o n e seguimento, procesos
tunidac, ’ o monitoreo y controlde un proyecto o contrato,
dad,
]
i ciente,la N Deficiencias en a plancacién o e el seguimiento,
isional roduccion Ra1 g i {No| o | ™ |wo|o| o | o rocesos
Misional Frod dad, 2 SR Mo] o |00 Ne| MO | menitoreo  control de un proyecto o contrato, o
dad,
]
isonal prosuccion 31 |cientela 5 Ino| o | ™ oo o wo | oeciencasenta paneacion o en e seguimiento, procesos
tunidac, ’ o monitoreo y control e un proyecto o contrato,
dad,
]
ciente,la N 6
isional roduccion Ra1 g i {No| o | ™ |0 o o | o rocesos
Misional Frod dad, 2 SR Mo] o |00 Ne| MN° | menitoreo  control de un proyecto o contrato, o
dad,
]
oo N Incumplimientos s procedimientos y controles de
Misional Produccion Raq [dientels idad v i [No| No [ | o No o No [ Diseto, Desarroloy Fabricacion establecidos o deficiente Procesos
o interpretacién de los mismos.
|
o den N Incumplimientos s procedimientos y controles de
Misional Produccion Raq [dientels idad v i [No| No [ | o No| o No [ Diseto, Desarroloy Fabricacion establecidos o deficiente Procesos
o interpretacién de los mismos.
de produccion (Disefo, Desarrolloy Fabricacion)
]
Vo deme N Incumplimientos  los procedimientos y controles de
Misional produccion Rap |dlente, e i [No| Wo | & No|No| No) No [ Disefo, Desarroll y Fabricacien establecidos o deficente Procesos
iion g interpretacién de los mismos.




|
joem ncumplmintos os proccimientos y cotrols de
Misional Produccién R3q [chente 2 uridad, i [No| No No|[No| No| No | Disefio, Desarrollo y Fabricacién establecidos o deficiente Procesos
. tecoetacionde o st
e roducatn Deho,sesarllo Fabrcacon
|
o ncumplmintos os procecimientos ycotrols de
Misional Produccion R3q [chente 2 uridad, i [No| No No|[No| No| No | Disefio, Desarrollo y Fabricacién establecidos o deficiente Procesos
o . tecoetacionde s s
|
joem ncumplmientos os procecimientos y cotrols de
Misional Produccién R3q [chente 2 uridad, i [No| No No|[No| No| No | Disefio, Desarrollo y Fabricacién establecidos o deficiente Procesos
o . tecoetacionde o st
e roducatn Dueho,sesarllo Fabrcacio]
7
viodema ncumplimntos atos proccimientos y corls e
Misional Produccion Raq [dlente e i |No| o [ [No| No No| o |bisefio, Desarrolo y Fabricacién establecidos o deficente Procesos
wcor narortacion d s mismos,
|
o ncumplmientos os proccimentos ycotrols de
Misional Produccién R3q [chentef2 unidad, i [No| No No|[No| No| No | Disefio, Desarrollo y Fabricacién establecidos o deficiente Procesos
o . tecoetaionde s st
|
Cente
Wil oduccion w1 o i o o o o o Desralay rocesns
e roducatn Oeto,besarollo Fabrcacio)
)
. Cente "
Wisonai f— w©1 o 1 No No o o[ oo [ntemacioai equeaaparaelDsr,besaraiay rocesas
wcor abicacn,
e roducaén Oeno,besarllo Fabrcacio)
) .
roresen el ey actulacande o cambios
viodema resiados o confuradonas aronave semasy
Misional Produccion Raq [dlente e i |No| no [ No| o No| No partes. Procesos
it
e roducaén Oeno,besarllo Fabrcacio)
)
viodema sracon s e personal cavey alltcadoprata
Misional Produccion Raq [dlente e i |No| o [ [No|No| No | No [produccien. Recurso Humano
e roducaén Oeno,besarllo Fabrcacion)
|
. Cente
Wisonai aduccion w1 i i o o o o o
it
e roducn Deho.besarolloy Fabrcacio)
)
atencas o adecundas capaciddes sttacas
Cente Heramenta Equipos, nsaidones, fassrucus)
b ! Produccie idad, 3 St |Ne| N NofNoNo K para el Disefio, Desarrollo y Fabricacién de bienesy nfraestruct
e roducaén Oeno,besarllo Fabrcacion)
)
atncos o nadecuacas capaciddes nttcas
6 cliente, la (Herramental, Equipos, Instalaciones, Infraestructura)
lisional roduccion R31 i [No| No 0| No| No [ No. 5 Infraestructura
i d Prods tunidad, ), S| tof N No| o No para el Disefio, Desarrollo y Fabricacion de bienesy Infraestruct
e roducatn Deho,sesarllo Fabrcacion]
|
usncde ecuios de arvare ySotwireresueridos
Misional Produccior 3.1 runida, L | S NN No|No| No No | . - tas labores de Produccion o
p
7
emoras e el umintrpor parte de o provesdors s s
Wisonai f— o |deme s 1 No{ Mo o No{ o o s GG reauerdos o procuceonde benesy peomedmient
wcor anilo para o tretes sraps
|
oemorasen el suminstopor parte deosprovesdorec |y L
Wil oduccion w1 et i 1 N Mo | o o[ o o s G reauerdos o proucaonds benesy e
o . o e s Bt v
7
emoras e el umintrpor parte de o provesdors s s
Wisonai f— wa [deme s 1 No{ Mo o No{ o o[ GAGsreauerdos o procuceonde benesy peomedmients
wcor aniio para o tretes sraps
|
viodema ko de matre o semenosqu nocumpienos
Misional Produccion Ray [dlente, e i |No| o [ [No| No| No| o |requerimientos de caldad establecidos para a Procesos
wcor oo,
e roducaén Oeno,besarllo Fabrcacio)
; |
joem omsianadefciencas e o auste d s deacioes
Misional Produccion R3q |cleme s unidad, i [No| No No|No| No [ No |identificadas durante la verificacién y validacién del Procesos
p




P por
artefactos por la inclusién de artefactos licitos contrabando,

embalajes de componentes balisticos fabricados por a CIAC debido afa
recepcion de dadivas o beneficios a nombre propio o de terceros.

perida de los principios y valores del alento humano en
Ia Direccion de Produccion.

RC (risgo de corrupcidn). Oprima para
dilgendar el formato aduno,

artefactos por la inclusién de artefactos licitos contrabando,

embalajes de componentes balisticos fabricados por a CIAC debido ala
recepcion de dadivas o beneficios a nombre propio o de terceros.

Falencias en seguridad fisca de Instalaciones que.

brocesos productivos.

demandas por parte de las autoridades regulatorias porIa introduccién de.
artefactos por a inclusién de artefactoslicitos (contrabando,

embalajes de componentes balisticos fabricados por a CIAC debido ala

Contaminacién de partesy embalajes de sistemas de
proteccidn balistca con elementoslicitos

cuales se prestan servicios i com los fabricados por la CIAC.

Ejecucion de trabajos de mantenimiento con Manuales
Técnicos desactualizados.

No Aplica

cuales se prestan servicios i com los fabricados por la CIAC.

Presencia de FOD en las reas de trabajo, movimiento,
transito y pargueo de aeronaves

presencia de FOD en las reas de trabajo, movimiento,
ransito y parqueo de aeronaves

Desconacimiento de la normatividad nacional e
internacional aplicable RAC/LAR/FAA

B d
1ac
B d
ciac,
B d
1ac

Olvido de herramientas en las aeronaves /o
componentes luego de finalizar las actividadies
productivas

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por cierre, clausura,

I denteso
cuales se prestan servicios asi como los fabricados por [a CIAC.

Incumplimiento o fallas en la interpretacién de los
procedimientos de mantenimiento definidos por el
fabricante

d
cuales se prestan servicios i com los fabricados por la CIAC.

Incumplimiento o fallas en la interpretacian de los
procedimientos de mantenimiento definidos por el
fabricante

d
cuales se prestan servicios i com los fabricados por la CIAC.

Incumplimiento o fallas en la interpretacian de los
procedimientos de mantenimiento definidos por el
fabricante

cuales se prestan servicios i com los fabricados por la CIAC.

Incumplimiento o fallas en la interpretacién de los
procedimientos de mantenimiento definidos por el
fabricante

Factores Humanos: Estrés

¢
Posibiidad de afectacion econdmica y reputacional por cierr, clausura,

cuales se prestan servicios i como los fabricados por la CIAC.

Factores Humanos: Fatiga , sobrecarga de trabajo y/o
presion durante la ejecucion Ias tareas

cuales se prestan servicios i com los fabricados por la CIAC.

alturas

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por ciee, clausura,

I denteso
cuales e prestan servicios sl como los fabricados por [a CIAC.

Ejecucion de un trabajo sin contar con 1a atrbucién de su

licencia o entrenamiento vencido

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por ciee, clausura,

I denteso
cuales se prestan servicios sl como los fabricados por [a CIAC.

Fallas de los materiales y componentes suministrados por
los proveedores o por el dliente una vez finalizados los

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por ciere, clausura,

cuales se prestan servicios asi como los fabricados por [a CIAC.

Fallas de los materiales y componentes suministrados por
los proveedores o por el dliente una vez finalizados los
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oy hdnanuc‘va‘ v forma St [No] N No|Noj No| N parte de las dreas fuente o del drea contable) "
Apoye :d trativay foma | || N0 o |No|Ne[No[ Ne | requeridos para el envio de informacién Evento Bt
APy inanciera forma Si | Noj N No[No|No No f o jaraciones tributarias. P
5 e o 4 ] 0 s S e e e | s
Financiera declaraciones tributarias inoportunamente o en forma errada ” wly
oo iy | ro7 [t dvasoneatiosaromorepronoodeterssprteatirans g || o5 5 oo
Financiera cjecucion presupuestal en detrimento de 3 procedimiento, soportes)
Apoyo Administrativa y R5.7 b Si | Si | No|si| si|No|No|No etar ubros q pond bleto d Talento Humano
Financiera CIAC. ke
Gestion Recibir dadi benefi bre propio o de te P i Afectar rubros qu sponde | objeto del
Gestion Recibir dadi benefi bre propio o de te P li
o paniniaiay s —— |5 e s 5 ol Tenon
o paminisay ecuion repuntt s dnmeto doa A 1|5 o s s oo
Gestion Recibir dadi benefi bre propio o de te P li
Apoyo R5.8 P pagode | Si |No| No No|No| No [ No |Errores en la creacién de terceros Procesos
Gestion N Errores en el registro de cuentas por pagar en el aplicativo
|Apoyo Administrativa y RS5.8 | demandas por parte de los grupos de valor debido a no efectuar el pago de | Si [ No| No N No|[No|No | Ne table - Por pog e Procesos.
Gestion Errores en el registro de cuentas por pagar en el aplicativo
|Apoyo Administrativa y RS5.8 | demandas por parte de los grupos de valor debido a no efectuar el pago de | Si [ No| No No|[No|No | No contable - Por pog e Procesos.
oo w8 p sapoce| 1 |No| o | [No| o o o [Eresen el e e ceraspormgaremtapcati|

e dnbies

Ao

HiReF!

Moderado




Gestion

Apoyo RS.8 s pagode| Si | Nof No No|No| No| No |Error en la creacién de archivos de pago Procesos
cesion
- Aiminiotuay | 553 |damandosporpaisce s roos el daidoan oo pance | 1 || [No{ o o o erorntacrencin e schncs e g rocstos
(s screntes e o iminos et atados 6 forma e
s dois vaorey bena o
cesion
- Aiminotuay | 553 |damandosporpasce s roos el daidoan oo pance | 1 || [o{ o o o erorntacrencin e schncs e g rocstos
s screndes o iminos et actados 6 forma eronea
e olido amiénprpars dl ot esporsate
spore w8 o e 5 o No | o o|o| o £ e 5ot Pt e | Tl mano
s e, slres enecrs ) ot
- L —_
won le ejecutar las actividades de pago o demoras en la
Apoyo (2] b pago e 5t [No| No | ™ |of o o o |48 iecutaras acthidades de pago o Talento Humano
e e sopi ot pre el oo cunts
poroter
cesion
- Rimsotvay | 553 |damandasporparsde s grosdolr deido s o pgna | 1 o o ¥ | o o[ o  Demeasoerores e e defoctursoslitudes |
Financiera Ias acreencias en los términos y requisitos pactados o en forma erronea ( pagoporp
estion N Tramitar pagos sin la totalidad de los soportes
- Rimsotuay | 553 |damandosporparisde s grosdetrdeido s oo pgn | 1 o o ¥ || ol o Tosrstssn sttt e ossapares rocesr
Financiera Ias acreencias en los términos y requisitos pactados o en forma erronea ( v P
pan ol vaorey bnetano
Gestion Tramitar pagos sin la totalidad de los soportes
- Riminsotuay | 553 |damandosporparsde s grosdelrdeido i o o pgn | 1 o o ¥ o[ ol o Tosrssdn sttt e ossapares rocesr
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ceaion oestior ecuros detsca menarpragstos o
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aniers et nlo ey e ok pcados s foma o iminauacion s s menoes
s e, slres enecrs )
cesion oestinarecusosd o genety e e e
- Riminsotuay | 553 |damandasporparisde s gros e trdaidona oo pagnce | 1 o | o[ o o o tsrea no wonadoa umalond s i rocesr
s screndes o iminos et atados 6 formaeronea caaecins
s doisvaorey benet o
ceaion
sporo s o e 1 o Mo | o[ o o oo ol - p—
cesion
- Aiminotvay | 553 |damandosporparsde s gruosdovlrdeiao o g | 1 o N | o o o| o o de s tansrenciasandtaresen rocesr
s screndes o imines et atados 6 forma e
Gestién los portales
Apoyo RS.8 s pagode| Si |Nof No No|No|No| No | o ias P Extemos.
- P~
eston Perdida de los principios y valores del talento humano de riesgo RC (riesgo de corrupcién).
oo 153 15| o 51| 5 o[ o o sentobumano | mprbabe Ao
Apor inanciera P Si[si|Nofsi]si|NojNot Ne |, bireccign Administrativa y Financiera Talento H Improbabl Oprima para diigenciar el formato | " Redt
(o ol st egocacon o
cesion
e ——
Aoy Financiera P SI| st No st siNoNo| N relacionados con la cadena de pago. Talento H
o o st egocaion
ceaion
pore 159 - P Y Y Y Taentoumano
o ot st egocacion
|
Gestién suelo, agua) Inadecuado manejo integral de los residuos peligrosos
Apoyo Administrativa y. R5.10 e Si [No| No No|Nof si | si pecial ointe pelle v Procesos Improbable No Aplica Critico Alto Reducir
Financiera cspeciales
Gestio !
i ) T N S—
- sy | 8510 1o o ¥ ol e 5 [ —
A e i 1 e o o ettt "
s "
soovo oty | 5510 5559 1o | oo 5[ 5 [rsdesadomario gl ettty | gy
Financiera ales
‘
estion suelo, agua)) Inadecuado manejo de los residuos peligr por part
ov0 iministativa R5.10 i [No|No | N No[No| i | si tuos peligrosos porparte vento Externo
A e 1Mo Mo G Mol Mol 5| 5 | st et rovcaon pemo o
- .
estion o, agua) Inadecuado maneio interal de residuos por parte de los
Apoyo Administrativa y. R5.10 Si [No| No No|Nof si | si decuads io integral deresiduos por parte Procesos

Financiera

contratistas (obras de infraestructura)




p
| Apoyo Administrativa y R5.10 Si |No| No No|[No| si [ si mﬂusma\cs“ i tos de 2g o Procesos
;
‘
Gestion suelo, agua) | N Generacién de emisi stmosfér por parte del
ov0 iministativa R5.10 i [No|No | ™ No[No| i | si jones aumostéricas porparte def rocesos
‘
Gestion suelo, agual)|
Apoyo Administrativa y R5.10 . Si |No| No No|No| Si | Si |Generacién de material particulado en las instalaciones Procesos
:
Gestion suelo, agua) | N Derrame de sustancias peligr {( q
ov0 iministativa R5.10 i [No|No | ™ No[No| i | si 125 pellgrosas (insumos quimicos, rocesos
p
;
‘
Gestion suelo, agual)| N
| Apoyo Administrativa y R5.10 . i |No| No No|No| Si | Si |Generacion de ruido Procesos.
;
Gestion suelo, agual)|
| Apoyo Administrativa y R5.10 . i |No| No No|No| Si | Si |Generacion de ruido Procesos.
|Apoyo Gestion Humana R6.1 |por la vinculacién de personal sin contar con las caracteristicas de| Si [No| No N No|No|No| No|" : ﬂ‘ L de validacion de I auisitos p Procesos. Posible No Aplica Important Alto Reducir
idoneidad, capacitacion y competencias requeridas para desempefiar las| ° cadavinculacion €
Apoyo Gestion Humana R61 | por a vinculacién de person sin contar sin contar con las caracteristicas| Si | No| No | ™ o[ No| No| o V‘d":;“j':‘f""“‘b:“d,“)”‘“”‘“'“”““”""‘“W” Procesos.
de idoneidad, capacitacién y competencias requeridas para desempefiar| ° dulterada (suplantacion
Apoyo Gestién Humana R6.1 [por la vinculacion de personal sin contar sin contar con las caracteristicas| Si [No| No 2 No|No|No|No Z‘(’;“:z;:i’;‘:“‘“"""E""‘“e"“‘“'E“”““"‘" Procesos.
de idoneidad, capacitacion y competencias requeridas para desempefiar| w
de idoneidad, capacitacion y competencias requeridas para desempefiar| queridas p: CIAC (prest d MR}
| Apoyo Gestién Humana R6.1 |por la vinculacién y/o promocién sin contar sin contar con las| Si [No| No N No|[No|No | Ne P L ! ! Pl tode | Procesos.
Apov Gestidn H incumpliendo los requerimientos legales asociados con la afiliacién all St [No] N o o No No personal Externos R No Apl Mav Reds
APy Gestion H incumpliendo los requerimientos legales asociados con la afiliacién all Si | Noj N No|Noj No| N personal Externos
APy Gestion H incumpliendo los requerimientos legales asociados con la afiliacién all Si | Noj N No|Noj No| N personal P
roor0 Gesiontiumana | B2 enmntos e oo con 1 ot ] 5 |No| o |5 o o oo (DL 122zt en s miradors A S proceso
soor0 Gesiantumans | R enmntos e oo con 1 st ] 5 [No| N | o[ o oo (D 122zt e umiradors A prceso
APy Gestion H incumpliendo los requerimientos legales asociados con la afiliacién all Si|Noj No | ; |NojNo| No| No | Cambi

Moderado




Apoyo

Apoyo

(Gestion Humana

R62

Posibiidad de pérdida econémica y reputacional por sanciones o multas|
por parte de las entidades reguladoras debido 2 2 Vinculacion de personal
incumpliendo los requerimientos legales asociados con Ia afiiacién al
Sistema General de Seguridad Social

No|

No|

Cambios de EPS y AFP. no informados al drea de Talentol

Procesos

Posibiidad de pérdida econdmica yfo reputacional por reclamacion
demanda judicial de los grupos de valor, debido 3

si

No|

No|

No

Incumplir el procedimiento de desvinculacién

Procesos

Probable

Apoyo

Posibilidad de pérdida economica y/o reputacional por reclamacion
demanda judicial de los grupos de valor, debido a

si

No|

No|

Incumplimiento del plazo presuntivo

Procesos

Apoyo

(Gestion Humana

Posibilidad de afectaci6n econdmica y reputacional por quejas o reclamos|
V/o reprocesos de las partes interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
saber hacer y saber saber)

No|

No|

No|

No llevar control y consolidar la evaluacién del
desempeno de los colaboradores

Procesos

Raro

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectaci6n econmica y reputacional por quejas o reclamos|
Vo reprocesos de s partes interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser
saber hacer y saber saber)

No|

No|

No|

Generar un plan de capacitacién no alineado con fas
necesidades del personaly de la

Procesos

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectaci6n econdmica y reputacional por quejas o reclamos|
Vo reprocesos de las partes interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser
saber hacer y saber saber)

No|

No|

Omitir la realizacién de la evaluacion del cii
organiacional

Procesos

Apoyo

(Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por queas o reclamos|
V/o reprocesos de las partes Interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrolo de las funciones (saber ser,
saber hacer y saber saber)

No|

No|

(Generar un plan de entrenamiento no alineado con Ias
necesidades

Procesos

Apoyo

(Gestion Humana

Posibiidad de afectacin econmica y reputacional por quejas o reclamos|
V/o reprocesos de s partes interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser
b harery she sheel

No|

No|

(Generar un plan de entrenamiento no alineado con Ias
necesidades del personal y de la CIAC

Procesos

Apoyo

Gestion Humana

Posibiidad de afectacion econémica y reputacional por quejas o reciamos|
V/o reprocesos de las partes Interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
<aher hacer u saher caherl

No|

No|

No

Escaso monitoreo al cumplimiento del PAE

Procesos

Apoyo

(Gestion Humana

Posibiidad de afectacin econdmica y reputacional por quejas o reclamos|

Vo reprocesos de las partes interesadas debido al sostenimiento de las|

competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
tber hacery sabne abeel

No|

No|

Escaso monitoreo al cumpliniento del PIC

Procesos

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por queas o reclamos|
V/o reprocesos de las partes Interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrallo de las funciones (saber ser,
saber hacer y saber saber)

No|

No|

Procesos

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectaci6n econdmica y reputacional por quejas o reclamos|
Vo reprocesos de las partes interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
saber hacer y saber saber)

No|

No|

No contar con a cobertura esperada para cada.
capacitacion

Recurso Humano

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econmica y reputacional por queas o reclamos|
V/o reprocesos de las partes Interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
saber hacer y saber saber)

No|

No|

No|

Ineficacia de las capacitaciones

Procesos

No Aplica

Important

Ao

Reducir

Mayor

Alto

Reducir

Apoyo

(Gestion Humana

Posibiidad de afectacin econmica y reputacional por quejas o reclamos|

Vo reprocesos de las partes interesadas debido al sostenimiento de las|

competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
tbor hacery sabne abeel

Certificar cursos para personal que no ha cumplido con los|
objetivos del entrenamiento (horas,calficaciones, logros)

Procesos

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectaci6n econmica y reputacional por quejas o reclamos|
Vo reprocesos de las partes interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
saber hacer y saber saber)

interno)

Procesos

Apoyo

(Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por queas o reclamos|
V/o reprocesos de las partes Interesadas debido al sostenimiento de las|
competencias adecuadas para el desarrollo de las funciones (saber ser,
saber hacer y saber saber)

No|

No|

Inoportunidad en el desarrollo de capacitaciones del
personal. (Aerondutica)

Procesos

Apoyo

Posibilidad de afectacién econsmica y reputacional por reprocesos, quejas|
' sanciones de los grupos de valor { interno y extero) ocasionado por la
liquidacién y pago de nomina, seguridad social y aportes parafiscales

No|

No|

Incumplimiento del cronograma establecido para a
liquidacion y pago de fa némina

Procesos

Posible

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econsmica y reputacional por reprocesos, quejas|
' sanciones de los grupos de valor { nterno y externo) ocasionado por la
liquidacién y pago de nomina, seguridad social y aportes parafiscales

No|

No|

Reporte inoportuno de novedades (etiros, vacaciones,
ausencias y suspensicn de contrato)

Procesos

Apoyo

(Gestion Humana

v sanciones de los grupos de valor { intero y externo) ocasionado por la
liquidacién y pago de nomina, seguridad social y aportes parafiscales,

No|

Nol

No|

Errores en e registro de novedadesy liauidacidn de

Procesos

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econsmica y reputacional por reprocesos, quejas|
' sanciones de los grupos de valor { nterno y externo) ocasionado por la
liquidacién y pago de nomina, seguridad social y aportes parafiscales

No|

No|

No|

Modificacion no autorizada de la informacién de la
liquidacion de salarios

Recurso Humano

Apoyo

Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econsmica y reputacional por reprocesos, quejas|
' sanciones de los grupos de valor { interno y extero) ocasionado por la
liquidacién y pago de nomina, seguridad social y aportes parafiscales

No|

No|

No|

Parametrizacion errada de a aplicacion de némina

Tecnologia

Apoyo

(Gestion Humana

Posibilidad de afectacién econsmica y reputacional por reprocesos, quejas|
'y sanciones de los grupos de valor { nterno y extero) ocasionado por la
liquidacién y pago de nomina, seguridad social y aportes parafiscales

No|

No|

No|

Abonar el valor de 2 némina 2 una cuenta diferente  fa
registrada por el empleado o contratista

Procesos

No Aplica

Important

Alto

Reducir

Ao

Moderado
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#IREF!
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(Resolucion 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados

durante el desarrollo de s actividades de los procesos de fa Entidad.

lugares de trabajo

Apoye Gestion H liquidacién y pago de nomina, seguridad social y aportes parafiscales,| * |M°| N®| o | *'|N|Ne N lincumpiiendo los requistos establecidos "
oyo estion Humana Res |V i |No| No i | No| No [ No. rocesos.
Apor Gestion H liquidacion y pago de némina, seguridad social y aportes parafiscales, No|Nof g | |No| Noj pago de la seguridad social o
oyo estion Humana Res |V i |No| No i | No| No [ No. rocesos.
Apor Gestion H liquidacion y pago de némina, seguridad social y aportes parafiscales, St [No] N S |NofNof No | cocantias o
pé dela \mportant|
Apoyo Gestion Humana R66 | productividad y/o quejas del personal interno ocasionados por la Si | No| No | ¥ | No|No| No | No [ Desconacimiento del clima organizacional ( medicién) Procesos probable No Aplica meern Alto Reducir
pé dela
pé dela Incumplimiento  de las normas lineamientos|
Apoyo Gestion Humana R6.6 | productividad y/o quejas del personal interno ocasionados por la i [No| No No|No| No|No " ol o de I v &
pé dela desconocimiento  de las  normas lineamientos|
Apoyo Gestion Humana R6.6 | productividad y/o quejas del personal interno ocasionados por la i [No| No No|No| No N |° to de | v &
oo reaten e eontdo e
Avoro Gestion Humana 767 [incumplendo las normas legales aplicables para ese tipo de vineulo, of i [No| No [ |No|No| No) o [ n2decuada formalizacién del contratos de prestacion & Procesos
durante la ejecucion del contrato, configurando un contrato realidad dn\
laharall contratadas|
demandas por Ia vinculacion de contratistas incumpliendo las normas| M ento por parte del contratante y de |
urante I sjcucion del conat, configrando un contrat reslcad como e de e actidc
(laboral)
Posibilidad de afectacion reputacional por demandas y/o sanciones por| Jsted selecciond Sl en tipologia de
sooro cestintumana | %63 |dnculacion v promocionde prsonal en a enidadsin cumpln con 0| 1 |5 | o | o o No| N |vincta ersonat n dsneo Toentotumano | Imrobatle || R espodecompeieny | ™ Reducr
e  equito eableddospra € ago competenc, cperincs, wrimaparadifgenc
nivel educativo) !
perfiles y requisitos establecidos para el cargo (competencia, experiencia, P
oyo estion Humana Re.9 [s2ncionesy/o quejas ocasionadas por accidentes de trabajo graves i |No| No | ™ [No|No| si | No | seguridad y salud asociados a cada labor por parte de la rocesos. improbable o Aplica ritico Alto educir
Ao Cestiont (Resolucién 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados St |NofNa | o |NejNoj si | N Ui: dady salud . da labor par parte de | P Imerobab No Ap! cri Red
o0 esion Haman s6is |sanciones /o queias ocasionadas por accidentes de trabajo graves o] o | ™ oo si | o |F€Berid2d y saludt en el trabajo o inadecuada rocesos
Apor Gestion (Resolucién 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados Si [N No | |NoNoj st | N comunicacién de los peligros asociados a cada una de las o
|
Aoy Gestion H (Resolucién 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados St |NofNa | g NejNoj si | N proteccién personal nfraestruct
o0 esion Haman R6s |sanciones /o queias ocasionadas por accdentes de trabajo graves ol o | ™o o| st | o |Fata de nfraestructura scecuad para el desarrlio e afraesructars
Apor Gestion (Resolucién 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados St [No] N No|No 81 No | jzbores industriales nfraestruct
o0 esion Hamana s6s |sanciones /o queias ocasionadas por accidentes de trabajo graves ol o | ™o o| st | o |Fata de nfraestructura scecuad para el desarrlio e afraesructars
Apor Gestion (Resolucién 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados Si [No|No [ |NofNoy S| No i pores industriales Infraestruct
o0 esion Haman R6is |sanciones /o queias ocasionadas por accdentes de trabajo graves ol o | ™o o| st | o |Fata denfraestructura secuada para el desarrlio e afraesructars
Apor Gestion (Resolucién 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados St [No] N No|No 81 No | j3bores industriales Infraestruct
voro estion Hamana R6s |sanciones /o queias ocasionadas por accdentes de trabajo graves 5t [no| o | ™ ol o] 1 | o |DEscomOCiiEnto de 125 condiciones ambientates en os procesos

#IREF!

Alto

#IREF!

Ao

HiReF!

Ao

Alto

#IREF!




demandas, mult

sanciones y/o quejas ocasionadas por accidentes de trabajo graves

Falta de infraestructura adecuada para el desarrollo de

Apor estiont (Resolucion 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados | 5 |M°[ ™ NojNo| s labores industriales nfraestruct
rate l dearllo e 3 sctdads de s procesos e £t
o0 esion Hamana s6s |sanciones /o queias ocasionadas por accdentes de trabajo graves ol wo | ™ol wo| | wo Jento Humano
Apor Cestiont (Resolucion 1401 de 2007)  enfermedades de origen laboral ocasionados | 3 |N°[ N° [ o [Ne[NO| ST [N porcgng Talento H
rate f dearollo e 3 st dadsde o procesos e £t
o0 esion Hamana R6s |sanciones /o queias ocasionadas por accdentes de trabajo graves ol wo | ™ol wo| | wo ocesos
Apor estiont (Resolucion 1401 de 2007)  enfermedades de origen laboral ocasionados | 5 |M°[ ™ NoNo 81 No | 4o s labores o
rate f el e 3 st dads de o procesos e Enida
o o & Inadecuad toa I di de salud d
oyo estion Humana Reo |sanciones y/o quejas ocasionadas por accidentes de trabajo graves i [o| o | ™ |wo|o| si | No ios colaboradores de acuerdo con el tipo de Iabor que rocesos.
oo ceson' (R 1401 2007y cfrmedades o abraloconads. | 5 [°| N 5 o] o 5 ol claorsdres de scuerdo conl o e "
durante el desarrollo de las actividades de los procesos de la Entidad. "
|
: o cumpio rotoos st s s
- ctonumans | 765 1| o ¥ ] 5 [ o —
[Aeey Gestion H (Resolucion 1401 de 2007) y enfermedades de origen laboral ocasionados. St |No| N No Nol i | de alto riesgo P
rate el e 34 st dagsdo s ot Enidn
o0 eston Humana f6.o |sanciones /o queias ocasionadas por accdentes de trabajo graves ol o | ™ oo st [ o |1 cumplirtos protocotos de segurivad para s trabajos rocesos
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