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PROGRAMA DE BIENESTAR E Fecha de edicion:
INCENTIVOS 14/03/2024

Objetivo

Justificaciéon

Alcance

Desarrollar iniciativas de Bienestar con el propdsito de elevar
la calidad de vida laboral de los colaboradores y sus familias.
Estas actividades estan disefiadas para crear ambientes que
fomenten la integracion, el entretenimiento y el aprendizaje.
El objetivo es cultivar un entorno laboral positivo que impulse
la productividad y fortalezca el cumplimiento de los valores
corporativos. Todo ello se lograra mediante la identificacion
precisa de las necesidades de los colaboradores.

La columna vertebral de la Corporacion de la Industria
Aerondautica Colombiana radica en su capital humano. Es por
esta razon que, a través del Grupo de Gestién del Talento
Humano, se ha concebido un Programa Integral de Bienestar
e Incentivos. Este programa tiene como méaxima prioridad la
creacion de actividades que incidan positivamente en la
mejora de la calidad de vida de nuestros colaboradores y sus
familias, involucrando a trabajadores oficiales, personal de
libre nombramiento y remocién, asi como a personal militar
en comision.

La implementacion de este programa se respalda en analisis
derivados de mediciones de clima organizacional, las cuales
estan programadas para llevarse a cabo cada dos afos. Por
lo tanto, se utilizard como referencia el analisis realizado en
el ultimo afno de medicion, asi como los resultados de las
evaluaciones de desempefio correspondientes al afio anterior
al inicio de este programa. El propdsito fundamental es
fortalecer las conductas alineadas con los valores
organizacionales, fomentando el compromiso corporativo y
cultivando un sélido sentido de pertenencia entre nuestros
colaboradores.

El Programa de Bienestar e Incentivos se implementara para
los servidores publicos (ELNR), militares en comision
administrativa y trabajadores oficiales de la Corporacion. Su
enfoque se centra en la identificacion de las necesidades de
los colaboradores con el propésito de concebir, mantener y
potenciar su calidad de vida en los &mbitos personal, laboral
y familiar. Se busca generar condiciones propicias que
impulsen su desarrollo integral, preserven su productividad y



desempefio, logrando asi establecer un equilibrio armonioso
entre las responsabilidades laborales y familiares.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1
e Decreto 894 de 2017, Articulos
e Decreto 612 de 2018

TERMINOS Y DEFINICIONES

Bienestar: Plan o programa que implementa una empresa para mejorar la calidad
de vida de los trabajadores, generalmente se involucra el desarrollo profesional,
personal y familiar.

Incentivos: Son aquellas iniciativas que lleva a cabo la empresa con el objetivo
de motivar a los trabajadores para que sean mas eficaces y obtengan resultados
mas rapidamente, con mayor calidad y generando un menor costo a la compafiia.

Cultura organizacional: Es el conjunto de percepciones, sentimientos, actitudes,
hébitos, creencias, valores, tradiciones y formas de interacciéon dentro y entre los
grupos existentes en todas las organizaciones

Clima organizacional: Se basa en el ambiente generado por las emociones de los
miembros de un grupo u organizacion, el cual esta relacionado con la motivacion
de los empleados

SALARIO EMOCIONAL Y ACTIVIDADES QUE LO INTEGRAN

La actividad se orientara a elevar la motivacion, la implicacion y el nivel de
compromiso de los colaboradores. Se trata de beneficios no monetarios
proporcionados por la Corporacién, dirigidos a mejorar el bienestar y la calidad
de vida de los colaboradores. Esta iniciativa aplica tanto para trabajadores
oficiales como para empleados de libre nombramiento y remocién. (aplica para
trabajadores oficiales y empleados de libre nombramiento y remocion).



Plan CIAC por ley BENEFICIO

Los trabajadores recibirdn una licencia

Licencia matrimonio N/A ,
/ remunerada por 3 dias

Los Trabajadores recibiran el dia libre en

Grado N/A su ceremonia de grado

Los Trabajadores recibiran dia libre laboral
Cumpleafios N/A por su cumpleaiios, previo acuerdo con su
jefe directo

los trabajadores publicos recibiran dia

Uso de LEY 1811 DE libre laboral remunerado por cada 60
Bicicleta/eléctricos 2016 veces que certifiquen haber llegado a
trabajar en bicicleta

Los trabajadores tendrdn derecho a un dia
LEY 1857 DE | de descanso remunerado para que puedan

2017 compartir con sus familias previo acuerdo
con su jefe inmediato

dia de la familia

* Nota: "los anteriores beneficios podrdn ser utilizados previo acuerdo con su jefe
directo e informados al grupo de Talento humano segun procedimiento
establecido"

PRESUPUESTO

El presupuesto aprobado para la ejecucion del PROGRAMA DE BIENESTAR
E INCENTIVOS vigencia 2024 es de $125.00.000°°

FORMATOS
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES BIENESTAR 2024

INDICADORES
DESCRIPCION DEL
CLASE DE INDICADOR
N° INDICADOR Frecuencial FORMULA META
Nombre de
medicion
Porcentaje de
Cumplimento cumplimiento
Cumplimento :
del Programa Cro”‘;lgofama-
1 | Cumplimiento = deBienestar ~ Mensual _NoO. 100%
e Incentivos Actividades
B realizadas en
el mes / No.

De actividades


http://10.10.1.97/Isolucion40CIAC/BancoConocimientoCIAC/3/3dd06d30e0774db597bba21046279de8/BancoConocimientoCIAC/1/10d49771845f44a682a00439c8bab29c/10d49771845f44a682a00439c8bab29c.asp?IdArticulo=12491
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http://10.10.1.97/Isolucion40CIAC/BancoConocimientoCIAC/3/3dd06d30e0774db597bba21046279de8/BancoConocimientoCIAC/1/10d49771845f44a682a00439c8bab29c/10d49771845f44a682a00439c8bab29c.asp?IdArticulo=12491
http://10.10.1.97/Isolucion40CIAC/BancoConocimientoCIAC/3/3dd06d30e0774db597bba21046279de8/BancoConocimientoCIAC/1/10d49771845f44a682a00439c8bab29c/10d49771845f44a682a00439c8bab29c.asp?IdArticulo=12491
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http://10.10.1.97/Isolucion40CIAC/BancoConocimientoCIAC/3/3dd06d30e0774db597bba21046279de8/BancoConocimientoCIAC/1/10d49771845f44a682a00439c8bab29c/10d49771845f44a682a00439c8bab29c.asp?IdArticulo=12491

programadas

en el mes.
Porcentaje
Cobertura: No.
Cumplimento DS. p;grsonal
de rogram e
2 Cobertura deBienestar | Mensual o 100%
e Incentivos actividad / No.
— De personal
objetivo
programado a
la actividad.
Asistencia y/o
participacion:
Cumplimento No. De
del Programa personas que
3 | Participacion deBienestar Semestral | asistieron a la 100%
e Incentivos actividad / No.

De personas
de invitadas en
el semestre.

CONTROL DE CAMBIOS
REVISION| DESCRIPCIOON DEL CAMBIO RESPONSABLE | FECHA

Se Realiza Ajuste De Los Obietivos, | rofesional De

1 Justificacion, Alcance Vinculacion Y
' Bienestar

Se Realizo Ajuste De Acuerdo Con| Profesional De

2 La Necesidades De La Siguiente| VinculacionyY

Vigencia Bienestar

CONTROL DE EMISION

ELABORO REVISO APROBO
Lizeth . MY (R)
. Edna Rocio )
Nombre: Paola . Nombre: Sanchez Morales Nombre: Rafiael
Sanabria _ Velasquez
Nifio Cargo: Coordinadora Jefe Oficina

Grupo de Cargo: de
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Gestion del Planeacion,

Profesional Talento Humano Innovacion y

Cargo: Gestiondel | Fecha:  19/Dic/2024 Desarrollo
Talento Fecha: 02/May/2023
Humano

Fecha: 19/Dic/2024



