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Lugar y Fecha: Gerencia General, 12/12/2024
Hora Inicio: 10:30:00 Hora Finalizacién: 11:30:00
Agenda:

e Miembros del comité
e Aprobacion de Planes
e Indice de desarrollo interno institucional

Desarrollo:

El Mayor (R) Rafael Velasquez de la Oficina de Planeacién da inicio a la reunién
indicando que por normatividad el Comité se realiza trimestralmente. A

continuacion, presenta la agenda.
I . MIEMBROS DEL COMITE
APROBACION DE PLANES
INDICE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
D1 NTERNO

P .

p—
& I~V ..

1. MIEMBROS DEL COMITE

El Mayor (R) Rafael Velasquez realiza la siguiente presentacion indicando como
es la estructura de los miembros del comité por politica como se muestra a

continuacion:
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El General Guzman, Presidente de la CIAC hace una intervencion indicando que
Planeacién lo lidere. EI Mayor Velasquez lo preside y Paola Ramirez es la
secretaria técnica.
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Miembros del Comité

Presidente

* Vicepresidente Administrativo

Vicepresidente Operativo

* Vicepresidente Comercial

Vicepresidente Financiero

+ Jefe de Planeacion (secretario tecnico)

Jefe Juridico i )
+ Jefe Control Disciplinario Interno Eleccion de quien preSIde
Gerente Logistico

* Gerente de Mantenimiento

Gerente de Diseno y Desarrollo

* Gerente de Produccion

Coordinador Grupo de Talento Humano

* Coordinador Grupo Administrativa

Coordinador GTICS

* Coordinador CECSA

Coordinador de comunicaciones

* Jefe de Control Interno {Invitado permanente con voz, pero sin voto)

2. APROBACION DE PLANES

A continuacién, el Mayor Velasquez presenta los Planes y Programas para la
vigencia 2025, sefialando que esto hace parte de la Planeacion de la Corporacion.

I~
Aprobacion de Planes
PLANES Y PROGRAMAS RESPONSABLE
Plan Estratégico de Mercadeo DPROM
Plan de Comunicaciones COMUNICACIONES
Plan Institucienal de Archivos de la Entidad - PINAR GADMI
Programa de Gestion Documental PGD 2025-2028 GADMI

Plan Estratégico de Talento Humano
Programa de Bienestar e Incentivos

Instructivo Anual de Vacantes y Previsién GTAHY
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan para el Fortalecimiento del SIGCA OPLAI
Plan de Implementacién de Arquitectura Empresarial

Plan de Responsabilidad Social Empresarial GTAHU
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion PETI GTICS

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan de Tratamiento de Riesgos y Privacidad de la Informacién
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PLAN ESTRATEGICO DE MERCADEO
Diana Rodriguez de la Vicepresidencia Comercial realiza la presentacion del Plan
de mercadeo:

Plan de Mercadeo 2025

OBJETIVO | suh  Mejorar ol posicionamiento en el mercado aeroespacial

Fuerzas Militares, Policia (de Colombia como de la regién), aerolineas comerciales de
MERCADO =) Latinoamérica y aviacion general con necesidades en mantenimiento de aeronaves,
L_OBJETIVO | fabricacién, modernizacion, aeronaves no tripuladas y servicios asociados.

Fortalecer la oferta de bienes y servicios a la Fuerza Publica con pecios atractivos en
aprovechamiento de la exencion de IVA.
+ Establecer mayor comunicacién y aprovechamiento a las relaciones con el MDN y
PROCOLOMBIA para la oferta de servicios a clientes internacionales tanto comerciales como
FFAA.
ESTRATEGIAS | mmsp + Fortalecer la oferta de servicios a las aerolineas comerciales, buscando alianzas estrategicas
con fabricantes y talleres autorizados para reparacién de componentes y demds servicios
asoclados.
Buscar y generar allanzas estratégicas con casas fabricantes para disminuir La intermediacién
y fortalecer la calidad, tiempos de respuesta, garantias y respaldo a los clientes.
Ampliar la oferta de sistemas de proteccion balistica a las FFAA del exterior en aeronaves y
botes.

F oy’ J an )
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+ Establecer politicas de retencion de personal con la formalizacion del empleo para disminuir la
rotacion.

+ Aprovechar (DataDoc) para mejorar la productividad y control de procesos, fortaleciendo la
gestion de compras con la minimizacion del proceso documental.

« Aprovechar las relaciones con las asociaciones como ANDI, ACOPAER, los fabricantes como
Alrbus, SAAB, Ministerios, UAEAC y demds para generar un plan de accidn en el desarrollo de la
industria aercespacial del pais, a través del Comité Aeroespacial,

+ Generar la cultura de la respuesta oportuna al cliente, asi como de mejoramiento de la

ESTRATEGIAS | ssp productividad con las herramientas adquiridas en las capacitaciones realizadas con Alrbus.,

* Realizar continuamente monitoreo al comportamiento del délar vy los rendimientes financieros
para identificar oportunidades de rentabilidad y disminucion del riesgo cambiario.

+ Convertimos en Taller Autorizado por Alrbus para la linea A-320 y C-295, con base en el MOU,
fortaleciendo la capacidad para ampliar la participacion en el mercado a nivel Latinoamerica.

* A través de la investigacién de la demanda, realizar compras anticipadas de insumos y partes
que permitan garantizar la logistica y soporte oportuno de las flotas de clientes actuales y
potenciales.

+ Fortalecer la investigacion de mercados para el desarrollo de nuevos productos conforme a las
necesidades de los clientes en linea a las oportunidades y ventajas que presenta la Direccion de
Produccion.

* Mejorar la cultura del servicio al cliente, el clima organizacional y la productividad, mediante
campanas, incentivos, etc.
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Cronograma de actividades

Coordinar y realizar reuniones con Direct lantenimiento de las principals

aeralineas (visitas, invitaciones a las irstalacioness)

R | nit | I Pan de F
( cial 25* clucrando a Procolombia y a las entidades del GSED cuando apligue
ling T -.1'. ial | tabl o v
P Autic f | nf k ( -
Anual Adquisici
tre
( yotenclals presas Je GSE
I ¥ r scidades de la Clal impulsar venta de servict 3l exteri
Rea npanas en redes sociales d to impacto para r i i I
( i | tin ( D, campa [ L
[ }
H plani ion anticipada de s ase en la idad: lient
»a
| fabr )
- i - i S Par Unidad de N i
K para ¢ wtinuicad a ntratos ua T Total (TRM 54,400
f proye 77.660.000. 000
Rea tividades ma las areas | roeT 3| s rar
ayL reiri |
| | e inte t

El General Andrés Guzman hace una intervencion solicitando que se reevalle la
estrategia: fortalecer la oferta de bienes y servicios a la Fuerza Publica con
pecios atractivos en aprovechamiento de la exencién de IVA. Esto, en razén a
la caida de la Ley de financiamiento ya que esto va a afectar el presupuesto de la
fuerza publica, entonces va a ser muy dificil llegar a las metas que se tienen, si se
sigue pensando en que la fuerza publica es el objetivo. También indica que hay
que Incluir como se van a desarrollar nuevos negocios, nuevos mercados nuevas
lineas, como capturar otros mercados.

PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES

Luisa Valenzuela de la coordinacion de comunicaciones realiza la siguiente
presentacion:
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Plan de Comunicaciones

I OBJETIVO |- Fortalecer la percepcion positiva de imagen de la CIAC frente a sus publicos
de interes intemos y externos.

I ALCANCE I - El Plan Estratégico de Comunicaciones comprende a la comunidad interna y
externa de la CIAC S.A.

Este plan se desarrollard por medio de los canales 1ntmymnosdoh

Corporacion. Internamente las actividades planteadas estan planteadas para

mantener informados a los funcionarios sobre las diferentes gestiones

realizadas en CIAC Y para fomentar el sentido de pertenencia hacia la

corporacion.

I DESARROLLO ] - Externamente las actividades se desarrollarin con el apoyo de diferentes
medios de comunicacion con el proposito de mantener un relacionamiento
con los medios y aumentar la presencia de marca CIAC en estos.

Por otro lado, las actividades de comunicacion digital se realizaran por medio
de diferentes actividades planteadas para redes sociales y pigina web, con el
fin de fortalecer el posicionamiento digitalmente y mejorar la percepcion de
diferentes stakeholders, sobre CIAC.

I~
<
Cronograma de Actividades
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El General Andrés Guzman realiza una intervencién indicando que
comunicaciones debe ser mas estratégico, aprovechar las actividades tanto
internas como externas para generar un mayor impacto.

Plan Institucional de Archivo PINAR 2025-2028

Paola Cuellar del Grupo Administrativa realiza la siguiente presentacion, indicando
que los objetivos, alcance y riesgos siguen siendo los mismos, y por ende las
actividades, lo unico que cambié del plan fue la fecha para darle una continuidad
hasta la vigencia 2028.
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Plan Institucional de Archivo

PINAR 2025-2028

Objetivo

0/

Identificar el estado en el que se encuentra el archivo de la Corporacion y la
gestion de documentos. Planear a corto, mediano y largo plazo la ejecucion de
las actividades necesarias y suficientes para la materializacion de las directrices
emitidas por la alta gerencia y las normas nacionales relacionadas con la gestion

de documentos.
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Alcance

Aplica para las fases del archivo gestion y central para la mejora de los procesos
archivisticos.

Planeacion
'mm

procesos del

Frograma de
Gestion

Documental

Gustide y
Tramite

Ovgantiacidn
decarmmatal

Traniferarcias

35220 |OMadas preventvas de
e3iraectacion y dewatizacion en la

Propagacion de plages
rean de archivo.

a Ia por
Seguimiento del Sistema Integrado |riesgo natural o porel sarhuman 3
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||In..~.|n|m-nu
Faitade almacenamients en el Archive
Central delan uridades de conservacion

Faitade peracnal capacitadc en la
Deation Documertal

La erttdad no cusnta con una culturs
[archivista

Pealzar jormadas de meode ks
cajas y phacs del Archivo

Sisterma e O -%C
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flevar ol cortrol de la te mperaturadel
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fnedicicn.
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i ]
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5.4 Archiva Central
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CIAC S A
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Revisar os instrumentos anhivisticos
Ivipentes pars validar 3l negesRanuny

Gestidny adminitraddn & las
comunicaciones of iiales de la OAC SA

sl zacion
Diseo, seguimientoy control de —
todos los Iratrumentos archivitics i boradonde cada herramienta que se
5 e veticos 4 o 2 . " . .
Lt e Pendidads la infarmacitn alectranica Oésafarfomatos, instrucivas  fowidandia qua hace falta para la Gasian
3 | estipulados en ol Decreto L0ED-201S, S
) fjograms Documarntal
para asagurarlagestion da los

Mo 56 ha realizado proceso &0
documentos en la OAC ' P

transformacin digital desaries Realzarol seguimianto & la aplicadan
documentales de corservaton Ke los irstrumentos archiveticos
penmanante an ¢ Archiva Central.

Sandones econtmicas. P""""":_’m"' Implementacion del
sisama do informadén documental qua
garantios el cumphmiento del SGOEA
K umpliendo tocke | fases hastallegar o

s5tado de maduroz ol sktama.

Nomalzaddn do la produccidn Ko llevar un control 80 |adooumentacitn
documertslen loz dferertes  |producids por cads dependencia

soportes [feicos - electronicos),
4 Hegurando ol Lo & medios

Dificultad en las Transferencias Primarias | Modelo De Reguisitos Para La Gestidn

tecnaligices y busnas practicas para Elmrvrﬂfiseﬂelssvt.lpcrhllme Elctrtnica De Documentos Digtalzadon mhlﬂrs.ue Wrgup;,
el saquimierto del $GOEA en s CIAC .parm-nr.-:a./?tn on ¢l sigoma & presenadon 64 13 documentacion
SA informadin (probie mas & cmmrsaaaml.?n serlas dooumantales
Irtberoperabiicad| condisposidonfingl de corsersadony
Retrasos en la pestion documenty seleccidn.
e lectronica

Programa de Gestion Documental

Paola Cuellar realiza la siguiente presentacion, indicando que el programa tiene 8
procesos. También indica que en el proximo comité va a llevar la convocatoria
para conformar las mesas de trabajo de acuerdo con el proceso de
implementacion de la reestructuracion.

=< i ”H"W .
| ['.m
Programa de Gestion
Documental
PGD 2025-2028

e /

S
L"'i';?//
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Objetivo

El Programa de Gestion Documental - PGD es el instrumento archivistico que le
permite a la Corporacién de la Industria Aeronautica Colombiana S.A. (CIAC S.A.)
definir los procedimientos y lineamientos para administrar la documentacion de
tal forma que se asegure la integridad, disponibilidad, fiabilidad de los
documentos como fuente de historia, registro de conocimiento y de hechos que
dan soporte a la continuidad de las actividades misionales y obligaciones de la
CIAC S.A.

V==

Alcance

» El Programa de Gestion Documental orientara a todos los colaboradores sobre el
desarrollo de los procedimientos archivisticos de la Corporacion; asi mismo, se
articulara con los sistemas de gestion de la Corporacion: Modelo Estandar de
Control Interno, Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Gestion de Control y
Seguridad, Sistema de Gestion de la Calidad, Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

« Este programa esta bajo la responsabilidad de la Coordinacion Administrativa de
la Corporacion y su implementacion sera liderada por el Grupo de Archivo y
Gestion Documental, quien a su vez coordinara las actividades con las
dependencias que conforman la estructura organizacional de la Corporacion.

+ El detalle de la formulacion de las metas a corto, mediano y largo plazo se
desarrolla en el cronograma general de implementacion con resultados
medibles y alcanzables, minimizando esfuerzos y racionalizando recursos.
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» Para la formulacion de este Programa de Gestion Documental se tendra en
cuenta la normatividad decreto 2609 del 2012 que define los 8 procesos de la
gestion de documentos.

ASPECTO

ADMINISTRACION DOCUMENTAL

Valoracide ‘ Produccidn
procesos defl
Programa de
Gestion
Pocamental
Disgasicién

de
documantcs

Gestion y

Parseveraciin
alargo plaze Tramite

Orgarvcasiin
documents!

Transterendes

ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR

Realizar la actuslizaciaon y seguimiento al PINAR

Hacer seguimiento al PGD

Ictualizackon Diagndstico Integral de archivos (s
aplica)

2025 2026 2027 2028
IARNVIRNNVINMVER NV

Elaborar y/o actualizar los instrumentos archivistico:
cuando se requiera

Seguimiento a los indicadores de gestidn para el
Hesempeno de la gestion documental

DIRECTRICES PARA LA CREACION
Y DISENO DE DOCUMENTOS

Elaborar la guia para la creacidn y disefo de
Kocumentas.

SISTEMA DE GESTION DE
DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE
ARCHIVO - SGDEA

PLANEACION DOCUMENTAL

ctualizar los lineamientos para el uso del Sistema de
iGestion de documentos electranicas de archivo-
SGDEA

Mejorar en el sistema de gestion documental la
integracidn de los documentos fisicos y electrénicos
(expedientes) de acuerdo con la tabla de retencian
documental,

MECANISMOS DE AUTENTICACION

Mantenimiento y actualizacidn del uso de firma dightal

y correo electranica certificado (si aplica)
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ESTRUCTURA DE LOS

ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR

Elabarar la guia de comunicacions=s oficiales

cibida y enviada slempre que se requiera

DOCUMENTOS

Actualizacion del programa de reprografia si
solica

INGRESO

PRODUCCION DOCUMENTAL

TRAMITE

 F— ) .

FORMA DE PRODUCCION ©

electronicos

&5 08 metadatos

AREAS COMPETENTES PARAEL

entificar parametras para digitalizacion de

Jocumentos en la Yentanilla Unica de

Carrespondencia
Establecer el mecanismo para la entrega y

trazabilidad de las comunicaciones oficiales

2025

Py )

pr—
L Irve -~

2026 2027 2028

UL R N B

El General Andrés Guzman solicita que los directivos y coordinadores estén
pendientes de que esta actividad se cumpla ya que algunas areas estan

atrasadas.

PLANES Y PROGRAMAS DEL GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Lizeth Paola Sanabria Nifio del Grupo de Talento Humano realiza la presentacion
de los siguientes Planes y Programas. Cabe senalar que algunos planes fueron
convertidos en programas e instructivos, considerando la necesidad de la
Corporacion. A continuacion, realiza la siguiente presentacion:

Plan Estratégico de Talento Humano

Pagina 12 de 35




ACTA DE REUNION

L_Ig'v =4 Acta No. PRC24075382
(. ;

Cdédigo: F-1-03-021

Version: 5

Fecha de edicion:
08 de Febrero de 2023

Cronograma de Actividades

El cronograma se desarrollara de acuerdo con la Matriz del Plan Estratégico de
Talento Humano que hace parte integral del Plan. (Con un total de 57 actividades

durante la vigencia 2025). Se relacionan a continuacion.

Cronograma de Actividades

Actividades de Gestion
(Variables)

Plan Estrategico del Talento Humano Publicado en koluckn y en la pégina de la CIAC

Conocer y ¢ derar los L 05 institucionales macro relacionados con la entidad, emitidos por Funcidn

Piiblica, CNSC, ESAP o Presidencia de la Repibli
Conocer & acto administrativo de creacidn de la entidad y sus modificaciones y conocer los actos
iministrativos de ian o modificacian de planta de personal vigentes

Contar con una Palitica de retencidn del Talento Humano Publicado en Isolucidn y en B pagina de la CIAC. (Se
reemplazo por la politica de fortakecimiento de talento humano)

Guria de gestion de conflicto de intereses publicado en lsoluckin y en la pdgina de la OAC. (hace sus veces de plan)
Dentro del comité de gestidn y desempeno presentar los seguiniento y monitoreo de las dedaraciones de conflicto de
ntereses que se hayan tramitado en ol semestre

Propiciar mecanismos que faciliten la gestidn de los conflictos por parte de los gerentes, de manera que tomen
decisiones de forma objetiva y se eviten connotaciones negativas para la gestion.

Contar con un documento que contenga los perfiies y competencias ajustado a las directrices vigentes actualizado de
manera anual (actualizaciones desoritas en el control de cambios)

Contar con un tano de inf cion que permita visualizar en tiempo real la planta de personal y generar
reportes, articdado con la ndmina o independiente, Planta global y planta estructural, por grupos internos de trabajo,
tipo de vinculacion, nived, codigo , grado, antighedad, nivel académico , genero
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Plan Estratégico de Talento Humano

Establecer las estrategias y directrices de la Gestién del Grupo de
Talento Humano de la Corporacion de la Industria Aeronautica

mmmmd Colombiana CIA S.A., que aporten al fortalecimiento de las
competencias y habilidades y a mejorar la calidad de vida y el
bienestar de los colaboradores.

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica para todos los

mmmmd  colaboradores de la Corporacion de la Industria Aeronautica
Colombiana.

El plan estratégico se conformara por cinco rutas, y cada una
agrupa algunas de las variables de la Matriz por temas que son
prioritarios para la gestion estratégica del talento humano.

DESARROLLO | mmmm)p * :m:: ::ar felicidad

.
+ Rutadel servicio
+ Rutade la calidad
+ Rutade analisis de datos
F /. )
E_Irve =<
Cronograma de Actividades
Actividades de Gestion Fecha de
(Variables) ejecucion
Caracterizacion de las dreas de talento humano (Pre-persicn, cabeza de familia, limitaciones fisicas, perfil 03/31/2025
saciodemografica)
Contar con la trazabilidad electrdnica y fisica de la historia laboral de cada colaborador 1273172025
Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros disticos de su incid 12/31/2025
Tramitar la néenina y llevar los registros estadisticos correspondientes. Mersual
Fatructivo para el control anual de vacantes que == prevea los recursos presupuestales necesarios para cubeir 31/06/2025
las vacantes mediante concurso publicado en kolucidn y en la pégina de la CIAC
Desarrollar procesos de contratacion que garanticen una amplia concurrencia de candidatos idaneas para el 1243172025
acceso a los emplecs gerenciales (o directivos),
Cubrimi de porales madi encargo Mereal
Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo con el procedimiento de vacantes Mereusl
establecido
Registrar y analizar las vacantes y los tiempas de cubrimiento Mersual
Contar con mecanismos para evaluar competenclas para los candidatos a cubeir vacantes temporales o 1273172025
definitivas de trabajadares oficiales.
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Actividades de Gestion Fecha de

(Variables) ejecucion

Vincuar personas con discapacidad 1273172025
Programa o Plan bstitucional de Capacitaciin publicado en kolucidn y en la pagina de la CIAC 0173172025
Realizar diagndstico de necesidades de Capacitacidn ( perfodicidad cada afo) 10/30/2025
Incluir en el Programa o Plan de Capacitacidn Institucional temas para fortalecer la Gestidn del talento 10/30/2025
humana ( periodicidad cada ana)
cluir en el Programa Plan de Capacitacidn kstitucional temas de Participacin ciudadana y atencidn al 10/30/2025
cludadano ( periodicidad cada ana)
Incluir en el Plan o Programa de Capacitacidn Institucional temas de Seguridad v salud en el trabajo para el 10/30/2025
cunplimiento de requisitos Legales y mejoras en los procesos | periodicidad cada ana)
Programa de bienestar e incentivos publicado en koluckn y en la pagina de la CIAC 01/31/2025
Realizar Diagndstico de necesidades de actividades de Bienestar , con base en un rstrumento de recoleccidn 10/30/2025
de informacian aplicado a los colaboradores de la entidad ( periodicidad cada ana)
ncluir incentivos para los Equipos de trabajo dentro del Programa de Blenestar e incentivos a fin de mejorar 10/30/2025
el ambiente laboral y fortalecer el trabajo en equipo ( perfodicidad cada ano)
Cronograma de Actividades

Actividades de Gestion Fecha de

(Variables) ejecucion

ncluir ncentivos segdn criterios del drea de Talento Humano dentro del Programa de Bienestar e ncentivos 10/30/2025
(Periodicidad cada ana)
Icluir y ejecutar incentivos aprobados por Declsicn de la alta Direccidn dentro del Programa de Bienestar e 10/30/2025
incentivas (Periodicidad cada ano)
Icluir y ejecutar en el Programa de Blenestar e Incentivos actividades para la medicidn del Clima laboral 10/30/2025
(Periodicidad cada ana)
Incluir y ejecutar en el Programa de Blenestar e Incentivos actividades para la Preparacion a los Pre- 12/31/2025
persionados para el retiro del servicio (Periodicidad cada ana)
ncluir y ejecutar en el Programa de Blenestar e Incentivos programas para mejorar la Cultura organizacional 1173072025
(Periodicidad cada ana)
Incluir y ejecutar en el Programa de Blenestar e Incentivos Dia del servidor Publico: (Periodicidad cada afo)
Programar actividades de capacitacian y jormadas de reflexion institucional dirigidas a fortalecer el sentido de 03/31/2025
pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacidn del servicio, los valores y la ética del servicio en lo pdblico
y el buen gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten la labor del colabaradar pablico.
Incluir y ejecutar en el Programa de Blenestar e Incentivos actividades cuyo enfoque es el reconocimiento de 1243172025
la tray ia laboral y agrack 1 par el sarvicio prestado (Periodicidad cada ana)
ncluir en el Plan de Blenestar un programa de entomo Laboral saludable en la entidad (Perfodicidad cada afo) 12/31/2025
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Cronograma de Actividades
Actividades de Gestion
(Variables)

Mantener un instructivo o guia actualizada para el seguimiento del SIGEP y manejo de conflicto de intereses
publicado en koluckn y en la pagina de la CIAC.
Gestionar la informacion en el SIGEP madiante herramienta o procedimiento definido

Coordinar lo pertinente para que los colaboradores plblicos de las entidades del orden nacional presenten la
Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de abril y el 31 de mayo de cada vigencia; y los del arden
territorial entre e 1° de junio y el 31 de julio de cada vigencia,

Procedimiento claro para realizacidn de evaluaciin de desempedo a los colaboradores de Planta, publicado en
kolucian y en la pagina de la ClaC

Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de perfodo de prueba a los colaboradores muevos de
acuerdo con la normatividad vigente

Implementar mecanismas para evaluar y desarrollar competencias directivasy gerenciales como liderazgo,
planeacion, toma de decisiones, direccian y desarrollo de persanal y conocimiento del entormo, entre atros.

Facilitar el proceso de acuerdos de gestidn atados al procedimiento de Evaluacidn de desempeo y realizando
e 7 .

P

Llevar a cabo las labores de evaluacion de desempeno y llevar los registros correspondientes, en sus
respectivas fases.

Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individual

Cronograma de Actividades

Actividades de Gestion
(Variables)

Procedimiento para garantizar actividades de induccidn y reinduccidn para los colaboradores publicado en
kolucian y en la pagina de la ClaC

Realizar refnduccidn a todos los colaboradores maximo cada dos ahos

Apayar en actividades desde el Grupo de Talento Humano que impacten La medicidn, analisis y mejoramiento del
clima arganizacional (cada 2 ancs) publicado en kolucian y en la pagina de la ClAC.

Realizar mediciones de clima laboral v la correspondiente Intervencidn de mejoramiento que permita corregir: El
trabajo en equipo (Periodicidad cada ana)

Contar con Informacicn confiable y oportuna sobre Indicadores claves como rotaciin de personal (relacidn entre
ingre=as y retiros)

Llevar registros de todas las actividades de bienestar realizadas, y contar con Informacice sistematizada sobre
nuamero de asistentes y colaboradores que participaron en las actividades, incluyendo familiares.

Promover ejercicios pank‘lpaivospara la identificacion de los valores y principlos lnstitntiomles su
conocimiento e interiarizacion por parte de los todos los colaboradores y g; Y] v enel
ejercicio de sus funciones

Contar con cifras de retiro de colaboradores de planta y su correspondiente andlisis por modalidad de retiro,
Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los colaboradores se retiran de la entidad.

Elabarar un informe acerca de las razones de retiro basados en las encusstas realizadas.

Fecha de
ejecucion
03/30/2025

1243142025
5/30/2025

01/31/2025
06/30/202%
1273172025
08/30/202%

07/31/2025%

12/31/2025

Fecha de
ejecucion

0202812025

Mensual
1203172025

1203112025
Mensual
Mensual

1203172025
Mensual

Mensual
1243112005

El General Andrés Guzman realiza una intervencion indicando que hay que
reevaluar algunas actividades.
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Programa de Bienestar

T~
Programa de Bienestar

Desarrollar un plan integral de Bienestar que promueva el
desarrollo fisico, emocional y social de los colaboradores,

mmmm) fortaleciendo la cultura corporativa a través de actividades que
potencien habilidades blandas, alineado con los valores
corporatives e iniciativas de Bienestar, mejorando su satisfaccion y
productividad.

El Programa de Bienestar e Incentivos se implementara para los
servidores publicos (ELNR), militares en comisién administrativa y
trabajadores oficiales de la Corporacién. Su enfoque principal es
identificar las necesidades de los colaboradores con el fin de

— concebir, mantener y mejorar su calidad de vida en los ambitos
personal, laboral y familiar. Este programa busca crear condiciones
favorables que promuevan su desarrollo integral, preserven su
productividad y desempefio, y logren un equilibrio armonioso entre
las responsabilidades laborales y familiares.

F oy’ / an ) sl
& _rrvyd_~

Las actividades a desarrollar en el Programa de Bienestar se

realizaran teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

* Resultados de la encuesta de Clima Organizacional.

+ Evaluacién del riesgo psicosocial

+ Presupuesto destinado por la Corporacion de la Industria
Aeronautica Colombiana CIAC S.A.

. Se evaluara el programa mediante el desarrollo del cronograma
Matriz de actividades bienestar e incentivos, que hace parte
integral del Pregrama midiendo su efectividad mensual y anual.

El Grupo Gestidn del Talento Humano buscara poder intervenir de
manera transversal las cuatro dimensiones mediante la ejecucién
de las sigulentes actividades:

« Actividades de promocion y prevencion en salud

« Actividades de clima laboral y adaptacion al cambio

+ Actividades de cultura y satisfaccion laboral

+ Salario emocional
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Cronograma de Actividades

DWEN

L) MOATIVA

Ha de a mujer
[ia d=d hombre
Dia e ba v
Uia del

Cumgleanos
Retos o dia

Wianzas estratégica

SOAT, tecnomecinics, repusstas)

very

3o desosentos
Apayo comercial a emprendinientos

Horarios Mexi

Feria de inver

Ferias de servicios
Acomgaanmiento g

Talkeres de comunicacion efectiva

dades blandas

Taker de resolucidn de conflictos

Talkeres Fortalecimiento hab

Licencias por matrinmonio
Licencias por Luto
Carrera Matanmoros

(
= Carrera por ks héroes
i

T Carnpanas de rutricion

:f.‘ Taker aut Lamen de seno

tH Talker concient W examen de prostata
z Dfa kve por uso de bickketa

Campanas de salud integral

e
E_Ir~vEL_ >

FECHA w10 —':{:: INKCIATIVA FECHA PITO
§-MAR 55 Granjero por un Dia Agosto 55
19-MAR 55 Corvenios Incusion laboral (discapacidad, primer Jotlo s
11-MAY 54 empleo)
19-JUN 54 Grupos focales segun necesidad Semestral
Mensual 56 Camitas ecologica
Mensual 52 Actradac gosto
Enero Celebrackn de Hallkreen Octubre
Fetvero Cekbracion amor amistad Septiembre
Mensual CIAC conecta Semestral
Mensual Participar Jormadas deportivas Arvaal
Abeil Empheado del mes Mersual
Abeid Actividad Tin de aho Diclembee
Mensual Actividad Novenas Diclembee
Semestral Jormadas slenibra arboies Arvsal
Sernestral Concurso video grupal sobee conclentizacion y 5 1UN s
May y sep sostenbiidad -
Mensual Conowrsos de reciclaje 17-MAY | 52
Mensual Participacion en apagdn ambiental (Secretaria Dfa 8 de =
5% ambiental. 1 hora mensual) dames | °
& . Dias o la Famila 5
Trimestral =2 Dia del N
19-0CT ?, ‘f COoNCurso de masootas 1
11-JUN 5 2 Takeres pautas de orianza
Mensual @ =
Anual

Instructivo Anual de Vacantes y Prevision

Instructivo Anual de

Vacantes y Prevision
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Instructivo Anual de Vacantes y Prevision

OBJETIVO ="

Tiene como proposito estructurar y actualizar la informacion de
los cargos vacantes de la CIAC S.A., con el fin de pregramar la
provision de los emplecs con vacancia definitiva en la vigencia
siguiente o inmediata una vez se generen, para que no afecte el
servicio de la entidad, contando siempre con la disponibilidad
presupuestal para el cubrimiente de la misma, asegurando que los
costos de personal derivados de los ingreses, ascensos,
capacitacion y formacion puedan ejecutarse con el presupuesto

[ iome: |

asignado

Permitira la planeacién del Talento Humano para la siguiente
vigencia, a fin de calcular los empleados necesarios para atender

las necesidades de la Corporacion y el desarrolle de las
competencias que sea necesario, estimandose todes los costos de

personal y realizar el constante seguimiento de su financiacién y

presupuesto asignado.

gy g—
L Irve -~

* Andlisis y previsién de empleo: Revision de vacantes y perfiles,

Verificacion cumplimiento de requisitos,

resultados y publicacion,

publicacion de

+ Seguimiento: El Comité Institucional de Gestidn y Desemperio
realizado trimestralmente se revisara el cumplimiento de la

DESARROLLO | mmmh

actualizacion del Plan Anual de Vacantes.
Racionalizacion de la planta: Consiste en llevar a cabo todas las

acciones orientadas al aprovechamiento y redistribucion del
Talento Humano con el que actualmente cuenta la entidad, y
contempla la realizacién de reubicaciones de trabajadores,
traslados, modificacion de funciones y demas medidas de
movimiento de personal que permitan solventar las necesidades

de la Corporacion,
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Plan de Trabajo Anual de SG-SST2025

Lizeth Paola Sanabria Nino del Grupo de Talento Humano realiza la presentacion,
indicando que el plan tiene 219 actividades.

Plan de Trabajo Anual

SGSST 2025

F oy’ J aun ) s
£ _rrvyd -~

Plan Anual de Trabajo del SG-SST

Gestionar los indices de seguridad, a traves de la planificacion adecuada del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta las

=== orioridades detectadas en la evaluacién de estindares minimos, revision por la
direccion y auditorias; dando cumplimiento a la normatividad legal vigente en
materia de Riesgos Laborales.

El Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
===  Trabajo aplica para todos los procesos de la Corporacion de la Industria
Aeronautica Colombiana, vigencia 2025.

— Los recursos requeridos para la ejecucion del Plan Anual de Trabajo de
DESARRLO Seguridad y Salud son humanos, financieros y tecnologicos los cuales se

encuentran propuestos en el PAA del 2025.
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Cronograma de Actividades

El Plan Anual de Trabajo del SGSST para el ano 2025, contempla 219 actividades
planificadas para la ejecucién por parte de 3 funcionarios del area SST, un mayor numero
de actividades teniendo en cuenta el proceso de reestructuracion.

Las actividades buscan intervenir todes los riesgos que se encuentran presentes en la
Corporacion y se hara mayor intervencion a los riesgos prioritarios.

Para conocer el cronograma de actividades completo de SST, pueden acceder a ISOLUCION
en el PLN-2-04-002 PLAN DE TRABAJO ANUAL DE SG-SST, Anexos.

Plan de Responsabilidad Social Empresarial

Lizeth Paola Sanabria Nino del Grupo de Talento Humano realiza la presentacion,

indicando que ese Plan se hace en conjunto con Ambiental.

(PN G gp—
&_rr—vd_~

Plan de Responsabilidad Social Empresarial

OBJETIVO | )

e

DESARROLLO | mummmd

Promover el crecimiento sostenible de la corporacion y el
favorecimiento de su imagen corporativa

Las actividades a desarrollar durante la vigencia 2025
tienen alcance sobre los grupos de interés identificados

La formulaciéon de actividades estan enfocadas en la
sensibilizacion de las partes interesadas externas de la
organizacion, con el fin de que estas identifiquen sus
aspectos ambientales significativos e implementen
acciones que permitan mitigar sus impactos ambientales

Pagina 21 de 35

Fecha de edicion:
08 de Febrero de 2023




, , , ACTA DE REUNION
&_Irve_ < Acta No. PRC24075382
Pé

Cdédigo: F-1-03-021

Version: 5

Fecha de edicion:
08 de Febrero de 2023

Cronograma de Actividades

Actividad Responsable Categoria

Jornada Re ciclaton de RAEE S, luminarias, batenas-  Profesional
alcance colaboradores y sus familias. Ambiental
Sensibilizacion con asociacion de recicladores sobre Profesional
importancia de huella de carbono, Ambiental
Elaboracion encuestas, desarrollo de mecanismos de Profesional
recepcion de sugerencias ambientales Ambiental
Participacién de jornada de voluntariado ambiental Profesional
con entidades distritales Ambiental

Promover la participacién de la planta activa CIAC,

para que participen realizando donaciones, sin

margen restrictivo, en el cual se pueda generar un Gestion de Talento
lazo con algun programa o instituto academico, en Humano

donde se evidencie la vulnerabilidad de recursos y

brindarles un apoyo de acuerdo con lo recolectado de

las donaciones

Componente
Amblental

Componente
Amblental
Componente
Amblental

Componente
Ambiental

Componente

Social

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon PETI
La TE. Jessica Cifuentes del Grupo de TIC’S realiza la siguiente presentacion:

Plan Estratégico de
Tecnologias de la

Informacion - PETI

F oy’ 7 o J s
& _rrvd -~

Fecha

Junio

Julio

Agosto
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Desarrollar un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion que incorpore
estrategias para la gestion e implementacion de tecnologias de informacién que
permitan la transformacion digital y fortalezcan la gestion organizacional en la
Corporacién de la Industria Aerondutica Colomblana - CIAC, teniendo en cuenta los
lineamientos de la Politica de Gobierno Digital.

EL Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién (PETI) aborda la estrategia TIC
durante la vigencia 2025, mediante el analisis y la planeacion de proyectos tecnologicos
que permitiran la transformacion digital, el fortalecimiento de la gestion organizacional
y el cumplimiento de los objetivos misionales de la Corporacion de la Industria
Aerondutica Colombiana - CIAC,

Proponer iniclativas para fortalecer la gestion organizacional con proyectos como el del
fortalecimiento de la gestion Tl mediante &l mejoramiento de la infraestructura Tl, el
fortalecimiento de la ciberseguridad y de los procesos, proyecto SIRTAR mesas de
trabajo para el cambio de version del ERP SAP, mejoramiento del proceso de horas
extras, CRM comercial para central informacién de clientes y ventas, levantamiento de
actives de informacion y las necesidades del plan anual de adquisiciones, de igual
manera, ejecucion de actividades en la vigencia 2025 para el cumplimiento de la
estrategia Tl planteada.

T
. Irve =

Proyecto
Fortalecimiento

Portafolio de Gestion Tl

iniciativas

)

Proyecto SIRTAP
Necesidades Plan
Anual de

Adquisiciones

ERP SAP
Levantamiento

Activos de
Informacion

Horas Extras

CRM Comercial
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Estrategia Actividad Ejecucion Responsable
Got T Revisar la documentacion del SIGCA correspondiente al  1/07/2025 - : M”' m"':::'oll;'::;"
proceso Gestidn TIC para el mejoramiento de este. 31/12/2025 de 1a Calidad TICS
Verificar hoja de ruta del PNID y clasificar las Coordinador TICS,
. actividades que puede desarrollar la Corporacidn, Ingeniero de
m: ¥ Gestion teniendo en cuenta la naturaleza de esta, pars ls linsa ‘3';0/71,22/22:25 Infrasstructura,
de accidn de decisiones basadas en datos y el Profesional Gestidn
habilitador de seguridad y privacidad de la informacion de la Calidad TICS
3 ;:t:'l::mbnw d; Seguimiento & la iniciativa del fortalecimiento de la 20/08/2025 Icmw dm""d:'. Tics,
g T infrasstructura Tl con el cambio del Networking Inf —
Fortal de Seguimiento a la iniciativa de bio de version del
Recursos y ERP SAP, mediante mesas de trabajo con proveedores 31/12/2025 Profesional Controller
Servicios Tl para el cambio de version S/4HANNA.
[ 56
Py /. ) o
E_Irve =~
Cronograma de actividades
\ Estrategia Actividad Ejecucion Responsable
Seguimiento a la iniciativa de horas extras, mediante la
;mms m°| T:’. busqueda de una herramienta que automatice y se  31/12/2025 ::tmlml
y integre con la nomina.
Segui a la iniciativa CRM Comercial, mediante la
:z:::m::; e .nde busqueda de wuna herramienta que permita la  31/12/2025 :m::‘l:'d
y centralizacion de la informacion comercial,
Fortalecimiento de Realizar el levantamiento de activos de informacion Eou
Recursos y Servicios Tl criticos e identificar los riesgos asociados il =
Fortalecimiento de Mejorar el rendimiento de los equipos de computo 31/12/2025 Técenico de
Recursos y Servicios Tl di: |2 instalacion de rias RAM Operaciones
Fortalecimiento de Implementar la herramienta ServiceDesk Plus para el 1/07/2025 - Tecnico de
Recursas y Servicios TI  soporte de ingenieria EMAVI 31/12/2025 Operaciones
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Cronograma de actividades

Estrategia Actividad
Fortalecimiento de Impl tar la berrami ServiceDesk Plus para
Recursos y Servicios TI el soporte de ingenieria EMAVI

Establecer las cuotas de impresidn por dreas y por
usuarios, basados en las estadisticas recopiladas
en la vigencia 2024

Fortalecimiento de
Recursos y Servicios Tl

Aumentar el licenciamiento de SuccessFactors SAP

Portalecimiento de para ampliar la coberturs de contratacién de

Recursos y Servicios Tl -
Realizar seguimiento a la ejecucion del plan de
Seguimiento y seguridad y privacidad de la informacion y plan de

monitores de Planes tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad
de la informacion

Ejecucion

1/07/2025 -
31/12/2025

1/07/2025 -
31/12/2025

1/07/2025

1/04/2025 -
1/07/2025
1/10/2025 -
31/12/2025

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

e
e VYL . ><

Responsable
Téenico de
Operaciones

Ingeniero de
Infraestructura,
Tecnico de
Operaciones

Profesional Controller

Coordinador TICS
Profesional Gestidn de
La Calidad TICS

Plan de Seguridad y

Privacidad de la Informacion

Pagina 25 de 35




oy / ) el
&_Iryve <

ACTA DE REUNION
Acta No. PRC24075382

Cdédigo: F-1-03-021

Version: 5

Fecha de edicion:
08 de Febrero de 2023

— v ——

. Irve =

OBJETIVO | )

ALCANCE |

DESARROLLO | s

Establecer la estrategia de seguridad digital y ciberseguridad para fortalecer la
disponibilidad, integridad y confidencialidad de los activos de informacion en la
Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana - CIAC.

El Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién se enfoca en la seguridad
digital y ciberseguridad de la infrasstructura tecnologica evitando que se vea
afecta la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de
informacion en la Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana - CIAC.

Ejecucién de actividades en la vigencia 2025 para el desarrollo de la estrategia de
seguridad digital alineada con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion - MSPI, mediante la definicion de lineamientos, determinacion y
gestion de los riesgos asociados a los activos de informacion criticos,
implementacion de controles para mitigar los riesgos identificados, minimizar el
impacto de los incidentes de seguridad digital y el fortalecimiento de la cultura

organizacional con base en la seguridad de la informacion digital.

[ 6o
F oy’ Jan J o
e Iirve -
Cronograma de actividades
- Estrategia Actividad Evidencia
e Revisary actualizar la politica de Documento B el L =
Seguridad de la Seguridad de a Informacid e 31/12/2025 Profesional de Gestion
Informacion de la Calidad TICS
Liderazgo de Revisar y actualizar ol Manual de o
Seguridad de la Seguridad y Privacidad de la 31/12/2025 Equipo TICS
. . actualizado
Informacion Informacion
Identificar activos de informacidn o 10
Gestidn de Riesgos  criticos para el funcionamiento de la lormato‘:ie 31/12/2025 Equipo TICS
L co asistencia
Identificar, evaluar y gestionar los
. riesgos asociados a los activos de
Gestion de Riesgos e Matriz de riesgos 31/12/2025 Equipo TICS
funcionamiento de la Corporacion
[ 61
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. Irve =

Actividad
Seguimiento a la iniciativa

Implementacion Ejecucidn y documentacidn
de :::tcr)d de acceso a la red del
- Seguimiento & la iniciativa . - J -
::pc‘om. rol::i e administracidn de accidn de :e( 4
acceso privilegiado (PAM) pros
Implementacién el - Reporte Desktop Central de
de Controles Dl L parches de seguridad
computo y servidores
Informe de mantenimiento
" &) e & los data centers y equipos
Implementacion  preventivos y correctivos de
de Controles los Datacenter uipos de B e
= 5 HOTPS informe de recibo &
¥ satisfaccion.
Cronograma de actividades
Estrategia Actividad Evidencia
Validar con los lideres funcionales
Implementacion  de $&P que Los roles y perfiles gm“' ;.:'A:“’:" °"°.°
de Controles as1gnados correspondan a las i p:rﬂlps|
funciones que realiza cada usuario. Y )
Verificar que <& realicen los
Implementacion backups de los servidores con la Informe enviado por el
de Controles herramienta HERMES y el respaldo  proveedor
en la nube hacia ZEUS
A Verificar que & ajecuten de Correos que envia de
:;:' . = manera automatica las copias de manera automatics la
respaldo de las méguinas virtusles  herramienta de backup
Gestion de Actualizar indicador de
Incidentes disponibitidad B
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29/08/2025

29/08/2025

mente

31/12/2025

Ejecucion

Responsable
Coordinador TICS y
Profesional de
Infraestructura
Coordinador TICS y
Profesional de
Infraestructura
Profesional de
Infraestructura y
Téenico de
operaciones

Téenico de
operaciones y
Profesional de
Infraestructura

—rr—
e Iirve -

Responsable

Profesional

Mensualmente

Mensualmente

Mensuslmente

1/04/202%
1/07/2025

Controller SAP

Téenico de
operaciones y
Profesional de
Infraestructura
Téenico de
operaciones y
Profesional de
Infraestructura

Profesional de
Gestion de la

1/10/2025

31/12/2025

Calidad TICS

Fecha de edicion:
08 de Febrero de 2023
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Cronograma de actividades

[ | Estrategia |
Gestion de
Incidentes

Actividad
Simular atagues de phishing

Evidencia
Reporte de la simulacion

Enviar correos con alertas de

Sensibilizacion

ciberseguridad

Realizar inducciones y/o
reinducciones al personal sobre
temas de ciberseguridad y
seguridad digital

Sensibilizacion

Educar y sensibilizar a los usuarics
s0bre amenazas y riesgos
ciberneticos a los que pueden
estar expuestos,

Sensibilizacidn

seguridad cibernética y/o
recomendaciones de

Correcs de las alertas y/o
recomendaciones

Presentacidn de induccidn o
formato de asistencia &
induccidn personalizada

Formato de capacitaciones
LMS y reporte del personal
capacitado. O formato de
asistencia a la
sensibilizacion

Ejecucion
27/06/2025
31/12/2025
31/03/2025
27/06/2025
30/09/2025
31/12/2025

27/06/2025
31/12/2025

31/03/2025
27/06/2025
30/09/2025
31/12/2025

e
E_Ir~vEL_ >

Profesional de
Infraestructura

Equipo TICS

Profesional de
Infraestructura

Coordinador TICS
y Profesional de
Gestion de la
Calidad TICS

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la informacion

Plan de tratamiento de
riesgos de seguridad y

privacidad de la informacion
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OBJETIVO =3

ALCANCE =

DESARROLLO | s

— v ——

. Irve =

Identificar y gestionar los riesgos de seguridad y privacidad de la informacion y
seguridad digital, con el fin con el fin de proteger la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de la informacidn en la Corporacién de la Industria Aeronautica
Colombiana - CIAC.

El Plan de Tratamiento de Riesgos Seguridad y Privacidad de la Informacién aplica
para los activos de informacion criticos para el funcionamiento de la Corporacion
de la Industria Aeronautica Colombiana, y aborda las etapas de identificacion y
gestion del riesgo de seguridad y privacidad de la informacion y seguridad digital,
teniendo en cuenta la metodologia establecida en la Corporacion para la gestion
de riesgos.

Ejecucion de actividades en la vigencia 2025 para la gestion de riesgos de los
activos de informacidn criticos mediante la revision de la metodologia y
lineamientos, levantamiento de activos de informacion, identificacién, valoracién
y control de riesgos, identificacion de oportunidades de acuerdo con la valoracién
y los controles establecidos y el monitoreo por medio de los indicadores

&
F oy’ Jan J o
e Imrve -~
Cronograma de actividades
Estrategia Actividad Evidencia | Ejecucion |  Responsable
R Revisar la  metodologia y los Coordinador TICS
e o lineamientos de la gestion de riesgos Documentacion de  1/07/2025 el
i para la seguridad y privacidad de la los lineamientos 31/12/2025 Gestié ale
esgos e o on
Calidad TIC
Socializar  los  lineamientos y Presentacion © /0772025
Sensibilizacion herramienta para el levantamiento de formato de 28/11/2025 Equipo TICS
activos de la informacion. asistencia
Levantamiento  de Realizar el levantamiento de activos :P?I::)D O ‘l’:
N activos de de informacidén criticos para el ﬁ = yd. 31/12/2025 Equipo TICS
informacién funcionamiento de la Corporacién et
Identificacién de ldentificar los riesges de seguridad y
riesges de seguridad privacidad de la informacién de los -
“ y privacidad de la activos de informacion criticos para el Matriz de riesgos 31/12/2028  Equipo TICS
informacion digital.  funcionamiento de la Corporacién
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Cronograma de actividades
| | Estrategia | Actiidad | Evidencia | Ejecucion | Responsable |
Revisar la metodologia vy los Coordinador TICS
Revision lineamientos lineamientos de la gestion de riesgos Documentacion de  1/07/2025
de riesgos para la seguridad y privacidad de la los lineamientos 31/12/2025 Profesional Gestién
informacion. de la Calidad TIC
Socializar  los  lineamientos y .
- Presentacion o 1/07/202%
Sensibilizacién herramients para el levantamiento de Equipo TICS
I T R e e formato de asistencia 28/11/2025
Levantamiento  de Realizar el levantamiento de activos de Actas mesas de
activos de informacion criticos para el trabajo y/o formato 31/12/2025 Equipe TICS
informacion funcionamiento de la Corporacion de asistencia
Identificacion de Identificar los riesges de seguridad y
riesgos de seguridad privacidad de la informacidn de los Matriz de riesgos 31/12/2025 Equipo TICS

y privacidad de la activos de informacion criticos para el
informacién digital funci i de la Corporacidn

El Mayor Velasquez realiza una intervencion indicando que se van a realizar
estudios y mesas de trabajo para tomar una decision sobre el ERP.

Plan de Accion GEDIS 2025

ElI TC. Carlos Andrés Tavera Florez de la Gerencia de Disefio y Desarrollo realiza

la siguiente presentacion:

PLAN DE ACCION GEDIS 2025

F oy’ J aun ) s
£ _rr—vyé _~

Definir la hoja de ruta anual para el Plan de Accion de la Gerencia de Diseno, en adelante
GEDIS, de la CIAC en la vigencia 2025. En este documento se incluyen las estrategias
internas, las actividades estratégicas internas desprendidas y sus responsables con el fin

OBJETIVO mmmmd de dar cumplimiento a los objetivos estrategicos definidos por la Corporacion, de tal
forma que se consoliden las capacidades té y |ogicas para alnmr estindares

internacionales como los que definen a las organizaci de d

Fo——

seroespacial reconocidas por las diferentes autoridades seronduticas alrededor del globo.

m — Dar cumplimiento a los objetivos estratégicos de CIAC en los que GEDIS, asi como la
ampliacion de las capacidades de Diseno a 2030

1. Fortalecer el trabajo en equipo con otras dependencias de la Corporacion.

2. Sostener y ampliar las capacidades de Direccion de Produccion en:
¢ Diseno, desarrollo de:

Asronaves.
DESARROLLO | wem) Sistemas de Proteccidn Balistica.
Partes Asronduticas.

Componentes estructurales.
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Herramientas y equipo de soporte en tierra,
*  Soporte programa de aeronaves tripuladas y no tripuladas.
* Servicios de ingenieria para elaboracion de datos tecnicos
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Cronograma de actividades

OBJETIVO LINEA DE

TRABAJO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS INTERNAS

Y ENTREGABLES

ACCOONES Y ACTIVIDADES, ALCANCES

RESPONSABLE

F oy’ /. J sl
e Iirve =

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

Fortalecer los procesos

Mejorar el Foruhur las Realizar el cargue de la
posici i p i documentacion dentro del Software  Director de
mediante el uso de - A
en el mercado diseno y biataformas PLM para el procesos de diseno Produccion
seroespacial fabricacion A seleccionados.
ACTUALIZACION DE:
Desarrollo Proyecto [ :;::"d‘ Lider proyecto
Quimbaya Quimbaya
Desarrollar una | ol = ADS-B
cultura :f':";od uc: * Tangue de combustible
organizacional Desarrollo de las pruebas espejo .
mis y/o servicios fabricacion de empenaje UAV en !L:;;’:.;:“ 'Md:
nuevos . . CIAC S.A. penaj
competitiva Participacion disenc -
Proyecto SIRTAP Ensayos estructurales empenaje Lider paguete de
Sirtap trabajo Empenaje
. Lider paguete de
Pruebes de granizo trabajo Empenaje

Cronograma de actividades

0240172015 NnH22025

02/01/2023 | 1 /12/2025

02/02/2015 | 2B/02/2025

03/02/2025 | 31/00/202%

03/03/2025 |28/00/202%

Py /. ) e

e Iirve =

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA FIN

OBJETIVO LINEA DE ESTRATEGIAS ACCIONES ¥ ACTIVIDADES; ALCANCES Y
ESTRATEGICO TRABAJO INTERNAS ENTREGABLES
Implementacion del software de analisis = Director de
Desarrollar una  Implementacion estructural para placas de blindajes. Produccidn
eultura de 1 producto Diseho evaluacion de los niveles de
organizacional  y/o servicios Desarrollo blindajes nivel 3y 4 para el Ingeniero Lider
més compatitiva nueves prod:z‘o = establecimi de los ensay Dizefo
Desarrollar una Implementacion. o0 ambientales.
cultura de 1 producto opha! Campana de enzayos ales para  Ingeniero Lider
organizacional  y/o servicios blindajes Disafo
mas compatitiva nueves Culminacidn campada de ensayos Ingeniero Lider
estructurales Intdemo |I Diseno

0Z/01/2025 30/06/2023

0Z/01/2025 30/09/2023

Q02/07/2025 31/07/2025

Q21012025 31/12/2025

El General realiza una intervencion indicando que los tiempos para realizar las
actividades de blindajes son muy extensos.
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Plan de Accion GEPRO 2025

El TC. Carlos Andrés Tavera Florez de la Gerencia de Produccion realiza la

siguiente presentacion:

Cronograma de actividades

g - 9 n, < .
el LINEADE TRABAJDO  ESTRATEGIAS INTERNAS bER L i s L s R L

RESPONSABLE

F oy’ / an ) sl
&_rrvd_~

FECHA INKX) FECHA FIN

ESTRATEGICO ENTREGABLES

Proceso de Fase 2 Puesta a punto de la
Autoclave procesos de fabrica del

Capecidad de curado i

TR Fortalecer las P la fabricacion de Realizar el procedimiento para el uso
pasicionamiento estructuras con
capacidades de de la autoclave en el proceso de
en el mercado fabricacion materiales fabricacion
aeroespacial compuestos en
autoclave
Realizar las probetas iniciales dentro
del autoclave para blindajes y prusbas
de material compuesto
]
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Director de
Produccion

Director de
Produccion
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Cronograma de actividades
e o | LINEADE TRABAJD ESTRATEGIASINTERNas  ACCIONES Y ACTIVIDADES; ALCANCES Y REPONSABLE | [EOM pecHAFIN

Fabricacion y entrega segundo

I 1|
prototipo de empenaje para entrega "g:;::(t‘:r 1070172025 31/03/2025
Alrbus
Continuacion de la fabricacion .
- Ingeniero Lider
Desarrollar una Participacidn prototipo e integracion del Tren de ?abricac!én 12/09/2024/10/01/2025
e implementacion fabricacion aterrizaje y entrega a AIRBUS
organizacional de 1 producto y/oProvecto SIRTAP  paprieacidn prototipo ensayos Ingeniero Lider ] 1
= : 10/01/2025 31/03/2025
mas SOrvicios NUevos estructurales Fabricacion
compatitiva r '
Fabnactgn Segundo prototipo e Ingeniero Lider . o
integracion del Tren de aterrizaje y Fabricacion 01/04/2025 18/07/2025
entrega a AIRBUS
Industrializacidn  INDUSTRIALIZACION QUIMBAYA (Etapa 1 Lider proyecto |\, o ooocla o o0ne
Proyecto Quimbaya GICS - MOLDES DE FABRICACION) Quimbaya '

El Mayor Velasquez realiza una intervencion indicando que es un reto ya que en la
reestructuracion se separé disefio, desarrollo y produccion.
Conclusiones:

El Mayor Veladsquez indica que la finalidad de la socializacion de los Planes y Programas
es que los directivos conozcan la gestion y articulacién de estos, ya que estos impactan a
todos los procesos y evolucionan de acuerdo con el contexto y la situaciéon y las
actualizaciones se realizaran dependiendo de los escenarios que se vayan presentando a
futuro. Por lo anterior, se invita a evaluar las acciones realizadas en el presente cuatrienio,
teniendo en cuenta si han generado o no un impacto, y buscar nuevas estrategias que
permitan crecer y emprender en nuevos proyectos.

Finalmente, enfatiza que, para el ciclo de la Planeacién, entre otras acciones, los
Planes deben estar articulados y ser coherentes con el presupuesto de la
Corporacion que se consolida. Ademas, los planes y programas que se
presentaron previamente quedaran cargados esta semana en lIsolucién para su
consulta.

3. indice de Desarrollo Institucional Interno

El Mayor (R) Rafael Velasquez realiza la siguiente presentacion indicando que el
Indice de desarrollo es la medicién de los planes de la Corporacion. Para 2025 se
pretende ir un poco mas alla, evaluar actividades y cumplimientos. Generar un
impacto.
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indice de Desarrollo

Institucional Interno

Yoy = =S
IDI Interno

Al Mex

___—m L S

Programs de Fansparencis y dlics pablics Plan rstihuconsl de Avchiva Ejecucion 1D Intemao
Plan Estraiégico de Talento Humano: nstructivo Vacanies Y Previsién:
. |
Programa de Senestar e Incenivos Plan de Trabap Arwal de SG-SST
1
Programa Insttucional de Capacitacion Plan Estralégico de Tecnologias de la Informacion (PETT)

El General realiza una intervenciéon indagando por el impacto que se esta
generando.
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N/A N/A 17/12/2024
FIRMAS:

Elaboroé: Gloria Patricia Ramirez Gonzalez

e oA,

RAFAEL ALBERTO VELASQUEZ GARAVITO
Jefe Oficina De Planeacion

ANDRES GUZMA%’Q&{I‘.Q‘L{. '!- L A

2025/01/27 11:19:
94385021

MG. ANDRES GUZMAN MORALES
Presidente

Participantes
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