
ACTA DE REUNIÓN
Acta No. PRC24075382

Código: F-1-03-021
Versión: 5
Fecha de edición:
08 de Febrero de 2023

Página 1 de 35

Lugar y Fecha: Gerencia General, 12/12/2024
Hora Inicio: 10:30:00 Hora Finalización: 11:30:00
Agenda:

 Miembros del comité
 Aprobación de Planes
 Índice de desarrollo interno institucional

Desarrollo:

El Mayor (R) Rafael Velásquez de la Oficina de Planeación da inicio a la reunión
indicando que por normatividad el Comité se realiza trimestralmente. A
continuación, presenta la agenda.

1. MIEMBROS DEL COMITÉ

El Mayor (R) Rafael Velásquez realiza la siguiente presentación indicando como
es la estructura de los miembros del comité por política como se muestra a
continuación:
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El General Guzmán, Presidente de la CIAC hace una intervención indicando que
Planeación lo lidere. El Mayor Velásquez lo preside y Paola Ramírez es la
secretaria técnica.

2. APROBACIÓN DE PLANES

A continuación, el Mayor Velásquez presenta los Planes y Programas para la
vigencia 2025, señalando que esto hace parte de la Planeación de la Corporación.
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PLAN ESTRATÉGICO DE MERCADEO
Diana Rodríguez de la Vicepresidencia Comercial realiza la presentación del Plan
de mercadeo:
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El General Andrés Guzmán hace una intervención solicitando que se reevalúe la
estrategia: fortalecer la oferta de bienes y servicios a la Fuerza Pública con
pecios atractivos en aprovechamiento de la exención de IVA. Esto, en razón a
la caída de la Ley de financiamiento ya que esto va a afectar el presupuesto de la
fuerza pública, entonces va a ser muy difícil llegar a las metas que se tienen, si se
sigue pensando en que la fuerza pública es el objetivo. También indica que hay
que Incluir como se van a desarrollar nuevos negocios, nuevos mercados nuevas
líneas, como capturar otros mercados.

PLAN ESTRATÉGICO DE COMUNICACIONES

Luisa Valenzuela de la coordinación de comunicaciones realiza la siguiente
presentación:
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El General Andrés Guzmán realiza una intervención indicando que
comunicaciones debe ser más estratégico, aprovechar las actividades tanto
internas como externas para generar un mayor impacto.

Plan Institucional de Archivo PINAR 2025-2028

Paola Cuellar del Grupo Administrativa realiza la siguiente presentación, indicando
que los objetivos, alcance y riesgos siguen siendo los mismos, y por ende las
actividades, lo único que cambió del plan fue la fecha para darle una continuidad
hasta la vigencia 2028.
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Programa de Gestión Documental

Paola Cuellar realiza la siguiente presentación, indicando que el programa tiene 8
procesos. También indica que en el próximo comité va a llevar la convocatoria
para conformar las mesas de trabajo de acuerdo con el proceso de
implementación de la reestructuración.
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El General Andrés Guzmán solicita que los directivos y coordinadores estén
pendientes de que esta actividad se cumpla ya que algunas áreas están
atrasadas.

PLANES Y PROGRAMAS DEL GRUPO DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
Lizeth Paola Sanabria Niño del Grupo de Talento Humano realiza la presentación
de los siguientes Planes y Programas. Cabe señalar que algunos planes fueron
convertidos en programas e instructivos, considerando la necesidad de la
Corporación. A continuación, realiza la siguiente presentación:

Plan Estratégico de Talento Humano
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El General Andrés Guzmán realiza una intervención indicando que hay que
reevaluar algunas actividades.
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Programa de Bienestar
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Instructivo Anual de Vacantes y Previsión
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Plan de Trabajo Anual de SG-SST2025

Lizeth Paola Sanabria Niño del Grupo de Talento Humano realiza la presentación,
indicando que el plan tiene 219 actividades.
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Plan de Responsabilidad Social Empresarial
Lizeth Paola Sanabria Niño del Grupo de Talento Humano realiza la presentación,
indicando que ese Plan se hace en conjunto con Ambiental.
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Plan Estratégico de Tecnologías de la Información PETI
La TE. Jessica Cifuentes del Grupo de TIC’S realiza la siguiente presentación:
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Plan de Seguridad y Privacidad de la Información
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Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la información
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El Mayor Velásquez realiza una intervención indicando que se van a realizar
estudios y mesas de trabajo para tomar una decisión sobre el ERP.

Plan de Acción GEDIS 2025
El TC. Carlos Andrés Tavera Florez de la Gerencia de Diseño y Desarrollo realiza
la siguiente presentación:
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El General realiza una intervención indicando que los tiempos para realizar las
actividades de blindajes son muy extensos.
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Plan de Acción GEPRO 2025
El TC. Carlos Andrés Tavera Florez de la Gerencia de Producción realiza la
siguiente presentación:



ACTA DE REUNIÓN
Acta No. PRC24075382

Código: F-1-03-021
Versión: 5
Fecha de edición:
08 de Febrero de 2023

Página 33 de 35

El Mayor Velásquez realiza una intervención indicando que es un reto ya que en la
reestructuración se separó diseño, desarrollo y producción.
Conclusiones:

El Mayor Velásquez indica que la finalidad de la socialización de los Planes y Programas
es que los directivos conozcan la gestión y articulación de estos, ya que estos impactan a
todos los procesos y evolucionan de acuerdo con el contexto y la situación y las
actualizaciones se realizarán dependiendo de los escenarios que se vayan presentando a
futuro. Por lo anterior, se invita a evaluar las acciones realizadas en el presente cuatrienio,
teniendo en cuenta si han generado o no un impacto, y buscar nuevas estrategias que
permitan crecer y emprender en nuevos proyectos.

Finalmente, enfatiza que, para el ciclo de la Planeación, entre otras acciones, los
Planes deben estar articulados y ser coherentes con el presupuesto de la
Corporación que se consolida. Además, los planes y programas que se
presentaron previamente quedarán cargados esta semana en Isolución para su
consulta.

3. Índice de Desarrollo Institucional Interno

El Mayor (R) Rafael Velásquez realiza la siguiente presentación indicando que el
Índice de desarrollo es la medición de los planes de la Corporación. Para 2025 se
pretende ir un poco más allá, evaluar actividades y cumplimientos. Generar un
impacto.
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El General realiza una intervención indagando por el impacto que se está
generando.



ACTA DE REUNIÓN
Acta No. PRC24075382

Código: F-1-03-021
Versión: 5
Fecha de edición:
08 de Febrero de 2023

Página 35 de 35

Actividades a Realizar
Actividad Responsable Fecha Entrega

N/A N/A 17/12/2024

FIRMAS:

Elaboró: Robinson Steed Martinez Parra

Participantes

Gloria Patricia Ramírez GonzálezElaboró:

Participantes

RAFAEL ALBERTO VELASQUEZ GARAVITO
Jefe Oficina De Planeación

MG. ANDRÉS GUZMÁN MORALES
Presidente
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