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MISION
Impulsar con excelencia el desarrollo de la Industria Aeronautica
Colombiana.

VISION
rporacion de la Industria Aeronautica Colombiana S.A se
lidara a 2030 como una empresa de clase mundial que
soluciones integrales con calidad, seguridad y oportunidad
area aeroespacial y aplicaciones de defensa.

Nuestra Oferta de Valor
Soluciones integrales aeronauticas con estandares globales de
calidad, seguridad y oportunidad

Informe de Gestiéon | semestre 2025

;QUIENES SOMOS?

La Corporacion de la Industria
Aeronautica Colombiana S.A. (CIAC
S.A) fue creada mediante Decreto
Legislativo 1064 del 09 de mayo de
1956 con el objeto primordial de

explotar centros de reparacion,
mantenimiento y  servicios de
aviones, y posteriormente

construccion de los mismos. Se
convirtio en una entidad auténoma
vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) en 1966 y fue
catalogada como una Sociedad de
Economia Mixta bajo el régimen de
Empresa Industrial y Comercial del
Estado en 1971.

A lo largo de su existencia ha
desarrollado capacidades de
mantenimiento, modernizacion,
ensamble, fabricacibn y soporte
logistico integrado de productos
aeronauticos de diversa indole, asi
como de prestacidbn de servicios
asociados, dirigidos a los mercados
de aviacién civil y de aviacién de

Estado en los ambitos nacional e
internacional.

La Corporacion se ha constituido en
un referente de liderazgo de la
industria  aeroespacial a nivel
regional, demostrando que es la
Unica empresa en el pais, capaz de
capitalizar la gestiéon dual, tanto en el
desarrollo industrial Aeronautico y de
la Defensa, como en la proyeccion en
los temas Espaciales; lo cual esta
soportado actualmente en la gestion

institucional, realizada en el
crecimiento  sostenido de  su
desempeno en procura del logro de
la vision institucional, el
redireccionamiento estratégico, el
establecimiento de alianzas

estratégicas con Academia, Industria
y otras entidades de Estado y el
esfuerzo logrado en el aumento de
las capacidades instaladas y el

mejoramiento de las competencias
humanas de la CIAC.
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Junta Directiva

A continuacién se presentan los miembros
de la Junta Directiva de la CIAC S.A.:

= Ministro de Defensa Nacional, Doctor
Pedro Arnulfo Sanchez Suarez

= Delegada: Viceministra de Veteranos y
del Grupo Social y Empresarial del
Sector Defensa, Doctora Ana catalina
Cano Londono

= |nspector General Fuerza Aeroespacial
Colombiana (E), Coronel John Fredy
Hernandez Bernal

= Segundo Comandante y Jefe de Estado
Mayor CAMAN, Teniente Coronel
Maribel Silva Barrera.

Asamblea General
mediante la cual

efectué la
Accionistas

aprobaron los estados financieros y la

Durante el primer semestre de 2025, se

Jefe de la Division de Aviacion y
Asalto Aéreo del Ejército Nacional
(E), Brigadier General Gerardo Ortiz
Ramirez

Suplente: Subdirector Aeronautica
Civil, Coronel Andres Felipe Vargas
Rodriguez

Comandante de Aviacion Naval,
Capitan de Navio David Ortiz Galindo

Suplente: Jefe Area  Aviacién
Policial,Coronel Luis Fernando Serna
Zapata.

de
se

distribucion de utilidades de la vigencia
inmediatamente anterior, asi como la Laseguridad
aprobacion de la reforma estatutaria de

la CIAC.

1 100%

Asistencia
Sesiones
Ordinarias

Sesion
Ordinarias

es de todos

MDN

89,46%

Mindefensa

® Durante el primer

000 2025, se han efectuado las sesiones
de Junta Directiva, que
permitido tomar decisiones
significativas para la Corporacién
como la aprobacion de

3 desagregacion del presupuesto de la

Sesiones vigencia 2025, planes, salarios y
. bonificaciones para
colaboradores.
100%
Asistencia
Sesiones
Ordinarias

semestre de

La Junta Directiva con sus aportes
como maximo organo de
administracion de la Entidad, ha
contribuido a que CIAC se fortalezca
en la industria aeronautica nacional,
apoyando la labor misional de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional
y fomentando el empleo en el pais.

ta*

ejecucion de los objetivos estratégicos para la
efectiva toma de decisiones.

/\/ﬂ Se les inform6 sobre el cumplimiento y la

Composicion accionaria

9,94% 0,52% 0,04%
\ ,/,’
m.';yn'm SATENA A@
COMPOSICION ACCIONARIA
AGLO ' SATENA ! UAEAC
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Organigrama

De acuerdo con el Decreto 1106 de 2024, la estructura de la

CIAC S.A. es la siguiente:

% Mujeres:
5

C@ Hombres:
o 9

14 Sesiones de reuniones administrativas

2 Sesiones Comité Institucional de Gestién y Desempefio

?% 2 Sesione Comité de Coordinacién de Control Interno
2 sesiones Reunién Analisis Estratégico

1 sesiones Revision por la Direccion

La Corporacién cuenta con tres comités que estan

sor  conformados por la alta direccion y los lideres de los
procesos, esenciales para la toma de decisiones frente a
las necesidades de la CIAC, a fin de fortalecer y ampliar
capacidades para la generacion de nuevos negocios que
permitan mayor rendimiento que contribuyan al pais y
sociedad.

. La estructura organizacional, se realiz6 con base en la
L transformacién que conlleva consolidar el modelo de
negocio y el fortalecimiento corporativo de la CIAC.

f{;}\ Con base en la reestructuracion de la Corporacion, se
@@ han realizado actualizaciones a los procedimientos de
los procesos, lo que permitira fortalecer la estructura de
estos, la eficiencia en la gestion de cada proceso,
optimizar recursos y mejorar la productividad en las
areas, en aras de ser mas competitivos y efectivos.

Asamblea General de
Accionistas

Junta Directiva

Presidencia
Oficina de Control Interno Oficina de Planeacion
Oficina de Control Interno . .
Disciplinario Oficina Juridica

Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia
Administrativa Financiera Operativa Comercial

Oficina de Control Gerencia de Diseno y

Gerencia Logistica Calidad Desarrollo

Gerencia de
Mantenimiento
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.MLI‘M,(,,_WL,-’\(



Nuestros Directivos

Mayor General ANDRES
GUZMAN MORALES

Presidente

Mayor (R) RAFAEL ALBERTO TITO ANDRES OSORIO SAENZ JOHANNA MILENA DUARTE

VELASQUEZ GARAVITO ¥ ; SANCHEZ

) Jefe Oficina Juridica ; B "
Jefe Oficina de Planeacion ¢ Jefe Oficina de Control Interno

FR‘;\ONr&”S%g%AN'TGA : LUISA CAROLINA SABAS DIANA MILENA Mayor LENIN AUGUSTO
MARTIN ECHAVARRIA RODRIGUEZ MORALES RUBIO RAMIREZ

Vicepresidente Administrativa Vicepresidente Comercial

. . . Vicepresidente Financiero
Vicepresidente Operativo P

ANNGLY STELLA KAIRUZ Mayor JOSE NOE ;T\J”S;”Etg %‘\’\r/geA' gt\g;gg Mayor (R) DANIEL
GARCIA ROMERO VELOSA ANDRES CALVO COBOS

; ren Disen .
Jefe de Control Calidad Gerente de Mantenimiento Gerente de Diseno y Gerente Logistico
Desarrollo
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Actualmente, el capital suscrito y pagado de la Corporacion es el siguiente:

Capital Autorizado

$ 36.109.076.417,05
149.217.225,58 acciones

Capital Suscrito

$ 35.057.662.658,96
144.872.361,09 acciones

Capital Pagado

$ 35.057.662.658,96
144.872.361,09 acciones
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Cédigo de Buen Gobierno Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE

i ®
&&% Sustentado en principios de buen Z@ Definir y promover una cultura de {Lj Planeacién

Las Directrices de Buen Gobierno y gobierno legalidad,  transparencia 'y  un
Gestion Efectiva en la Corporacion de OO co$ratort§m|ento gt|(;]o merd|an‘Te @ . 5
la Industria Aeronautica Colombiana m&m Comprometidos con un sistema (r?nsitiaai%is cc);ntrc?lcmo ersc,ever?;éan dz Qﬂj Estrategias lucha contra la corrupcion
se encuentran en la Resolucion 094 de gestion actogs /c; riesgos yreﬁ)acionados al P
de 2022, siendo es'Fa la guia para 0% Lavadoyde Activos y Financiacién al Qﬂj Administracion, supervision y monitoreo
mantener las relaciones - con los Bajo principios de ética publica Terrorismo,  Fraude,  Corrupcion, @
;I:gcézzoresext;mgzmése grulg’ct)zrnc(); 000 o . Soborno Nacjonal y Transnacional de ij Reportes
interés de la Corporacién. %}ﬂ Con principios de estilo de la Corporacion, articuladamente con

direccion las politicas, procedimientos y el {Pj o

Q 5.9 cédigo de conducta, ética e integridad. Capacitaciones

Sujetos a mecanismos de control

Cédigo de Conducta, Etica e Integridad Conflicto de Intereses

La CIAC cuenta con la Guia de conflicto de
intereses y seguimiento SIGEP y con la
Ppolitica de conflicto de intereses, mediante
las cuales se imparten los lineamientos,
parametros y responsabilidades para el
manejo de conflictos de intereses.

La CIAC tiene establecidos los siguientes valores corporativos:

m Integridad

Excelencia

=

( ' Compromiso ) Actitud de servicio
= - .
@ = Cuando un colaborador se incorpora a la

entidad se indaga y se explica en que
consiste el conflicto de intereses, con el
propdsito de que declaren si se ven
inmersos en una situacién de conflicto
de interés, posteriormente diligencian el
formato establecido para tal efecto.

El comportamiento de su personal se

caracteriza principalmente por ser: Flexibles en sus actividades

Al interior de la Corporacion se ha
socializado la guia y la politica,
Tienen habilidades de planeacion ademas se realizan
sensibilizaciones en relacién al
manejo de posibles situaciones
que se puedan identificar.

[% Puntuales
' Felices

Son respetuosos o,
¥ - . //h\ No se han identificado situacion de
Disruptivos

ey . .
= o *”/ conflicto de intereses.

—

Se comunican asertivamente

@ e e e
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Avance Cumplimiento MEGAS i

-

-

A continuacién se presenta el avance de los resultados del cumplimiento de las MEGAS y
de los objetivos estratégicos de la Corporacion:

L

- e

MEGA META RESULTADO

Ingresos 153.000 62.496
Operacionales millones millones

82%

Avance Cumplimiento Objetivos Estratégicos

EBITDA 7% 3,03% Garantizar el sostenimiento y crecimiento de la
FINANCIERA Corporacion
L
174.600 88.507
millones millones 100% CLIENTE Mejorar el posicionamiento en el mercado
aeroespacial
Cifras en millones de pesos
=
PROCESOS . N
INTERNOS Fortalecer la gestion organizacional
‘—C-:/:r,::/r:" 4 N\ 'd ‘ Y
II;UITIIA AIIONAUTICA GOLOMIIANA 8.A
osmenscion SR —— APRENDIZAJEY Desarrollar una cultura organizacional mas
DESARROLLO competitiva

r oy’ /. am.) sl
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Avance Ventas

Durante el primer semestre del afio 2025, la Corporacién
logré ventas por $89.020 millones, como se muestra a
continuacion, llegando a un 50% de cumplimiento de la
meta anual y a un 100% de la meta semestral:

ol
W/

Fuerza Aeronautica Colombiana
Policia Nacional

Armada Nacional

Ejercito Nacional

Canal civil

Exterior

TOTAL

EXTERIOR
1%

C. CIVIL
10%

44.463.367.102
28.158.200.000
5.174.685.000
637.000.000
9.204.898.812
1.381.985.924
89.020.136.837

* La CIAC S.A. ha logrado una gestion importante
con las Fuerzas Militares para la adquisicion de
repuestos y servicios derivados de las
necesidades para mejorar la disponibilidad de
aeronaves por el estado de conmocion interior
decretado por el Gobierno Nacional.

» Ofrece garantias y tiene politicas de proteccion
respecto de sus productos y servicios.

 Tiene certificaciones de calidad emitidas por
terceros.

» Tiene mecanismos de control formales.

Declaraciones

* Tiene mecanismos para recibir comentarios o
quejas de los clientes.

* Monitorea el nivel de satisfaccion del cliente.

* Evalia los resultados indirectos que se generan
para los clientes a través del uso de los
productos o servicios de la empresa.

» Tiene politicas formales que establecen
practicas éticas de marketing, publicidad y
compromiso con el cliente.

* Gestiona la privacidad y la seguridad de los
datos de los clientes.

Satisfaccion de cliente

Comportamiento satisfaccion del cliente vs meta

08 % pee=mesmpmsmemsmssssEsmEEEsEssEEEEESEsEmEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEEEEEEE.--

96 %

=
o=
k]
[}
S 94%
0
92 %
921%
enero febrero marzo abril
Mes
Nivel de Satisfaccion por Cliente
6 416 4,63 4,65 433 441 4,83 5,00
4
2
0
PONAL FAC ARC AMENTUM ~ AIRBUS TOOLBOX SMX

= No. Encuestas:

iz 81
@ Meta Satisfaccion:
98%

Indicador Satisfaccion del Cliente:

mayo Junig

5,00 5,00

0% 93 % 100 %

IGAC COTECMAR
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Estado General de la Contratacion

La Gerencia Logistica de la
CIAC, mantiene una cadena

de suministro eficiente,
segura y competitiva.
NO. ORDENES

Exterior
36%

Nacional
64%

VR. CONTRATADO

Nacional

Exterior 41%
59%

PROVEEDOR No. ORDENES MONTO CONTRATADO

Nacional 487 $38.476
Exterior 277 $ 55.226
Total 764 $ 93.702

Durante el primer semestre de 2025 se han
registrado y actualizado conforme a los
lineamientos internos 177  Proveedores
nacionales y 50 Proveedores del exterior, esto
garantiza la continuidad del negocio, mejora la
calidad y la competitividad, se reducen
riesgos, se optimiza la gestion de compras y se
fomenta relaciones estratégicas.

La CIAC garantiza el cumplimiento
de la normatividad ambiental y de
seguridad y salud en el trabajo con
base en la matriz de requisitos
minimos para contratar bajo los
criterios adecuados por el tipo de
contrato.

Mensualmente se llevan a cabo
calificaciones a los proveedores
bajo los criterios de
cumplimiento, calidad, servicio y
post-contractual, esto permite
medir el desempeno de cada
proveedor y tomar decisiones
estratégicas para la mejora
continua en la contratacion.

Operaciones de Comercio Exterior

Para el primer semestre del ailo 2025 el area de comercio
exterior ha recibido 263 cargas provenientes del exterior
con 41.647 elementos y 107 cargas provenientes del
territorio aduanero nacional con 33.181 elementos,
realizando asi 370 procesos de creacion de 3

formularios de movimientos de mercancia N
de ingresos.
Ingresos | semestre 2025
68 71 70
51 48
34 30
15 22 15 I 13 12
1 I 1 1 X
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

IMPORTACION LOCAL

En cuanto a los procesos de salida de mercancias
en procesos de nacionalizacion se han generado
361 declaraciones de importacion y se han
realizado 70 procesos de exportacion.

Salidas | semestre 2025

92
76 73
44 42
34
19 15
i I I m_ N
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
u NACIONALIZACIONES EXPORTACIONES
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INGRESOS
A continuacién se presenta la ejecucion del
presupuesto de Ingresos y Gastos de la CIAC 65.207 5.007 65.207
S.A. con corte a junio de 2025: ; : 594.916 22.308 57 308

410.916
285.515

_ o |
%
| ‘Q > | DISPONIBILIDAD INICIAL INGRESOS CORRIENTES RECURSOS DE CAPITAL
4 1\
o (S Y b | m PRESUPUESTO INICIAL m PRESUPUESTO DEFINITIVO  m RECAUDO
47.836 47836 558377 7.973 7.973

374.377

68.245 68244

185.485
98.364

0

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO GASTOS DE OP. COMERCIAL INVERSION DISPONIBILIDAD FINAL

m PRESUPUESTO INICIAL B PRESUPUESTO DEFINITIVO  mCOMPROMISOS m PAGOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

33.317
33.317 219.440

; 6.021 g 921 204.750 6.072

N

Q 3.100

)

£ 1.404 2.426 2.426

Q

£

3

5

ki GASTOS DE PERSONAL ADQ. BIENES Y SERVICIOS TRANSFERENCIAS CORRIENTES GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS Y

o SANCIONES

Rl m PRESUPUESTO INICIAL H PRESUPUESTO DEFINITIVO m COMPROMISOS m PAGOS

£ e —
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Resultados Financieros

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
312.824 15107 199.034

6.140 142.830

199.070
280.974 20133
-40.793 135.037
2025 2024 2025 2024
2025 2024
B Activo Corriente @ Activo No Corriente @ Pasivo Corriente @ Pasivo No Corriente 2 b
Jun 2025 Jun 2024

Ingresos operacionales
Costo de ventas (-)
Resultado bruto (=)

Gastos operacionales (-)

Resultado operacional (=)

1
w
H
'S

Ingresos no operacionales (+)

Gastos no operacionales (-)

Resultado antes de impuestos (=) 13.456

o1
~
00
N

Impuesto de renta (-) 1.156 I2.691
Resultado neto (=) - 10.764
Pl /a.) gl
. ) L_Irse_><
Cifras en millones de pesos e
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Situacion econémica

De conformidad con lo establecido en la
Ley 603 de 2000 se presenta el siguiente
analisis de los resultados financieros de la
Corporaciéon a 30 de junio de 2025:

Los ingresos operacionales obtenidos
durante el semestre ascienden a la suma
de $62.496.494.809 que representan
una disminucion del 23,9% con respecto
al primer semestre del ano anterior, sin
embargo, se proyecta que, con la firma de
nuevos contratos durante el segundo
semestre del ano, se alcance la meta
establecida para el cierre de la vigencia.

El saldo de las cuentas por cobrar a 30 de
junio asciende a $17.732.403.895 lo que
representa una disminucion del 21.4%
con respecto al primer semestre del ano
anterior, esta disminuciéon corresponde al
recaudo de las cuentas por cobrar
constituidas a 31 de diciembre de 2024.

Teniendo en cuenta que el EBITDA es un
indicador clave que permite medir la
rentabilidad de la Corporacién, su
resultado al cierre del semestre asciende
al 3,0%, este resultado demuestra la
solidez financiera y la eficiencia operativa
de la Corporacion, mejorando la posicion
financiera de la entidad lo que se puede
traducir en la posibilidad de ejecucion de
nuevos proyectos.

En términos de indicadores financieros,
los resultados obtenidos son positivos,
permitiendo asi sustentar el resultado
econémico de la vigencia para la
adjudicacién de nuevos contratos para la
Corporacion.

Como parte de la gestion de control y
mitigacion de riesgos financieros, durante
el primer semestre de la vigencia 2025, se
ha adelanto seguimiento a la mejora en la
eficiencia operativa, fortaleciendo ademas
la reduccion de costos y el aumento de la
productividad y generando de igual forma
un seguimiento constante a las
operaciones de control del efectivo y
demas actividades necesarias para el
sostenimiento de la Corporaciéon tanto en
la ejecucion de trabajos de mantenimiento
como el mantenimiento administrativo de
sus instalaciones y el sostenimiento de su
planta de personal.

mResolucién 000001 del 03-01-2019

La Corporacion centra sus esfuerzos en el
cumplimiento de la normatividad emitida por
la DIAN para la adecuada ejecucién de los
servicios electrénicos (facturacion
electrénica, documento soporte, Radian vy
némina electronica), esto con el fin de
mejorar los procesos tanto internos como
externos de la CIAC S.A., por lo tanto, con el
fin de atender lo establecido en la resolucion
emitida por la DIAN, se adelanta durante
cada vigencia la contratacion de un
proveedor tecnolégico que se encargue de
realizar el proceso de acompahamiento,
servicio de soporte y administraciéon de los
procesos electrénicos y firma digital.

mSituacion del estado de la Hipdtesis de

Negocio en marcha de la compaiiia

La Corporacion prepara los estados
financieros sobre la base de un negocio en
marcha. En la realizacibn de este juicio
considera la posicién financiera actual, sus
intenciones actuales, el resultado de las
operaciones, el acceso a recursos en el
mercado financiero y el impacto de tales
factores en las operaciones futuras.

Informe de Gestiéon | semestre 2025
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Nuestros Colaboradores

Ndmero de colaboradores

Planta 307
Militares en comision 7
Pasantes y aprendices 19

X
a9
"’

Distribucién por condicién especial

Personal discapacitado 0,97%
Madres cabeza de familia 1,30%

* Postgrado 13,31%
* Profesional 31,49%
*Tecndlogo 8,12%

¢ Técnico 41,56%

¢ Basica 5,51%

Distribucién por género

* Hombres 68,51%
* Mujeres 31,49%

Distribucién por proceso

* Estratégico 5,52%
* Misional 59,42%
* Apoyo 35,06%

Clasificacion

Profesional
Técnico

Asistencial

Remuneracion
Entre 4.276 a 12.074
Entre 1.424 a 7.001
1.424 2 4.432

Declaraciones

Todos los trabajadores de la CIAC trabajan
tiempo completo y reciben un salario fijo,
siendo en todos los casos, mayor al salario
minimo mensual legal vigente.

Anualmente, se realizan los ajustes salariales
de acuerdo con lo aprobado por el Gobierno
Nacional.

Desde el Grupo de Talento Humano de la CIAC
S.A,, se deja constancia acerca de la oportuna
afiliacion, cotizacion y pagos de seguridad
social integral de todo el personal que
conforma la planta de la Corporacion.

Cada trabajador cuenta con un contrato de
trabajo firmado, tiene acceso a comprobantes
para validar su remuneracion y las
deducciones que le aplican.

La CIAC S.A. no retiene los documentos de
identidad ni pasaportes de sus trabajadores.

Tiene una politica para incentivar la promocioén
y contratacion interna para ocupar puestos de
mayor jerarquia (p. e€j., las vacantes se
publican primero internamente)

Anualmente se realiza la evaluacion de
desempeno a los colaboradores donde se
miden los objetivos estratégicos y personales,
como parte del feedback de su desempeno.

Con la reestructuracién de la planta se llevo a
cabo el proceso de incorporaciéon al empleo
formal.

En CIAC, creemos firmemente que el bienestar
de nuestros funcionarios no solo es un valor
institucional, sino el motor que impulsa
nuestro crecimiento, sostenibilidad y
excelencia.

Se reconoce al personal como merito a su
gestion y desempeno.

La CIAC S.A. cuenta con una Politica y Plan de
Fortalecimiento  Institucional donde se
establecen los lineamientos, criterios, planes,
estrategias e indices para el fortalecimiento
del talento humano orientados a atraer,
mantener y fortalecer los conocimientos,
aptitudes y habilidades del talento humano en
la Corporacion.

— — p—
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Plan de Gestion del Conocimiento

Plan de Capacitaciones y Plan Fortalecimiento Institucional

En el marco de las capacitaciones no
aeronauticas, se ha ejecutado el Plan
de Capacitaciones, estas contribuyen
al cumplimiento de los objetivos
trazados en el plan estratégico de la
CIAC, esto a través de sesiones
formativas y actividades especificas,
que buscan potenciar las capacidades
del personal y fomentar su crecimiento
profesional, lo que a su vez beneficiara
el desempeno general de la
organizacion. se identifican un
portafolio de capacitaciones que son
consideradas en el ambito educativo
como de Extension, Educacion
Continuada o No formales y que para
su ejecucion tienen asignado un
presupuesto para la vigencia 2025.

La educacion posgradual es esencial
para alcanzar los objetivos del Plan
Estratégico Institucional 2030 de la
CIAC S.A. Este plan establece

directrices para la seleccion de
programas y la asignacion de recursos,
con el objetivo de promover la
industria aeronautica colombiana vy
desarrollar el  capital humano.
Ademas, se prioriza la educacion
superior de calidad para preparar a los
servidores plblicos y mejorar la
eficiencia de las operaciones
corporativas.

Con el fin de contribuir en la
socializacion de conocimientos que
permitan actualizar las competencias
del personal y mantenerlos
actualizados en los cambios de las
normatividad, manejo de documentos
y control de los mismos en DATADOC,
induccion, reinduccion entre otros. De
esta manera se garantiza la
socializacion de informacion a través
del LMS.

Proyecto Educacion Posgradual

Especializacion en Gerencia Logistica Integral -

Nohora Yeraldine Corredor Pachon

Especializacion Estrategia, Gestion y Gobierno de Datos -

Cristhian Stiven Murcia Rodriguez

Maestria en Gerencia Integral de Proyectos —

Sandra Carolina Bonilla Fuentes

Maestria en Aseguramiento y Auditoria de Informacion -

Angie Alejandra Amaya Carranza

Maestria en Gestion y Optimizacion de la Calidad -

Anngly Stella Kairuz Garcia

Especializacién en Derecho Aduanero y del Comercio Exterior -

Lizeth Paola Esquivel Gomez

Maestria en Gestion y Optimizacion de la Calidad -

Sigrid Espinosa Cuervo

Maestria en Derecho Privado, Persona y Sociedad -

Tito Andrés Osorio Saenz

66%

33%

18%

22%

80%

33%

80%

80%

66 5014

Capacitaciones no
programadas

Certificaciones

Plan de Capacitaciones

Enero IS >
Febrero I 3
Marzo I

Abril . 5

Mayo IEE—
Junio TEE— 2

B Cantidad Aprobada

Educacion posgradual

) 56%
Maestria _

o 33%
Especializacion b 3

W Avance Ejecucion mCantidad Aprobada

¢ Ejecucion: 37%

¢ Ejecucion: 23%

¢ Ejecucion: 52%

Plan de Entrenamiento

En ejecucién del convenio con el Centro de
Entrenamiento CIAC S.A, la Corporacion
desarrolld el Plan Anual de Entrenamiento
2024, con la finalidad de mantener las

PAE 2025 Primer semestre

UAEAC MILITARES OVAS
/OTROS

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Cursos Adelantados

B, B B N B B O O

Cursos Adicionales

Cifras en millones

* Presupuesto aprobado: 54.955
* Presupuesto ejecutado: 15.380

* Presupuesto aprobado: 54.955
* Presupuesto ejecutado: 15.380

* Presupuesto aprobado: 135.892
* Presupuesto ejecutado: 53.421

S B O b B b W B

capacidades y competencias del personal
técnico y de esta manera impulsar con
excelencia el desarrollo de la industria
aeronautica colombiana.

3 5
6 3 12
4 0 ©
3 0 5
10 3 12
7 3 11
11 0 13
13 0 14

Total: 81
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RESPONSABILIDAD



GESTION AMBIENTAL

Durante el primer semestre de 2025 se gestionaron los principales proyectos del Sistema de Gestion Ambiental en el
marco de la produccion mas limpia y la responsabilidad social empresarial.

Proyecto de ampliacion del sistema de aprovechamiento de aguas lluvias:

Ajustes finales en el diseno del sistema y estructuracion del presupuesto necesario para
las adecuaciones en infraestructura y de la planta actual con el objetivo de incrementar
sustancialmente el volumen de agua tratada, minimizando de esta manera el
agotamiento del recurso hidrico.

Proyecto de autogeneracion de energia:

Proyeccion de 14 escenarios con verificacion de infraestructura y analisis de propuesta
final para validar la seleccion del escenario mas conveniente en términos financieros y
ambientales.

En el ambito de la responsabilidad social empresarial (RSE), se dio inicio a la gestion para
el establecimiento de convenios que permitan involucrar a los funcionarios en escenarios
_ | de restauracion ecologica a fin de contribuir con el desarrollo sostenible de la ciudad
. = . generando simultaneamente beneficios reputacionales para la Corporacion

— — p—
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En la CIAC S.A., creemos firmemente que el bienestar
de nuestros colaboradores no solo es un valor
institucional, sino el motor que impulsa nuestro
crecimiento, sostenibilidad y excelencia. Por ello,
durante el primer semestre de 2025, se lideraron
multiples iniciativas orientadas a fortalecer el bienestar
integral de los colaboradores, impactando
positivamente en sus dimensiones fisica, emocional,
social, ambiental y organizacional.

La comunicacion y la motivacién son mecanismos de
un buen liderazgo, se fortalece de manera efectiva
permitiendo una participacion activa y consiente de
nuestro personal para la consecuciéon de objetivos y
potencializar la productividad.

CELEBRACIONES Y RECONOCIMIENTOS

Cumpleanos: Mensualmente se homenajeo a cada
funcionario con un detalle especial y, como muestra de
aprecio, se le otorgd un dia remunerado de descanso.
Esta iniciativa no solo celebr6 la vida, sino que también
promovio el equilibrio entre la vida personal y laboral.

Dia de la Mujer y del Hombre: En marzo, rendimos
homenaje a nuestros funcionarios con un detalle
significativo, reconociendo su valor y contribucion diaria.
Dia de la Madre y del Padre: Celebramos estas fechas con
desayunos especiales, generando espacios de encuentro
y reconocimiento al rol fundamental que desempenan
dentro y fuera de la organizacion.

SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Apagdn ambiental: EI 04 de abril, nos unimos a esta
iniciativa global, reafirmando nuestro compromiso con el
ahorro energético y la sostenibilidad.

Concurso de reciclaje: Promovimos la participacién con
las dependencias en una actividad que combind
conciencia ambiental, trabajo en equipo y creatividad,
logrando una recoleccion de %.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Se establecieron diferentes estrategias para el
fortalecimiento de la cultura organizacional, teniendo
como punto de partida un kick off , entrega de pines y
manifiesto de la nueva cultura CIAC.

Dimension Afectiva y Social

Garantizar un excelente trabajo en equipo es unos de
los retos constantes de la Corporacién, esto permite
que las personas mejoren sus habilidades, tengan un
mayor compromiso y responsabilidad en sus
actividades diarias y que haya una satisfaccion
personal.

Cada una de estas acciones refleja nuestro
compromiso genuino con el bienestar de quienes
hacen posible la misién de CIAC. Porque sabemos que
cuando cuidamos a nuestra gente, fortalecemos
nuestras raices y proyectamos un futuro mas humano,
sostenible y exitoso.

PARTICIPACION SOCIAL

El 18 de mayo, participamos activamente en la
Carrera por los Héroes, reafirmando nuestro
compromiso con la solidaridad y el reconocimiento a
quienes han servido al pais.

INTEGRACION Y COHESION ORGANIZACIONAL
Actividades de Team Building: A través de dindmicas
como la pintura colaborativa, generamos espacios de
esparcimiento, integracion y fortalecimiento de lazos
entre dependencias, reforzando el trabajo en equipo.
Retos del dia: Mes a mes, propusimos actividades
lGdicas y participativas que promovieron la diversion,
el trabajo en equipo y la liberacion del estrés
cotidiano.

Empleado del mes: Reconocimos mensualmente a
quienes se destacaron por Su compromiso,
responsabilidad y sentido de pertenencia,
fortaleciendo la cultura del mérito y la motivacion.

EMPRENDIMIENTO Y SERVICIOS FINANCIEROS
Creamos espacios de ferias de servicios y
emprendimientos, para visibilizar y apoyar a nuestros
funcionarios emprendedores, al tiempo que
ofrecimos un portafolio de servicios que aportaron a
la economia y funcionalidad del dia a dia de nuestros
colaboradores.

ANIVERSARIO CIAC

En el mes de mayo celebramos con orgullo el Aniversario No. 69° de nuestra Corporacion,
compartiendo un desayuno de integracién con todos los funcionarios en un ambiente de gratitud y
celebracion. Ademas, en una ceremonia de gran significado, se celebr6é una trayectoria que ha elevado
el nombre de Colombia y fortalecido su capacidad en mantenimiento, ingenieria y desarrollo
aeronautico. Durante el evento, se condecoré a un personal militar y a varios colaboradores exaltando
su esfuerzo, servicio y desempeno, ya que gracias a su trabajo y dedicacién, han sido clave para el
crecimiento de la CIAC, aportando conocimientos y habilidades esenciales para cumplir la misién
institucional. La Corporacién recibié con gran orgullo reconocimientos de empresas del sector, lo que
reafirma el compromiso continuo y el valioso aporte al progreso de la industria aeronautica en el pais.

=
ALTO NIVEL

DE SERVICIO

SN o 188
NADOR RETO DEL DIA
‘(.SAOPA DE ESTRATEGIA!

La organizacion no prospera si su personal no prospera! ‘_I"_.’_Wt
Peter Drucker .m.ﬂ‘/.—mm‘m,’,__..L—'
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Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante el primer semestre, se han efectuado actividades de promocién de
la seguridad y salud en el trabajo, entre las que se encuentran:

SIMULACROS Y ATENCION DE EMERGENCIAS

Capacitacion en la atencion de emergencias en
diferentes  escenarios, fortaleciendo  sus
conocimientos mediante  simulacros de
evacuacion y rescate, que permiten dar a
conocer el plan de emergencias de la
Corporacion y entrenar al personal para atender
una emergencia.

INSPECCIONES

Inspecciones de seguridad a fin de identificar los
posibles riesgos presentes en las areas de
trabajo e intervenirlos de manera oportuna y asi
prevenir la ocurrencia y/o materializacion de
accidentes y enfermedades laborales.

CAPACITACIONES

Capacitaciones en los diferentes riesgos
existentes en la Corporaciéon en sede Bogota y
sede Madrid, a fin de desarrollar en los
colaboradores la capacidad de identificar y
controlar los riesgos en el area de trabajo.

PROMOCION DE HABITOS DE VIDA SALUDABLE

Con el objetivo de desarrollar la conciencia de
autocuidado en el personal de la Corporacion,
desde el area de Seguridad y Salud en el Trabajo
se adelanté la semana SST, con el desarrollo de
actividades de bienestar y salud, promoviendo
continuamente habitos de autocuidado a través
de ejercicio, alimentacion saludable, pausas
activas, intervencion psicosocial, salud visual y
prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas.

Con el objetivo de garantizar la seguridad del
personal y sus condiciones adecuadas para
realizar las actividades, se efectué monitoreo de
condiciones higiénicas industriales con el apoyo
de la ARL SURA.

CAMPANA DEL USO ADECUADO DE ELEMENTOS
DE PROTECCION DE PERSONAL

Con el objetivo de desarrollar la conciencia de
autocuidado en el personal de la Corporacion,
desde el area de Seguridad y Salud en el Trabajo
se adelant6 CAMPANA DE SST, enfocada en el
uso adecuado y constante de los Equipos de
Proteccion Personal (EPP).

RENDICION DE CUENTAS ARL SURA

Se realiz6 la rendicion de cuentas en la
Corporacion en donde se informé el proceso del
desempeno acorde al cumplimiento del SGSST,
asi mismo mostraron el porcentaje de casos de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales
en donde como resultado fue 1 accidentes
laborales y O casos de enfermedad laboral en lo
corrido del anho.

SOCIALIZACION APLICATIVO LONGEVO ARL SURA

Con el propédsito de que los colaboradores de la
CIAC puedan beneficiarse de la aplicacién
Longevo de la ARL SURA, como parte del
programa "Vive Mas", se ha realizado una
socializacién con el personal de la Corporacién
donde se explico los beneficios adaptados a los
objetivos individuales de cada usuario y se
inform6 que la aplicacion esta disponible para su
uso desde dispositivos méviles. Este programa
ofrece planes personalizados de bienestar,
consultas con coach a través de chat o
videollamada, menls quincenales, rutinas de
entrenamiento, retos de bienestar y
herramientas de  nutricibn. Durante la
socializacion.

Ok
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Servicio al ciudadano

La gestion adecuada de las PQRSD es esencial para
garantizar una administracion publica transparente,
eficiente y centrada en el ciudadano. Este mecanismo
permite a las personas ejercer su derecho a ser
escuchadas y recibir respuesta por parte de la
Entidad.

A continuacion, se presentan los resultados de la
gestion de PQRSD en la CIAC S.A., donde se recibieron
248 peticiones, 4 quejas, 3 denuncias y 1 sugerencia.

GESTION PQRSD

160 141
120
80
40
1 3 0 0 0 0 3.0 0o 1
’ PETICIONES QUEJAS RECLAMOS  CONSULTAS DENUNCIAS SUGERENCIAS
®| TRIMESTRE ®|I TRIMESTRE
MEDIOS DE RECEPCION PQRSD
160 133
120
80
42 zi 0 0 0 0 0 0 0 0
CORREOQ SITIOS WEB  PRESENCIAL LINEA REDES BUZON

TELEFONICA  SOCIALES  SUGERENCIA

H| TRIMESTRE m|l TRIMESTRE

Actividad de rendicion de cuentasy

participacion ciudadana

ElI 08 de abril de 2025 se realizé la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la vigencia

2024, transmitida por Facebook Live. En ella, se dio

a conocer la gestion de la Corporacion y se

interactu6 con la ciudadania y los grupos de valor respecto a los temas de interés.

202 AUDIENCIA PUBLICA DE RN
RENDICION DE CUENTAS P

Para nosotros es importante saber lo que le interesa
conocer de nuestra gestion en la vigencia 2024.

Envianos tus preguntas, comentorios,
o temas de interés al coreo:

audienciapublica@ciac.gov.co —_—

La CIAC S.A. cuenta con su caracterizacion de
grupos de valor y partes interesadas, cuyo objeto
es lIdentificar los ciudadanos, grupos de interés y
de valor que tienen relacion con la Corporacion
con el fin de plantear una estrategia de
comunicacion diferencial y contribuir a la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion en aras
de satisfacer sus requerimientos conforme a las
particularidades de la organizacion y su papel
dentro de la industria aeroespacial nacional.

Mantiene sus instalaciones disponibles y
adecuadas para la accesibilidad de personal
discapacitado, ademas tiene establecida una
politica la cual establece los lineamientos que
promuevan una cultura de respeto a la
diversidad, igualdad laboral, no discriminacion e
inclusién laboral de grupos en situacion de
vulnerabilidad para la CIAC.

Actualizé la carta trato digno, esta se expide con
el propédsito de fortalecer la interaccion de la
administracion con la ciudadania y
comprometernos a brindarles un trato equitativo,
respetuoso, considerado, diligente y sin ningln
tipo de distincién, garantizando sus derechos.

= Se brindan capacitaciones a todos los
colaboradores en referencia a atencion al
ciudadano y responsabilidad social; integridad,
transparencia, lucha contra la corrupcion;
participacion ciudadana y rendicién de cuentas;
lenguaje claro; MIPG, entre otros.

= Tiene establecidos canales de comunicacién y de
denuncia los cuales son socializados tanto
interna como externamente.

— — p—
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Difusion Medios de Comunicacion

La CIAC S.A. fortaleciendo su posicionamiento y reconocimiento, se esfuerza continuamente con
gestion para la difusion en los medios de comunicacién, con el propésito de mostrar sus
capacidades y productos para el sector aeronautico y darse a conocer a un publico mas extenso.

=

La Colombiana CIAC lista para entregar
el primer tren de aterrizaje del SIRTAP
a Airbus

De la experiencia en terreno a la tecnologia de punta: asi aprovecha la CIAC
el talento militar retirado

trowe on 4 Pk com G L, oo O CIAC, Comersd 500 B Mo 1 vt 8 (P

Carlos Vanegas, 19 de tebrero de 2025

MAS LEIDAS

La Corporacién de la Industria Aerondutica Colombiana (CIAC) entregar oficialmente el
primer tren de aterrizaje del Sistema Remotamente Tripulado de Altas Prestaciones (SIRTAP) a
Airbus el préximo 26 de febrero en un evento en el Club de Oficiales de la Fuerza Aeroespacial

Colombiana (FAC), marcando un impartante avance para la industria aeronautica del pais
sudamericano.
. infodefensa.com ] Lo

CIAC entrega tren de aterrizaje a Airbus: un hito para Colombia

Colombia entrega el nuevo tren de aterrizaje
del dron Sirtap

[+[clo]]

i

jo de la industria I_a F ohl
Colombiana y su nuevo

caza de combate
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Taller de Voceria Estratégica

Dada la necesidad primordial de preparar al personal directivo para abordar de manera correcta situaciones
gue puedan generar crisis corporativa y riesgo de pérdida de reputacion de la Corporacion, se realizo el taller

cimiento des sociales

de voceria estratégica con la Presidencia, Vicepresidencias y partes criticas de la C

A ‘.

orporacion.

-

La Corporacion por medio de sus redes sociales mantiene constante interaccion con sus grupos de valor y
partes interesadas, para lo cual se realizan publicaciones de interés general sobre las actividades mas
relevantes del sector.
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Participacion en la

feria MRO LATIN AMERI
5 de febrero y reuniones con SENAN y SENAFRONT Panama.

CA, Ciudad de Panama - Panama, del 4 al

Otras participaciones!

¢

...........

Participacion en la conferencia ALTA CCMA & MRO 2025, que se llevé a cabo en Cancin - México del
18 al 20 de mayo.

Participacion en el evento ZAGI AESS RACE
2025, Universidad Militar, Bogota el 01 de
febrero.

Reunion en la ANDI con la empresa KAl el
14 de febrero.

Participacion campana de lanzamiento de
la alianza Chocolatinas Jet - Jetsmart en
CIAC el 4 de marzo.

Visita de SENAN a CIAC el 14 de febrero.

Participacion en la Cumbre de
Gobernadores, Yopal - Casanare el 25 de
abril.

El 13 de junio se participd en la reunién
virtual de las industrias de Defensa de Chile
y Colombia, organizada por el GSED.

El 20 de junio en CIAC se realiz6 el evento
de presentacion de Kit de PMI1 de
inspeccion de 480 horas del UH-60 con los
operadores de la flota en Colombia FAC, EJC
y PONAL

)
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RESULTADOS DE
LA GESTION




GESTION ESTRATEGICA
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Proyectos de Inversion

A continuacioén se presenta el avance de la ejecucion de
los proyectos de inversion en el 2025.

Porafolio Objetvo Proyectos do inversion Comprometido

Ampl|§0|on ote Ampliar y desarrollar las MRO
capacidades para el

. . . capacidades para el
mantenimiento de lineas  Comercial P P

. o mantenimiento y reparacion de Reposicion / Adquisicion
COISEEIES CO M aeronaves comerciales equipo ETAA
($3.023) ' quip
Ampliacion de Ampliacion de

. Incrementar y desarrollar las . .
capacidades para el y capacidades de balistica

capacidades para el diseno,

diseno, desarrollo y No tripuladas .2
SraelEsln aEmTEies desarrollo y produccion de
aeronaves no tripuladas. Plataforma DRAGOM
($2.636) s
Fortalecimiento de las L Fortalecer las capacidades Formacion empresarial
) Gestion del - . .
capacidades L fisicas, administrativas,
ional conocimiento y N 6gi ti |
operacionales y gestion ecnologicas y operativas parala  Eqrtalecimiento de la

administrativas
($2.312)

atencion y prestacion de

- N gestion Tl
servicios aeronauticos

organizacional

$ 1.949

$ 885

$ 1.601

$ 180

$ 141

$ 969

$1.367 $ 395
$495 $ 201
$ 1.023 $ 829

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSION 2025 $5.728 $ 3.156 $ 1.426

Cifras en millones de pesos

Pt/ a.) el
L_Irse_><
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Proyectos de Inversion

Detalle 2025

MRO

Fortalecimiento de las capacidades
operativas para prestacion de servicios
de mantenimiento mayor, a través de
capacitacion del personal,
mejoramiento de las instalaciones del
hangar y adquisicion de herramienta.

46%

Avance

Reposicion / adquisicion equipo ETAA

Adquisicion de equipos ETAA para

apoyar la seguridad del personal y 289%
las operaciones del MRO, tales  Avance
como plataforma expandible, planta

eléctrica y equipo de remolque.

@ Ampliacién capacidades laboratorio
balistica

Aumento de las capacidades de
diseno y fabricacion del laboratorio
de proteccion balistica, a través de
la puesta a punto de la autoclave,
fabricacion de probetas para
pruebas de impacto y adquisicion
de poliurea.

28%

Avance

Plataforma DRAGOM

Desarrollo de un prototipo de plataforma

aérea de apoyo tactico, para responder a las o
necesidades de las Fuerzas Publicas, con 93/0
capacidad de carga, camara integrada, ' '°"°
autonomia de vuelo y facil despliegue.

Fortalecimiento de la gestion Tl

llﬂ'

Renovacion de los equipos de networking,
migracion y estabilizacion de la @ 989Y%
herramienta. Avance

80GOTA

$
3% Formacion empresarial

Apoyo en el desarrollo de las

capacidades de la CIAC, a través de 10
educacion posgradual, en alineacion con  Beneficiarios B
las necesidades de la Corporacion. hEBEE

Pru;

-

L.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD AERONAUTICA - SIGCA

Estandares de gestion Gestién de riesgos y cumplimiento

s 3 ( 3 " 3\
Sistema de Gestién Sistema de Gestion Sistema de Gestion de
Ambiental de Calidad Control y Seguridad
Auditoria de segundo seguimiento Auditoria de segundo Revalidacién  del ~ Operador Durante el primer semestre de 2025, Se realizaron 4 capacitaciones 7 5
por parte de ICONTEC, en donde se seguimiento par parte de AENOR Econémico  Autorizado  de la CIAC avanzé significativamente en SARLAFT/OEA con la participacion /
SViceRc0. W conlontidon 1ol SSpenEy; @on  fesfodes: gee acuerdo con las  visitas la gestion de riesgos mediante la  de 61 funcionarios. \
sallcnm i - il | non redlizadas por la Direccion de formulacion y la realizacion de mesas / \
Corporacién, lo cual marcé un hito continuamente los procesos
! ; Impuestos Aduanas : : e : ; LAW
al no registrarse hallazgos de tipo para incrementar la NoinaE Y o e de trab.aJo para identificar riesgos de Se efectuaron 6 simulacros del I
No Conformidad productividad, calidad y etriitoos b Pl corrupcion, LA/FT, fraude y soborno. SGCS/SARLAFT a 4 procesos. \ |
seguridad en los servicios. Neicional i 5 )
g  Ermmy Se defini6 un nuevo esquema de Se actualizaron documentos :
Siee, riesgos a través de la definicion de relacionados con el plan de N\ ~ Q000
icontec IQNET E? E? E? (E)cp:;gg?izo lineas de defensa para la gestion de mejoramiento para el Operados \m
SR MANAGEMENT Empresa | | Colidzs Aerosgace \\// Autorizado riesgos y se actualizd la matriz Econémico Autorizado.
i Rogsirada | | Aeuespacal | | Gualil coLomsia institucional de riesgos.
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Respecto a la gestion estadistica, ésta se ha centrado en la alineaciéon de
objetivos con la Arquitectura Empresarial, en este sentido se establecié el
diccionario de datos en donde se identificaron 969 registros administrativos de
los 68 indicadores establecidos en la Corporacion.
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Estos avances reflejan un compromiso institucional sélido con la
transformacion organizacional, la eficiencia operativa y la gestion basada en
datos. La implementaciéon de la Arquitectura Empresarial, la optimizacién de
procesos y procedimientos, asi como el fortalecimiento de la gestion estadistica
constituyen pilares fundamentales para una Corporacion mas articulada,
moderna y orientada a resultados, en linea con los objetivos estratégicos y la
vision de futuro de la CIAC.
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Arquitectura Empresarial

La Corporacion avanz6 en la
implementacion y fortalecimiento de la
Arquitectura Empresarial que busca
alinear procesos, datos, tecnologia e
informacién con los objetivos procesos
estratégicos institucionales.

Reingenieria de

Basandose en el Marco de Referencia
de Arquitectura Empresarial v3
(2023), se inici6 la identificacion de
brechas entre la situacion actual y la
situacion objetivo del Modelo de /
Arquitectura Empresarial, detectando

hasta la fecha, 21 oportunidades de
mejora a fin de establecer Gestion
mecanismos de gobernanza |y estadistica

promover una visién integral de los
procesos organizacionales

Arquitectura
empresarial

Gobernanza de la AE

Se consolid6 el Gobierno de Arquitectura Empresarial con la participacion de equipos
técnicos, el Comité de Presidencia, el Grupo de TIC's y la Oficina de Planeacion.
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Equipo Técnico de Equipode
™ . . :
. 2| Arquitectura Arquitectura
‘[F‘T Empresuriq| o g i Empresaricll
+ Jefe Oficina de Planeacién * Eo?rd.modlocz TI;:S o
* Vicepresidente Administrativo o es'o”?‘ & Arquitectura
. . Empresarial
* Profesional de Arquitectura -
P Empresarial = Ingeniero de Infraestructura
Comite de h y Seguridad Informatica
. . * Coordinador de Proyectos X o
Presidencia « Coordinador SIGCA . Profes.lomcl de Andlisis y
* Coordinador TICS Mcmej.o S Dmto.s
» Profesional de Riesgos
Toma de decisiones de Alto Estructurar, definir y gestionar Ejecutar los ejercicios de
Nivel para la Arquitectura la hoja de ruta de los ejercicios Arquitectura Empresarial en
Empresarial de la Arquitectura Empresarial conjunto con los procesos
. J o > A J

Reingenieria de procesos

En el marco de la maduracion de la reestructuracion organizacional de la CIAC, se inicié con el redisend
del mapa de procesos institucional, resultando en una iniciativa de actualizacion y reingenieria de los
procesos establecidos, en esta etapa inicial, se inici6 con el levantamiento de los siguientes
procedimientos mediante 53 mesas de trabajo y mas de 115 horas hombre.
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Elaboracion y Tramite
Proyecto de Presupuesto

Estructuracion, Formulacion Gestion integral de
y Ejecucion de Proyectos residuos

Pago de viaticos, gastos viaje,
gastos de desplazamiento,
apoyo de sostenimiento

/ Optimizacion de procesos y gestion en DataDoc

1 1 procedimientos redisefados integrando el pensamiento LEAN para simplificar
los procesos, encontrar calidad a la primera evitando desperdicios

96 %

Porcentaje de Tickets
gestionados dentro del los
Acuerdos de Nivel de
Servicio (SLA)

1172 O3

solicitudes de soporte atendidas
durante el primer semestre

funcionarios capacitados en

2 8 6 conceptos basicos de Datadoc

funcionarios capacitados en los
5 4 procedimientos de ingreso de

material
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Oficina de Control Calidad

* La CIAC atendi6 la auditoria para la
renovacion del certificado como Estacion
Reparadora ante la autoridad de aviacion
civil de los Estados Unidos (FAA).

* La CIAC obtuvo los certificados como Organizacion de
Mantenimiento Aprobada OMA LAR 145 ante las
autoridades de aviacion de Chile, Perl, Ecuador y
Uruguay.
* Se adicion6 al Anexo de la Lista de Capacidades los
~ “ RADOME vy los pannel protection de la aeronave A320
FAM bajo las autoridades de aviacion civil Colombiana

(Aerocivil) y la de los Estados Unidos (FAA).

¢ La CIAC continGa en el proceso de reconocimiento
como Organizacion de Mantenimiento Aprobada -
OMA, ante la Autoridad de Aviacion de Estado -
AAAES (Fuerza Aeroespacial Colombiana, Policia
nacional y Armada Nacional).
* Y con el proceso para el reconocimiento como
proveedor de servicios de diseno de partes de
aeronaves, Organizacion de Diseno - DOA supplier
por parte de AIRBUS. DOA

* Avance del 70% en el proceso de certificacion
como Organizacion de disefio ante la AAAES
Autoridad de Aviacién de Estado.

* Avance del 50% en el proceso de certificacion
como Organizacion de disefo ante el Unidad
Administrativa Especial de Aviacion Civil -
UAEAC.

Avanza en el desarrollo de proveedores para la
Organizacion de Disefio y la Organizacion de
Produccion:

, b
* ATOMTECH- procesos espaciales y procesos de p i ;” o
fabricacion. . A o
e | [ w’

« Universidad de los Andes - Pruebas de recepcion SR iy i
de materiales. %.‘* 5‘ =

¢ Laboratorio M&G Pruebas de recepcion de
materiales y ensayos medioambientales.

e ESLAE CAMAN - Pruebas de verificacion y
validacion del diseno.

¢ ILOT - ensayos estructurales trenes.

Grupo Aseguramiento de la Calidad Y Seguridad Operacional

El area que integra el Aseguramiento de la Calidad, la Seguridad ¢ En Seguridad Operacional, el fortalecimiento de la cultura

Operacional y el Monitoreo Independiente desempena un rol
estratégico y transversal en la gestion de riesgos y la garantia de
la integridad técnica en la Corporacion.

¢ El Grupo Aseguramiento de la Calidad asegurando requisitos
normativos, contractuales y organizacionales, realizd las
siguientes auditorias:

v/ 56 externas garantizando el cumplimiento de las
normativas aeronauticas de los proveedores.

v' 11 auditorias internas, verificando los lineamientos
establecidos en la Corporacion para la ejecucion del
mantenimiento a aeronavesy a componentes.

v' 10 auditorias a laboratorios de calibracion,
corroborando la correcta trazabilidad de las
herramientas y equipos empleados.

v' 36 auditorias a hojas de vida de los instructores,
revisando los requisitos regulatorios e internos
establecidos para un entrenamiento efectivo del
personal.

v' Auditoria a 1828 documentos emitidos y entregados al
cliente, verificando el cumplimiento de las correcciones
a las inconsistencias reportadas.

¢ El area de Monitoreo Independiente actuando como garante
de la conformidad, la seguridad y la mejora continua, realizd
auditorias internas con el fin de verificar el cumplimiento de
los lineamientos y procedimientos establecidos los
Manuales de la Organizacion de Diseno y de Produccion.

* Revisé la doctrina asociada a monitoreo independiente en
las Organizaciones de Disefo y de Produccion, para las
diferentes autoridades y clientes (Aviacion Civil, Aviacion
Estado, Airbus)

* Llevdo a cabo 5 auditorias a proveedores externos para
verificar requisitos de la norma 1S09001:2015 para el
proceso de fabricacion de piezas y normas PREN9250:2016
e 1S017025:2017, enfocados en gestion de calidad en
procesos de ensayos.

se refleja en el aumento de reportes generados por el
personal operativo, evidenciando mayor apropiacion y
compromiso con el SMS. Se han recibido 19 reportes.

En abril se realiz6 una jornada de concientizacién en el
Internacional Aeropuerto ElI Dorado con personal de
OPAIN y CIAC, enfocada en prevenir riesgos por objetos
extranos y proteger la seguridad aeroportuaria.

En la base de Madrid se implementd una campafna de
50 semanas para reducir riesgos operacionales por FO,
fortalecer la cultura de seguridad y mejorar la eficiencia
en mantenimiento, mediante la socializacion semanal
de temas sobre prevencion y gestion de objetos
extranos.

Se completd el entrenamiento en seguridad operacional
para todo el personal operativo, incluyendo induccién a
nuevos ingresos.

Se mantuvo la publicacion mensual de boletines con
temas clave como factores humanos, recomendaciones
técnicas y uso de Warning Notices.

Asumi6 el Programa de Prevencion del Consumo de
Sustancias Psicoactivas, en cumplimiento del RAC 120,
fortaleciendo la cultura de seguridad desde un enfoque
integral, incluyendo el factor humano como eje
transversal.
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Grupo Gestion TIC™S

Durante el primer semestre se han realizado las siguientes actividades
como parte de la mejora en el proceso de las tecnologias de la
informacion:

Renovacion DATACENTER principal, Adquisicién UPS, Renovacion
equipos de computo

_ TE. Jessica Tatiana

i Cituentes Dimas
Coordinador Gestién TIC's
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Flrmaautomat/ca Corréb f:'lectrénico, Actualizacion Sucess
Factors, Adself Service (Gestor de Contrasenas Usuarios), Portales
cautivos WIFI

F::RTINET

Sala de Crisis CIAC-FORTINET, Charla Ciberseguridad CSIRT

Datacenter principal: Se adecué la parte eléctrica y la
infraestructura robusta y eficiente para garantizar la
disponibilidad, seguridad y escalabilidad de los servicios
de Tl

Adquisicion de UPS: Con el proposito de resguardar
los equipos de Tl como Switch, servidores, equipos de
computo, impresoras, etc., ante cualquier bajon de
energia.

Implementacion de Politicas de Firewall: Se
configuraron politicas especificas en el firewall para
asegurar la conectividad entre los switches de FortiNAC
y los switches de CIAC Bogota y CIAC Caman, asi como
la comunicacion entre el FortiNAC y el FortiGate de
CAMAN/Madrid. Esta ultima conexion es esencial para
permitir el cambio dinamico de VLANs en los switches,
una funcionalidad clave para la gestion de accesos.

Creacion y Asignacion de VLANs: Se crearon tres
nuevas VLANs para segmentar la red segun las
necesidades

L_funcionarios: Para el personal general.

L_impresoras: Dedicada a los dispositivos de impresion.
L_privilegiados: Para usuarios con accesos especiales
Estas VLANs fueron asignadas a los puertos de switch
correspondientes, siguiendo las especificaciones para
una segmentacion de red eficaz. Adicionalmente, se
cred una VLAN L_default que actia como una red de
contingencia, asegurando que los equipos bloqueados
no pierdan conectividad y puedan ser gestionados
adecuadamente.

Control de Acceso y Autenticacion con FortiNAC:
Se implementd un robusto sistema de control de
acceso en todos los switches, migrando a todos los
usuarios al FortiNAC para una autenticacion
centralizada y rapida. Esto mejora significativamente
la seguridad al garantizar que solo los dispositivos y
usuarios autorizados accedan a la red.

Portales Cautivos: Se crearon los portales cautivos
en CIAC Bogota y CIAC CAMAN para la navegacion
de los funcionarios por Wifi.

Firma Automatica: Se realiz6 el desarrollo de la
firma automatica para el correo institucional.

Actualizacion Success Factors (SSFF): Se realiza
la actualizacion de version SSFF.

Sala de Crisis: Se realiz6 la primera Sala de Crisis
en la Corporacion que tiene como objetivo de
establecer un plan de gestion de crisis de
ciberseguridad para identificar, prevenir y mitigar
posibles amenazas cibernéticas, asegurando la
proteccion de la integridad, confidencialidad,
disponibilidad y privacidad de la informacion.

Campaiia Sensibilizacion: Se realizé campafas de
sensibilizaciéon de Ciberseguridad con el propésito de
fortalecer las medidas preventivas y fomentar
habitos enfocados en la ciberseguridad, que
permitan mitigar los riesgos cibernéticos tanto en la
Unidad de Gestion General (UGG) como en las
Entidades del Grupo Social y Empresarial del Sector
Defensa (GSED).

)
MLI‘.E.,(’,_M..L,—)(



Informe de Gestiéon | semestre 2025

Grupo Administrativa

Se realizaron las siguientes adecuaciones a la infraestructura de la Corporacion:

Remodelacion instalaciones zona casino y cafeterias, e instalacion de
maquinas de café para uso de los funcionarios y visitantes.

2
ﬂ& i Y ¥ i -
Adecuaciones cubierta container mezclas, quimicos y cubierta taller de
avionica

i .A & ; 5 ‘ 5] B A4 S R
Mantenimiento integral a bombas Reparacion emergencia eléctrica
de agua y tuberia subestacion 4 - 40 CAMAN

Adecuacion DATACENTER zona porteria principal

Obras complementarias para la instalacion y
Puesta en marcha del autoclave en la sede de CIAC
CAMAN

Otras actividades de la Dependencia

La CIAC ha efectuado las Transferencias
Primarias documentales por parte de las
dependencias, dando cumplimiento al
PINAR, PGD y a lo establecido por el
Archivo General de la Nacion.

Se realiz6 capacitaciones de
Organizacion documental al personal
responsable de la entrega del archivo,
con el fin de que cumplan con los
criterios de la normatividad.

A través del helpdesk (mesa de ayuda),
se ha dado cumplimiento a satisfaccion
de los requerimientos de las diferentes
dependencias, se resalta la consultas de

los expedientes, para brindar respuestas
oportunas a las solicitudes de los
clientes o entes de control tanto interno,
como externo de la Corporacion.

Se realizO la contratacion  del
Outsourcing de personal de Servicios
Generales (Bogota, CAMAN y Simulador),
esto con el fin de mejorar la atencién del
cliente interno.

Se mejor6 el proceso de adquisicion de
tiquetes, realizando compra directa de
tiquetes Aéreos para las diferentes
comisiones programadas.




GESTION MISIONAL




Informe de Gestiéon | semestre 2025

GERENCIA DE MANTENIMIENTO C-295 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

Durante el primer semestre de el 2025, la Gerencia de mantenimiento realizé los siguientes
Servicios:

1]

g

FAC-1281: Aeronave ingresa para ejecucion de Servicio Mayor (8Y). Se complet la inspeccion de la
aeronave con 325 tareas y 317 reportes evaluados. Se removieron componentes criticos, se
preservaron motores y se inicié la fase de chequeos funcionales y correccién de reportes.

FAC-1280: Aeronave finalizd servicio mayor (8Y). Se realizaron instalaciones criticas clave,
pruebas funcionales y operacionales, legalizacion documental, vuelo de prueba y entrega final
de la aeronave al cliente.

FAC-1282: Aeronave ingresa para ejecucion de servicio Mayor (8y). Se inici6 la remocion de
componentes controlados para su envio a taller externo (como trenes de aterrizaje principales, ruedas,
baterias, sensores, intercambiadores y luces de emergencia). Ademas, se realizd la apertura de
multiples accesos en la aeronave para facilitar estas labores.
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C-130H FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

FAC-1017: Inicio el servicio de mantenimiento mayor (PDM) e ISO 4 con énfasis en la remocion de
componentes y trabajos de pintura, asi como el inicio de mudiltiples inspecciones estructurales y
funcionales. Se finaliza el semestre con un 37% de avance del servicio programado y se reciben los
motores para la aeronave.

L NI Y

LICIANACI

PNC-0271: La aeronave ATR 42-500 esté en la fase final de mantenimiento, con un avance del
97.5%. Se han completado el 100% de las tareas programadas y el 69% de las no rutinarias. Se
realizaron inspecciones, reparaciones, consultas técnicas y adquisicion de recursos. Ademas, se
ejecutod el procedimiento de "Flat Peening" en los lower fittings del estabilizador vertical como parte
de una reparacion estructural mayor.

CN-235 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

FAC-1262: Aeronave entregada a satisfaccion posterior al cumplimiento del Servicio de pintura
general de la aeronave. Adicionalmente, se ejecutaron un total de 162 reportes No rutina los cuales
se basaron en procedimientos de reparaciones estructurales en los estabilizadores, en rampa y
seccion inferior del fuselaje de la aeronave.

T690A INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI

\eaNAVTICA SOLOMBIARA E4
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HK-1771G: La aeronave ingres6 a mantenimiento programado y correctivo, incluyendo inspecciones

periédicas, atencion a reportes no rutinarios y actualizacion de sistemas. Se realizaron tareas en

hélices (lubricacion y servicio 400H), inspeccion mensual de botellas, actualizacion de bases de

datos, y mantenimiento de luces. También se efectud revision de motores (400H), cambio de

inyectores, recertificacion de instrumentos (altimetros, transponder, sistema Pitot-estatico) y pintura

del radome. T~ r—
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En el mes de mayo se cumplieron 13 Servicios "A" en las aeronaves: 766AV, 764AV, Se efectuaron 22 pernoctas y 17 servicios en el dia, en las aeronaves: CC-AWX, CC-
HK-5368, HK-5367, 942AV, HK-5409, HK-5388, HK-5353, HK-5378, 963AV, AWV, CC-DIP, CC-AWQ, CC-AWL, CC-AWZ, CC-DIL, CC-DIM, CC-DIP, CC-DIN, CC-DIO, CC-
L 919AV, 920CG, 938AV. En estos servicios se comprende un aproximado de 60 AWO. Se realizaron multiples tareas de mantenimiento, destacando lavados de motor,
£, tareas, cada servicio se realizd en un lapso de 24 Horas o menos, como tareas pruebas funcionales de la RAT, cambio de motor, trabajos de linea,
relevantes: inspeccion, despliegue manual y despliegue automatico de la RAT, remocion/instalacién de componentes y superficies de control, inspeccion por impacto
lavado de compresores, inspeccion de APU, inspeccion de Manifolds de motores, de rayo y soluciéon de fallas eléctricas/electronicas. También se evaluaron y cerraron
inspeccion de Keel Beam, inspeccion de componentes hidraulicos, esterilizacion de diferidos estructurales, se ejecutaron reparaciones en estructuras y compuestos,
agua potable, Cambio de filtros de IDG, Inspeccion Network Configuration chequeos de preservacion (7 y 15 dias), cambios de radome y servicio AOG con
(motores). pruebas de trenes tras aterrizaje fuerte. Ademas, se completo el servicio de 24 meses

en la aeronave CC-AWZ en 36 horas, cumpliendo 56 tareas programadas.
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LABORATORIO NDT TALLER DE AVIONICA

El Laboratorio de NDT realiz6 las siguientes inspecciones en aeronaves y equipos para las > EQU|POS REPARADOS

diferentes técnicas habilitadas como se muestra a continuacion:

> INSTALACION SISTEMAS ADS-B

INSPECCIONES TECNICAS

G

DVT: Visual directa k e =
. 0, Juve
98; 31% RVT: Visual remota = 1

ET: Corrientes Eddy

UT: Ultrasonido

MT: Particulas magnéticas
PT: Liquidos penetrantes
RT: Radiografia industrial

*DVT =RVT =ET =MT =PT =UT

INSPECCIONES POR CLIENTE

46; 14%
121; 38% m

=PNC-0269
=PNC-0268
=*PNC-0267
=*PNC-0266

=*PNC-0247

=*PNC-0248
=*PNC-0248

=*PNC-0106

= JETSMART =PNC =FAC =CIAC =AVIANCA
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SIMULADORDEVUELO -
El porcentaje de utilizacion del simulador en el semestre fue del 56,25 % equivalente a
1534,5 horas, de 2728 horas disponibles.
INDICADOR CALIDAD DEL SERVICIO
4,48
% UTILIZACION DEL SIMULADOR
4,14
4,06 4,06 4,06
467 467 467
' e 452 452 3,88
338
Sl 2795 2555 298,5
101,5 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
e Percepcion Calidad del Servicio

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

® HRS DISPONIBLE HRS ENTRENADAS

% CUMPLIMIENTO

’ 338
279,5 298,5
261,5 % 255,5
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

® HRS PROGRAMADAS HRS ENTRENADAS




GERENCIA DE PRODUCCION

PUESTA A PUNTO AUTOCLAVE

Implementacion capacidad:

Se realiza la puesta a punto del
equipo autoclave en las
instalaciones de CAMAN, el cual
puede ser empleado en procesos
de fabricaciéon blindajes y curado
de materiales compuestos como
SIRTAP.

Ventajas del proceso:

La principal ventaja competitiva
de este equipo en comparacion
con otros equipos similares del
sector es:

* Sistema de presurizacion por

Pruebas operacionales:

Se realizan las pruebas operacionales
del autoclave implementando ciclos de
curado para componentes de blindajes,
SIRTAP y el de maxima operacién con
resultados satisfactorios.

* 24 termopares de control de

FABRICACION E INTEGRACION TREN DE ATERRIZAJE SIRTAP

Pruebas banco:

Se realizaron las pruebas estructurales con
carga limite al primer prototipo de trenes de la
aeronave SIRTAP y se encuentra en curso las
pruebas estructurales de drop test a prototipo
03 en Polonia

Ensamble trenes:

Se realizd la fabricacion de los 3 primeros
prototipos de trenes de la aeronave
SIRTAP, cumpliendo los objetivos de

primera entrega a AIRBUS.
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FINALIZACION DISENOS UTILLAJE EMPENAJE SIRTAP

Cierre disenos de utillaje:

Se realiza el cierre de disenos de
equipos empleados para la
produccion de componentes del
empenaje de la aeronave SIRTAP,
dentro de este se contemplan los
siguientes elementos:

= Moldes de fabricacion.

= Jig de ensamble.
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nitrégeno. temperatura en parte. = Jig de almacenamiento
* 24 puntos de generacion de * Sistema de refrigeracién por liquido. transitorio.
vacio. » Control del ciclo de curado con base = Guacal de traslado. — — —
a temperatura en pieza. %!MLT’WL,—:"
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LABORATORIO DE PROTECCION BALISTICA

Entrega 2 kits EJC:

Se realiz6 la fabricacion de 2 kits
de proteccion balistica nivel 4
para aeronaves de ejercito S70I

Entrega 4 kits COTECMAR:

Se realiza la fabricacion de 4
kits de proteccion balistica
nivel 3 para botes
COTECMAR.

UAV COELUM

Inicio mantenimiento y puesta en
servicio:

Se inicia el proceso de mantenimiento
para la flota de aeronaves COELUM
FAC para su posterior fase de pruebas
en tierra y vuelos.
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GERENCIA DE DISENO Y DESARROLLO

DRON DRAGOM

DRAGOM, es la respuesta a un requerimiento del Ministerio de Defensa para la
creacion de un dron de ataque.

Etapas:

. Diseno conceptual

. Diseno detallado

. Ensamble

. Pruebas de Vuelo

. Integracion sistema de armas

. Pruebas sistema de Armas en conjunto con INDUMIL

CARACTERISTICAS OPERACIONALES

CAPACIDAD DE CARGA "E CANAL DE COMUNICACION
75Kg Jtos-camara estand )| Doble fre a encriptado

)
> GPS CON CAPACIDAD
= RTKY NTRIP

REDUNDANCIA DESPEGUE Y ATERRIZAJE (\ MISIONES
s B A (o) :
4 IMU AUTONOMO. \) AUTOMATICAS

ISR (inteligencia, vigilancia y
reconocimiento), delivery,
carga y transporte de objetos

PESO CON CAMARA Y > CAMARA 1:
IBZATER‘AS FPV gran angular
.4 Kg -

CAMARA 2.

Opcién 1:
Giroestobiizoda, zoom 30X EO,
fronsmision 1080p, grabacion 4K,
tracking IA.

Opcién 2:
Giroestabiizada, zoom 30X EO/IR
térmica, telémetro IGser, fracking
IA.

Opcién 3:
Cémara pora fotogrometric 36
Megapixeles o supeior.

PLEGADO PARA L 9
TRANSPORTE ©

MATERIALES ’
Fibra de Carbono, Aluminio CNC L

DIMENSIONES DESPLEGADO
Con hélices en maxima extension -

(alto, ancho, profundidad):
65cmx 167 cmx 167cm

DIMENSIONES PLEGADO
Para fransporte

(alto, ancho, profundidad):
6l cmx 62cmx 62cm

VELOCIDAD g CONTROL REMOTO

12m/s

1 S

Posiblidad de infegrar cargas
ofles como UDAR, cémaras
multiespectrales, ganchos, efc.

F e’ / o ) sl
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INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

A continuacion se presentan los resultados del indice institucional de

Desempeno
Formato Unico de Reporte de Avances de la Gestion FURAG:

Furag :

I1l. indices de las politicas de gestién y desempeiio

100

40

20

0
POLIZ POLO3 POLDS FOLO6 POLOY  POLIS POLOS POLI1T POL13 POL14 PCLIS POLIE POLYY  POL1E  POL1S

Nota 1: La etiqueta de valores en amarille, en cada columna, indica el valer promedio obtenido en la politica especifica consultada.

Institucional como resultado del diligenciamiento del

Politicas

-~

POL02: indice de Integridad

POLO03: Indice de Planeacién Institucional
POLOS: [ndice de Compras y Contratacion
Pablica

POLOS: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de Procesos
POLOT7: [ndice de Gobiemo Digital

POL0S: [ndice de Seguridad Digital

POL09: Indice Defensa Juridica

POL11: Indice de Servicio a las ciudadanias
POL13: Indice de Participacién Ciudadana
en la Gestion Pablica

POL14: indice de Seguimiento y Evaluacion
del Desemperio Institucional

POL15: indice Transparencia, Accaso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcién
POL18: indice de Gestién Documental
POL17: [ndice de Gestién Informacién
Esladistica

POL18: Indice de Geslion del Conocimianto
POL19: indice de Conlro! Interno

l. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par

52,5

minimo puntaje
rama ejecutiva

85,8

- Puntaje consultado

86,54

98,4

maximo puntaje
rama ejecutiva

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen

parte de dicho grupo.

e Puntaje Consultado « Promedio de referencia

100

— p— p—

Dimension Puntaje
Consultado

-~

D1: Talento Humano 88,5

D2: Direccionamiento 96,0

Estratégico y

Planeacion

D3: Gestion con 88,5

Valores para

Resultados

D4: Evaluacién de 92,3

Resultados

D5: Informacién y 85,2

Comunicacion

D6: Gestion del 66,0

Conocimiento

D7: Control Interno 89,5

L_Irye =
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Informe Oficina de Control Interno

CUMPLIMIENTO ROLES DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO

La Oficina de control interno presentd el
Programa Anual de Auditoria Interna para la
vigencia 2025, aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno -
CICCI de la CIAC, este establecié la ejecucion de
tres (3) Auditorias internas de gestion; la
presentacion de los informes legales y los
seguimientos a realizar durante la vigencia 2025.
Se cuenta con un avance del 44% :

= Cumplida
= En proceso

= Sin iniciar

Dando cumplimiento a los lineamientos
establecidos en el Decreto 648 de 2017, la
Oficina de Control Interno ha cumplido con el rol

de Seguimiento y evaluacion en la CIAC,
efectuando las siguientes funciones:
U Seguimientoy control

* 1 Auditorias internas de gestion.

* Auditoria al Proceso de produccion

(Misional)

* Rendicién de informes de Ley.

* Presentacion de Informes de PQRSD, del
plan de mejoramiento de la Contraloria
General de la Replblica, de Ila
normatividad del licenciamiento de

a

software y hardware - Derechos de autor y
sistema de informacion litigiosa del
Estado E-kogui.

* Evaluaciones al Sistema de Control
Interno y al Sistema de Control Interno
Contable

* Seguimiento a las actividades de los
planes y programas de la CIAC, asi como a
los acuerdos de gestion de los gerentes
publicos.

+  Presentacién del Formulario  Unico
Reporte Avance de la Gestion - FURAG
CONTROL INTERNO.

¢ Acompanamiento a auditorias de entes
externos.

e Andlisis y valoraciobn de riesgos del
proceso de acuerdo con el nuevo
esquema de riesgos de la Corporacion,
remitido a la Oficina de Planeacion.

Evaluacion a la gestion del riesgos

En la etapa de planeacion de la auditoria
ejecutada, se identificaron los riesgos y
controles del proceso auditado, sobre los
cuales se definieron las verificaciones a
realizar, quedando el registro en la Carta de
compromiso F-2-01-011_VO de la auditoria.

Enfoque hacia la prevencion

Auditorias Internas de Gestién: Se realiz6 la
reunion de cierre de la auditoria interna de
gestion, donde se presentaron los resultados,
hallazgos por incumplimientos y
recomendaciones. Estas sirvieron como base
para formular acciones de mejora orientadas
al fortalecimiento del proceso auditado.

Informes de Seguimiento: Los seguimientos realizados
(legales y propios de la CIAC) permitieron identificar
observaciones, recomendaciones y oportunidades de
mejora; comunicadas a los responsables de los
procesos. Ademas, se brindé asesoria técnica para la
formulacién de acciones correctivas.

Planes de Mejoramiento: La Oficina de Control Interno
emitio alertas tempranas y asesord técnicamente a las
areas en la documentacion de acciones de mejora y
gestion del riesgo. También acompand a los procesos
en la identificacion de causas y formulacion de
acciones correctivas, y realizd seguimiento al
cumplimiento de los planes de mejoramiento
institucional y de la CGR.

U Liderazgo Estratégico

Con el fin de mantener una relacién directa con la Alta
Direccion y fortalecer la auditoria interna, la Oficina de
Control Interno desarroll6 las siguientes actividades:

v' Comité de Auditoria de la CIAC, conformado
mediante Acuerdo No. 06 de 2016 “Por el cual se
adopta el reglamento del Comité de Auditoria de
la Junta Directiva de la Corporacion de la
Industria Aeronautica Colombiana S.A. CIAC S.A..
Se llevaron acabo 2 sesiones en marzo y junio.

v' Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno (CICCI), presentacion de resultados de
auditorias, seguimientos y evaluaciones en la
sesion ordinaria del 25 de marzo de 2025, como
cumplimiento del procedimiento SIGCA P-2-0-001
V.28.

v' Comunicacion de Resultados. La Oficina de
Control Interno remiti6 a la Presidencia y al
Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
Interno los informes de auditoria, seguimiento y
evaluacion, destacando aspectos relevantes,
hallazgos y recomendaciones.

Fortalecimiento de Instrumentos de Auditoria, Se
continud con la implementacion y fortalecimiento
de los instrumentos de auditoria interna
establecidos en el Decreto 648 de 2017,
adoptados por los comités de auditoria de la
CIAC, incluyendo:

* Estatuto de Auditoria Interna

+  Cédigo de Etica del Auditor Interno

* Carta de Representacion

e Carta de Compromiso

O Relacién con entes externos

Atencion de

requerimientos de entes externos,

incluyendo:

Acompanamiento al cierre de la Auditoria regular
CGR-CDSDS No.018 (diciembre 2024).
Acompanamiento a la Auditoria financiera de la
vigencia 2024 (3 de marzo de 2025).

Participacion en reuniones del Estudio Sectorial
sobre Politica de CTel en el Sector Defensa y
Seguridad.

Ademas, revis6 las respuestas enviadas por los
responsables a la Contraloria General de la
Republica, garantizando su pertinencia,
coherencia y completitud, conforme a Ila
designacion del Presidente de la Corporacion.

PLAN DE MEJORAMIENTO
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Pt /o) el
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Situacion Juridica

A continuacion se presentan los litigios que se encuentran abiertos: g
Contrato realidad Desalarizacion

48
procesos

10
procesos

- Controversias
Pension contractuales

2 procesos

Reparacion directa

1 procesos

2 procesos

v W QO

Operaciones celebradas con los socios y

administradores

De acuerdo con la composicidon accionaria de la Corporacién, las operaciones
realizadas con los socios en la vigencia 2025 fueron:

A

Deféhsa

\\Y//

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
L unitn de nuestras Fuerzasmm—

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrata Especial

gRAIENA

Contratos con la Fuerza Publica por valor de $78.433 millones de
pesos con diferentes objetos de suministro de repuestos y servicios de
reparacion de aeronaves y componentes.

No se realizaron contratos con la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares.

No se realizaron contratos con la Unidad Administrativa Especial
Aeronautica Civil.

Contrato con SATENA por valor de $7.8 millones de pesos cuyo objeto
comprende pruebas de NDT.

9
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