ACTA DE REUNION Cddigo: F-1-03-021
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_Irve < Acta No. PRC24075382 5

= - Fecha de edicion:

08 de Febrero de 2023

Lugar y Fecha: Gerencia General, 12/12/2024
Hora Inicio: 10:30:00 ‘ Hora Finalizacién: 11:30:00
Agenda:

e Miembros del comité
e Aprobacion de Planes
e indice de desarrollo interno institucional

Desarrollo:

El Mayor (R) Rafael Velasquez de la Oficina de Planeacion da inicio a la reunion
indicando que por normatividad el Comité se realiza trimestralmente. A

continuacion, presenta la agenda.
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o WEEMERCS DEL COMITE
o APROBACION DE PLAKES

INDICE DE DESARROLLO INSTITUCIGNAL
| WTERHD

1. MIEMBROS DEL COMITE

El Mayor (R) Rafael Velasquez realiza la siguiente presentacion indicando como
es la estructura de los miembros del comité por politica como se muestra a

continuacion:
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El General Guzman, Presidente de la CIAC hace una intervencion indicando que
Planeacion lo lidere. EI Mayor Velasquez lo preside y Paola Ramirez es la
secretaria técnica.

F
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Miembros del Comité

* Presidente

* Vicepresidente Administrativa

* Wicepresidents Operativa

* Vicepresidente Comercial

* Wicepresidents Financiera

= lefe de Planeacion {secretario tecnico)

* lefe Jundica y s .
= lafe Control Disciplinario Interno Eleccion de quien pI'ESIdE
+ Gerente Logistico

* Gerente de Mantenmisnto

+ Gerente de Diseno y Desarrollo

* Gerente de Produccion

* Coordinador Grupo de Talenta Humano

* Coordinador Grupo Administrativa

* Coordinador GTICS

* Coordinador CECSA

* Coordinador de comunicacionas

* Jefe de Control Interno |Invitado permanents con oz, pero sin voto)

2. APROBACION DE PLANES

A continuacion, el Mayor Velasquez presenta los Planes y Programas para la
vigencia 2025, sefalando que esto hace parte de la Planeacién de la Corporacion.
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Aprobacion de Planes

Plan Estratégico de Mercadec

Plan de Comunicaciones COMUNICACIONES
Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR GADMI
Programa de Gestion Documental PGD 2025-7028 GADMI

Plan Estratégico de Talento Humano
Programa da Blenestar & Incentives

Instructiva Anual de Vacantes y Prevision SEEALR)
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan para el Fortalecimiento del SIGCA OPLA

Plan de Implementacidn de Arquitectura Empresarial
Plan de Responsabilidad Social Emprezarial GTAHU
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacian PETH

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Plan de Tratamiento de Riesgos v Privacidad de la Informacicn

GTICS
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PLAN ESTRATEGICO DE MERCADEO
Diana Rodriguez de la Vicepresidencia Comercial realiza la presentacion del Plan

de mercadeo:
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Plan de Mercadeo 2025

OBJETIVD =
DEL PLAN

MERCADOD
7

ESTRATEGIAS |

ESTRATEGIAS | msp

Majorar ol posicionambents en el mercado asroespacial

Fusrzas Militares, Policia (de Colombia como de la regidn). asrclineas comerciales de
Latincamerica y aviacion general con necesidades en mantenimiento de aeronaves,
fabricacion, modemnizacion, asronaves no tripuladas y SErvicios asociados.

= Fortalecer la oferta de bienes y servicios a la Fusrza Publica con pecios atractivos .en
aprovechamiento de la exencion de VA

+ Establecer mayor comunicacién v aprovechamiento a las relaclones con el MDH v
PROCOLOMEIA para la oferta de servicios a clientes internacionales tanto comerciales coma
FFaA,

« Fortalecer la oferta de servicios a las aerolineas comerciales, buscando alianzas estrategicas
con fabricantes v talleres awtorizado: para reparacidn de componentes ¥ demis servicios
asoctados.

= Buscar y generar allanzas estratégicas con casas fabricantes para disminur la intermediacion
y fortalecer la calidad, tiempos de respuesta, garantias y respaldo a los clientes.

= Ampliar la oferta de sistemas de proteccion balistica a las FRAA del exterior en aeronaves y
botes.
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Establecer politicas de retencion de personal con la formalizacion del empleo para dismimar la
ratacion.

Aprovechar (DataDoc) para mejorar la productividad y control de proceses, fortaleciendo la
gestion de compras con la minimizacidn del process documental,

Aprovechar las relaciones con las asociaciones como AMDI, ACOPAER, los fabricantes como
Abrbas, SAAE, Minksterios, UAEAC v demds para generar un plan de accién en el desarrollo de la
industria aercespacial delt pats, a través del Comits Aeroespacial,

Generar la cultura de la respuesta oportuna al cliente, asi como de mejoramiento de la
preductividad con laz herrarmentas adguiridas en las capacitaciones realizadas con Airbas,

= Realizar continuaments monitores al comportambento del dalar y los rendimientos financlerss

Pag mg

para identificar sportunidades de rentabilidad v dismimecidn del fesgo camblario.

Convertirmos en Taller Autonzado por Alrbus para La linea A-320 y C-295, con base en ol MOU,
fortaleciendo la capacidad para ampliar la participacion en el mercado a nivel Latinoamerica.

A través de la investigacidn de [a demanda, realizar compras anticipadas de insumos v partes
que permitan garantizar la logistica y soporte oportuno de las flota= de clientes actuales vy
potenciales.

Fortalecer la investigacion de mercados para el desarrollo de nuevos productos conforme a las
necesidades de los clientes en linea a las oportunidades v ventajas que presenta la Direccion de
Produccion.

Mejorar la cultura del servicio al cliente, el clima organizacional y la productividad, mediante
campanas, incentivos, stc,
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META VENTAS RECLRSDS

ACCION

vars dar oampl v @l Plan de Ferias ¥ Evertos

{ed GSED cuando nplicgue

‘ar Unided de Megocio Reuniones

El General Andrés Guzman hace una intervencion solicitando que se reevalle la
estrategia: fortalecer la oferta de bienes y servicios a la Fuerza Publica con
pecios atractivos en aprovechamiento de la exencion de IVA. Esto, en razén a
la caida de la Ley de financiamiento ya que esto va a afectar el presupuesto de la
fuerza publica, entonces va a ser muy dificil llegar a las metas que se tienen, si se
sigue pensando en que la fuerza publica es el objetivo. También indica que hay
que Incluir como se van a desarrollar nuevos negocios, nuevos mercados nuevas
lineas, como capturar otros mercados.

PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES

Luisa Valenzuela de la coordinacion de comunicaciones realiza la siguiente

presentacion:
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Plan de Comunicaciones

GBJETW(} ‘ Fartalecer |a percepcion positiva de imagen de la CLAC frente a sus publicos
mm:.rnxtm

l ALCANCE I - El Plan Estratégico de Comunicacionas comprende 3 I3 comunidad interna y
externa de la CIAC 5.4,

Este plan e desarrslard por medio de los canales internss y externos de ia
Corporacion. Intemamente las actividades planteadas estan planteadas para
mantener informados a los funcionarios sobre las diferentes gestionss
realizadas en CI&C Y para fomentar el sentido de pertenencia hacia la

corporacian.
I DESARROLLO | Dy rernamente las actividades se desarrollardn con el apoyo de diferentes
n'remqslhmmunm:mn mnﬂpmmudamntﬂuertmrehmnnm

m@nmﬁmymmmmaﬂmmmcmm

Por otro lado, las actividades de comunicacion digital se realizaran por medic

d diferentes actividades planteadas para redes soclales y pagina web, con el

fin de fortalecer ol posichonamiento digitalmente y mejorar la percepcion de
Fe2) mmtas;umeﬁ.mm

Cronograma de Actividades
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El General Andrés Guzman realiza una intervencion indicando que
comunicaciones debe ser mas estratégico, aprovechar las actividades tanto
internas como externas para generar un mayor impacto.

Plan Institucional de Archivo PINAR 2025-2028
Paola Cuellar del Grupo Administrativa realiza la siguiente presentacién, indicando
que los objetivos, alcance y riesgos siguen siendo los mismos, y por ende las

actividades, lo unico que cambio del plan fue la fecha para darle una continuidad
hasta la vigencia 2028.
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Plan Institucional de Archivo

PINAR 2025-2028

Objetivo

—
L_4rFLE ™~

Identificar el estado en el que se encuentra el archivo de la Corporacion y la
gestion de decumentaos. Planear a corto, mediano v large plazo la ejecucion de
las actividades necesarias y suficientes para la materializacion de las directrices
emitidas por la alta gerencia v las normas nacionales relacionadas con la gestion

de documentos,
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Alcance

Aplica para las fases del archivo gestion y central para la mejora de los procesos
archivisticos.
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Programa de Gestion Documental

Paola Cuellar realiza la siguiente presentacion, indicando que el programa tiene 8
procesos. También indica que en el proximo comité va a llevar la convocatoria

las mesas de trabajo de acuerdo con el proceso de
implementacion de la reestructuracion.

para conformar

Programa de Gestion
Documental

PGD 2025-2028
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Objetivo

El Programa de Gestion Documental - PGD es el instrumento archivistico que le
permite a la Corporacion de la Industria Aeronautica Colomblana S 4. (CIAC 5.4.)
definir los procedimientos v lineamientos para administrar la documentacion de
tal forma que se asegure la integridad, disponibilidad, fiabilidad de los
documentes como fuente de historia, registro de conocimiento y de hechos que
dan soporte a la continuidad de las actividades misionales y obligaciones de la
CIAC 5.A.

Alcance

» El Programa de Gestion Documental orientara a todos los colaboradores sobre el
desarrollo de los procedimientos archivisticos de la Corporacion; asi mismo, se
articulara con los sistemas de gestion de la Corporacion: Modelo Estandar de
Control Interno, Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Gestion de Control y
Seguridad, Sistema de Gestion de la Calidad, Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

« Este programa esta bajo la responsabilidad de la Coordinacion Administrativa de
la Corporacion y su implementacion sera liderada por el Grupo de Archivo y
Gestidn Documental, quien a su vez coordinara las actividades con las
dependencias que conforman la estructura organizacional de la Corporacion,

* El detalle de la formulacion de las metas a corto, mediane y largo plazo se
desarrolla en el cronograma general de implementacion con resultados
medibles y alcanzables, minimizando esfuerzos y racionalizando recursos.
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« Para la formulacion de este Programa de Gestion Documental se tendra en
cuenta la normatividad decreto 2609 del 2012 que define los B procesos de la
gestion de documentos,

ASFECTD

ADWIHISTRACON DOCLMENTAL

DRECTRICES FARA LA CREACION
¥ DISEND DE DOCUMENTAS

Walorachia

ACTIVIDADES PaRs DESARROLLAR

Reatizar b= actuslizacian y sequimientn al FINAR

2015 2076 2028
ITREVT RN N

027

Hacer saguirmisnto al PGD

wetuallZackin Dlagmistico Integral de  archivos
lplica)

ualn 28 reguless

Elabarar w/o actaalizer los strumentos archivistion:

Bagiimdento s Wos Indicadores de gestiin para al
dezempera de & gestian documental

Elabarar b gain pars la crescion v diseda de

i ccurneritas

SISTEMA DE GESTION DE
DOCLMENTOS ELECTRONICOS DE
ARCHIVO - SOOEL

FLAKEACICH DOCLMAENTAL

foestion de documentos =lectranicas de archiva
[oDIEA

Actualizar los lineambsntos para el (5o dal Sletevna de

Mejarar en el sistema de gestian doormertal la

|=xpedientes] de scverdo con la tabls de retencian
| LEmenita

inkegracide de bos dooumentas Tisicos v slectrdiicos

MECAHISMOE DE AUTENTICACION

paantesimienta v aotuslizackin del 5o oe firma dig
y cormen electranioo certificada 51 anlica)

3l
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ESTRUCTURA DE LOS

ACTIVIDADES FARA DESARROLLAR

Elabarar bs s de comunicacionss oficiales

eritilda y eryiada shEmpre gue w8 reilier

Actunlizacion del progoenn de reprogradia o

037 privrl.d
LAl s L e

PROCUCCION DOCUMENTAL

FORsA DE PRODUCCION O

AREAS COMPETENTES PARA EL

stablecerias condicionss v directnoes. para (s
desoripeion de dosumentas ¥ axpsdients
s, digiabes vio brido: =

i ar pardmetnos pera digitalimacton de
ngeias el Wentanila Urica de
arrempondencin

srablacer ol mecanivma para o enwega y
Irazabiftided de lax comunicaciones. nlicisles

El General Andrés Guzman solicita que los directivos y coordinadores estén
pendientes de que esta actividad se cumpla ya que algunas areas estan

atrasadas.

PLANES Y PROGRAMAS DEL GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Lizeth Paola Sanabria Nifio del Grupo de Talento Humano realiza la presentacion
de los siguientes Planes y Programas. Cabe senalar que algunos planes fueron
convertidos en programas e instructivos, considerando la necesidad de la

Corporacion. A continuacion, realiza la siguiente presentacion:

Plan Estratégico de Talento Humano
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Cronograma de Actividades

El cronograma se desarrollara de acuerdo con la Matriz del Plan Estratégico de
Talento Humano que hace parte integral del Plan. (Con un total de 57 actividades

durante la vigencia 2025). Se relacionan a continuacion.

Cronograma de Actividades

Actividades de Gestion
(Variablos)

Plan Estrategics del Taento Humana Poblicedo en Boluckdn v en 1o pdging de L CIAD

Contcer y conshderar log Hineamientos instiucionsles macro relackonados con la entidad, emiticdos por Funcidn
Piikdica, CHSC.ESAP a Presidencia de la Repiblica.

Conncer & acto administrative de creacion de s entidad v sus modificacionss y conocer hos 0108
administrativas de creacian o modificacian de planta de perional vigentes

Conkar con una Politlea de retencion del Talentd Humand Pubiicaos én Balickn v oen L paging de la CIAC, [5e
resTiplazl por B politics de fortalecinviento de. tiento furmana)

Garia def geskion de conficto de ntereses publicada en lolucidn v en @ pigina dein CAC, (hace waveoes de plan)
Dentro del comité de gestiin ¢ desempefiopresentar ios seguintiento y monitoren de bis dedaraciones de conflicto de
mberees oo 52 hayan ramitado en el semesire

Propiclar mecanisnyos que Taciliten 1 gestion de s conflictos por parts de ks gerentes, de manera quetomen
decizhones e forma objethvay se eviten conotaciones negathas para | gestlin,

Contar con un docnmento que monters ko perfies v competencias ajustado 2 las directrices vigentes actualizado de
manzra arvaal [actuntraciones desorites en el control de carmbios)

Contar con on mecanismo de inf ormaciin que pevenita visalizar en tempo real @ planta de personal i geneérar
repartes, artindadn con la ndmina o independiente, Plarta giobal v esiructural, por gropos intermos de trabajo,
T e vinculacking aivel, cidign | grada, antiglieddd, nivel acadenmicn | gerern : .
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Plan Estratégico de Talento Humano

Establecer las estrategias y directrices de la Gestion del Grupa de
Talento Humano de la Corporacicn de la Industria Aerondutica

mmmmd Colombiana CIA 5.A., que aporten al fortalecimiento de las
competencias y habilidades ¥ a mejorar la calidad de vida v el

bienestar de los colaboradores.

EL Plan Estratégico de Talento Humano aplica para todes los
ALCANCE s colaboradores de la Corporacion de la Industria Aeroniutica

Colombiana.

El plan estratégico se conformara por cinco rutas, v cada una
agrupa algunas de |as varlables de la Matriz por temas que son
prioritarios para [a gestidn estratégica del talento humano.

DESARROLLO by ¢ Rutade la felicidad
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII « Rutade ::r|p:i!|1i||{y§¢

+  Ruta del servicio

+ Rutade la calidad

+  Rutade anallsis de datos
Cronograma de Actividades

Actividades de Gestion
(Variablez)

Caracterizacion oo las aress de tabento hamann [Pre-persidn, cabsza de famitia, Umitectones fisicas, perfll
saciademagrafioa)
Coptar con 18 razabfidad electrinicay fisica de La histora laboral de chila colaboradon
Tramvitar las situaciones administrativas y bevar registros estadisticas de su ncldencia,
Tramdtar |a ndeing ¥ Hevar bos registros estadisticns comespondientas.
Ietructiva pars el control amaal de vacantes gue 5= prevea los recursos prespuestabes. necesarios par. cubrir
las wacankes medianta conturso publicada en aluckin v & la pdging dela CAC
Desarrollar procesas de contratacian que gamnticen una. amplia cancurrencia de candidatos idaneos para el
accesn o hos emphecs geranciaes (o directhvios,
Cubirmiento de vacantes temporales mediante ncargo
Provearkas vacantes en Torma definithva oportunamente, de acuerdo con ef procedimbanto de vacantes
establecido
Reglstrar v analizas las wacantes v los thempos dercubrimbsnto
Contar con mecanismos para evaluar competencias para bos candidatos & cubeir vacantes temporabes o
definitivas de trabinjadares oficiab=s.
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Cronograma de Actividades
Actividades de Gestidn Fecha de
{Yariables) #jecucion
Wincular personas con discapacidad 12031 /2025
Programa’ o Plan istitpchonal de Capacitackdin publicado en boluckdn v en s pdgina de la CIAL 0173172025
Realizar disgrdsticn de necesidates de Capacitacion | periodicidad cads afo) 1043002025
Weclair en &l Programa o Plan de Capaciaciin instiucional 1emas pars fortabecer |3 Gestidn del talento 103002025
himmana § pericdicided cada a7o)
inclulr an el Programa Plan de Capacitackin stitichkonal temas de Participeckin cludadana y atenciin al 10143042025
cludadann | perindicided csda ana)
Weclalr en &l Plan o Programa de Capachacion institucional 1emas de Seguridad v sadod en &l rabajo para &l 103002025
complimiero de requisiios Legales v mejoras en las procesos | periodicidad cada ano)
Programa e blensstar eincentivas poblicadn en Baluckbn v an la pagies de ta CLAC 3102025
Readizar Diagndstico de necesidades de actividades de Blenastar , con base an un Irstrumenta de recobecohin 103002025
de informacian aplicado a |m colshoradores: de |a entidsd | periodicidad cada ano)
Wclulr ncentlvos pars bos Eguipos de trabalo dentro del Programa de Biencstar & ncentives 4 fin de majore 030202
el ambieme kshoral v fortalecer 2l trabajo en equipo | periodicidad cads ano}
T
- -
Cronograma de Actividades
Actividades de Gestion Fecha de
{¥Yariables) Ej“ Weidn
Wchulr ncentivos Segun oriterios oel &en de Talento Humang dentro el Progeama o8 Blenerstar e bcentivis 3042005
[Periodicidsd cadn afa)
Fchulr iy efecitar Incentives sprobados por Decision de ba alta Direcchin dentro del Programe de Blenestar @ A0 20RS
incemtivas (Periodicidad coda ana)
Wchulr y efecataran &l Programe de Blensstar € ncentivos actlvidades para b mediciin del Clima labocal 00202
[Periodicidsd cadn ana)
nchulr i efecutar @n &l Programa de Blenestar & Incentlvos sctlvidades para ia Preparacion a log Pre. 12731 F2n2s
peraionados para =l retivo del servicio (Perfodicidad cads anal
Wnchilr  ejecitar i &l PYograma. g8 Blenestar € Ioantfvis programas para mefarar ta Cultirs organizackonal 102025
[Periodicidsd cadn ana)
chulr iy efecutar @n el Programa de Blenestar & Incentives Dia del serddor Pubilicg: (Perlodicidad cada atto)
Programar actividades de capacitacian y jormedas de reflexian institucional dirigidss a fortslecer ol s=ntido de 0AF 3172025
pertenencia, ba eficiencia, la adecusda prestacian ded servicio, los valones v la dtica det servicio en lo piblico
¥ &l boen goblema. Ast misma. adelantar actividaoes que exalten a labar del colabaradar publico.
Feclulr y efecutar @n el Programa de Blenestar & Incentivos actividsdes cuyo enlogee &5 el reconocimientn de 124311208
La trapectorin ahoral y agradecimientn par el servicio prestado (Periodicidsd cada ana)
eclir an &l Plan de Blenestar n programa de entorm boral sstadabls en la enthdad (Periodicidad cada ano) 120312025
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Cronograma de Actividades

Actividades de Geation Fecha de
(Variables) ejecucidn
Manterer un instructive o goin actualizada para =l seguimbsnto del SKEP ¢ manefo de conflictn de inbereses D300 2025
pubdicada &n Boluckin y en ln pdgina de la CIAC
Gestioner la infarmacion en el £IGEP mediante herramienta o procedimiento definido 1243142025
Coordine g pertinerts para gue los colaborsdores piblices de s entidades del arden nackanal preserien b N30

Declaracian de Blenss y Aentas entre el 1 de abril el 11 de mayn de cado vigencia; y los del arden
terrirarial entre ol 17 de junfio v el 31 de Jullo de cada vigencia,

Precedimiera claro para realizaciin de evaluackin de desernpeno a bos colaboradares de Plante, publicado an 0731 /2025
Eolucicn y =n b pagine de la ClaC

Werlficar que se realice adecuadaments b evaluackin de perfodo de pruetis 8 los colaboradoras ruevos de 0643072025
mouerda can ta rormatividad vigeme

Impdementar mecanismos para evaluar v desarrallar competencias directivas y perenclales come Hderazgo, 12031 12025

planeacion, toma de decisianes, direccian y desarrolla de persanal v conocimiento del enkoma, entre atros.
Faciliar @l proceso de acuerdos de gestion atades al procedimientode Evaluackin de desempeta v realizando MBS 30 2025

lan capacitsciones correspandiertes

Liawar a cabn bas labores de avaluacion de desempeno y Bevar los registros oomespordientes, e sus 07731 /2025
respechivas fases:

Establecer y hacer seguimiento a los planes de majoramianto individual 12031 12025

- -
Cronograma de Actividades
Actividades de Gestidn Fecha de
(Variables) ajecucion
Procedimicnto para garantizar actvidades de induccin o reinducciin para (o colaboradores pulicado an O F 25/ 00T
kolucian v en bs pagima de b CIAC
Realizar relrduccidn a todos los colaboradores maximo cada dos aios Heznsual

Apayar en aotividades deésde el Grupo de Taleato Homano gue frpacten b medickn, andlisls ¥ mejoramianto dal 12431 0TS
clima arganizacional (cada 2 anos) publicado en kaluckan y en la pigfna dela Clac.

Realizar mediciones di chima laborad § la cormespondiente intervencidn de mejaramiento que permita corregin Bl 12031 Q2073
trabajo en equipo (Pericdicided cada ana)

Contar con inlormac|de confiable y opartuna. sabre indicadones. claves como roteckin de personad [relackin entre Mensual

ingre=s v retircay

Lbenar resglstros de todas las actividades de bienestar realizadas, y contar con informacidn slstematizada sobre Nensial
rErmera de asistentes v calabaradares gue participaran en b actividades. incluyendo familiares.

Promoves eferciclos participativos parn T Identificacian de bos valores ¥ principios ftitucionales, su 12431 0TS

canocimiento e interiarizacion poc parte de los tadas los colsboradores y garantizar s complimiento enel
ajercichde s funchones

Contar con chras da retire de colaboradores de planta v su corraspondients andlisis por modatidsd de retiro, Mensual
Reallzar entrevistas de retiro para Identificar las rezones par las que los.colsborsdores se retian de ln entidadd Hensual
m Elabarar un miorme acerca de las razones de retivo besados en fa enoiestas realizadas. 1243110005

El General Andrés Guzman realiza una intervencion indicando que hay que
reevaluar algunas actividades.
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Programa de Bienestar

Programa de

OBJETIVO =

[t ] m—

[ | w—

Vo= o
Bienestar

Desarrollar un plan integral de Bienestar gue promueva el
desarrolle fistco, emocional y social de los colaboradores,
fortaleclendo la cultura corporativa a través de actividades que
potencien  habilidades blandas, alineade con los  valores
corporativos e imciativas de Bienestar, mejorando su satisfaccion y
productividad.

El Programa de Bienestar e Incentivos se implementara para los
servidores pablicos (ELMR), militares en comisidn administrativa y
trabajadores oficlales de la Corporacién. Su enfoque principal es
identificar las necesidades de los colaboradores con el fin de
concebir, mantener v mejorar su calidad de wvida en los ambitos
personal, laboral y familiar, Este programa busca crear condiciones
faverables que promuevan su desarrollo integral, preserven s
productividad y desempeno, v logren un egquilibrio armonioso entre
las responsabilidades laborales y familiares.

oy . ) g
[

Las actividades a desarrcllar en el Programa de Bienestar se

realizaran teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

=  Resultados de la encuesta de Clima Organizacional.

»  Evaluacién del riesgo psicosocial

* Presupuesto destinado por la Corporacion de la Industria
Aeronautica Colombiana CIAC 5.4,

e evaluara el programa mediante el desarrollo del cronograma
Matriz de actividades bienestar e incentivos, gue hace parte
integral del Pregrama midiendo su efectividad mensual y anual.

El Grupo Gestion del Talento Humano buscard poder intervenir de
manera transversal las cuatro dimensiones madiante la ejecucion
de las siguientes actividades:

+ Actividades de promocion y prevencion en salud

+ Actividades de clima laboral y adaptacion al cambio

= Actividades de cultura y satisfaccion laboral

= Salario emocional
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CHBLER
potl]

AT A
Lranjero por Lha

Trimostral | %
=T %
! f I b- SR 4
i e peor s da bickkt | Mensual | %
Campanas e salud mtegral | Anual

LT AF

Covveeniay Incoshio Jaboeal [decapacidad, prines

empden]
| Grupos focoles segun necesidad
=] Camitas ecoldgices
=] L
= Cakebeachin
F3 L
&
% & | Concursy vidkn |
Lz
et
z &
= = | Particps

Instructivo Anual de
Vacantes y Previsién
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oy . ) g
[ o A

Instructivo Anual de Vacantes y Prevision

QREJETIVO [—="1

[

Tiene como proposito estructurar v actualizar la informacion de
los cargos vacantes de la CIAC 5. A, con el fin de programar la
provision de los emplecs con vacancia definitiva en la vigencia
sigutente o inmediata una vez se generen, para que no afecte el
servicio de la entidad, contando stempre con la disponibilidad
presupuestal para el cubrimiente de la misma, asegurando que los
costos de persanal derivados de les ingresos, ascensos,
capacitacion v formacion puedan ejecutarse con el presupuesto
asignado

Permitird la planeacién del Talento Humano para la siguiente
vigencia, a fin de calcular los empleados necesarios para atender
las necesidades de la Corporacion y el desarrollo de las
competencias que sea necesaria, estimandose todos los costos de
personal y realizar el constante seguimiento de =u financiacion y
presupuesto asignado.

. )
£ _SiI~vyE __

= Andlisis v prevision de empleo: Revision de vacantes y perfiles,
Verificacion cumplimiento de reguisitos, publicacion de
resultados y publicacicn,

« Seguimiento: EL Comité Institucional de Gestion y Desempefo
realizade trimestralmenta & revisara el cumplimiento de la

actualizacion del Flan Anual de Vacantes.
DESARROLLO - ! :
= Racicnalizacion de la planta: Consiste en llevar a cabo todas las

acciones ocrientadas al aprovechamiento y redistribucicn del
Talento Humano con el que actualmente cuenta la entidad, vy
contempla la realizacién de reubicaciones de trabajadores,
traslados, modificacion de funciones y demas medidas de
mavimiento de perscnal gque permitan solventar las necesidades
de la Corporacion.
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Plan de Trabajo Anual de SG-SST2025

Lizeth Paola Sanabria Nifio del Grupo de Talento Humano realiza la presentacion,
indicando que el plan tiene 219 actividades.

Plan de Trabajo Anual

SGSST 2025

Plan Anual de Trabajo del SG-SST

Gestionar los indices de seguridad, 3 traves de la planificacion adecuada del
Sisterna de Gestion de Ssguridad v Salud en el Trabajo, tenbendo en cuenta las

mmmd  orioridades detectadas en la evaluaciin de estindares minfmas, revisidn por La
direccién v auditorias; dando cumplimbents a la normatividad legal vigente en
materia de Riesgos Laborales.

El Plan Anual de Trabajo del Ststema de Gestion de Seguridad v Saled en el
==}  Trabajo aplica para todos los proceses de |3 Corporacion de la Industria
Aeronavtica Colombiana, vigencia 2005,

— Los recursos requeridos para [a ejecucion del Plan Anual de Trabajo de
DEDARROLED Seguridad ¥ Salud son humanos, financiercs y tecnologicos los cuales se

encuentran propuestos en el PAA del 2025,

Pagina 20 de 35




ACTA DE REUNION Cédigo: F-1-03-021
‘o /) an.)

&_Ir-vyeg _>< Acta No. PRC24075382 Version:5
— Fecha de edicion:

08 de Febrero de 2023

L ivE -
Cronograma de Actividades

El Plan Anual de Trabajo del 5G55T para el anoc 2025, contempla 219 actividades
planificadas para la ejecucion por parte de 3 funcionarios del area 55T, un mayor numero
de actividades teniendo én cusnta el proceso dé reestrocturacion.

Las actividades buscan intervenir todos los riesgos gque se encuentran presentes en la
Corporacion v s2 hara mayor intervencion a los riesges priaritarios

Para conocer el cronograma de actividades completo de 55T, pueden acceder a ISOLUCION
en el PLN-2-04-002 PLAN DE TRABAID AMUAL DE SG-55T, Anexos.

Plan de Responsabilidad Social Empresarial
Lizeth Paola Sanabria Nifio del Grupo de Talento Humano realiza la presentacion,
indicando que ese Plan se hace en conjunto con Ambiental.

. )
£ _SiI~vyE __

Plan de Responsabilidad Social Empresarial

r— Promover el crecimiento sostenible de la corporacion v el
favorecimiento de su imagen corporativa

Las actividades a desarrollar durante fa vigencia 2025
mmmmd tienen alcance sobre los grupos de interés identificados

La formulacion de actividades estan enfocadas en la

sensibilizacion de las partes interesadas externas de la
m=== organizacion, con el fin de que estas identifiquen sus
aspectos ambientales significativos e  implementen

acciones que permitan mitigar sus impactos ambientales
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Cronograma de Actividades
Categoria

Jormiada Re ciclaton de RAEE "5, luminarias, baterias -  Profesional
aleance colaboradores y sus familias. Ambiental
Sensibilizacion con asociacion de recicladores sobre Profesional
importancia de huella de carbono, Ambiental
Elaboracion enceestas, desarrollo de mecanismos de Profesional
recepcion de sugerancias amblentales Amblental

Participacion de jornada de voluntarado amblental Profesbonal

con entidades distritales

Ambiental

Promover la participacién de la planta activa CIAC,

para gue participen realizando donaciones, sin

margen restrictivo, en el cual =& pueda generar un Gestion de Talento
lazo con algun programa o instituto academico, en Humans

donde se evidencie la vulnerabilidad de recursos y

brindarles un apeve de acuerds con lo recolectads de

las donaciones

Componente
Ambiental

Componente
Amblental

Componente
Ambiental
Componente
Ambiental

Componenta

Social

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI
La TE. Jessica Cifuentes del Grupo de TIC'S realiza la siguiente presentacion:

Plan Estrategico de
Tecnologias de la

Informacion - PETI

R 7 . ) g
L_4rvE _ =

Fecha

Junie

Julio

Agosto

Dic
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OBJETIVO | o

R 7 . ) g
L_J4r~vye =

Desarrollar ‘un Plan Estrategico de Tecnologias de la Informacion que incorpore
estrategiaz para la gestién e implementacion de tecnologia: de informacidn gque
permitan la transformacicn digital v fortalezcan la pestién organizacional en la
Corporacion de la Industria Asrenautica Colomblana - CIAC, teniendo en cuenta los
lineamientos de la Politica de Gobiemno Digital.

EL Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informaciin (PETI} aborda la estrategia TIC

durante la vigencia 2025, mediante el analisis y |2 planeacion de proyectos tecnologicos
ALCANCE mmmmd que permitiran la transformacion digital, el fortalecimiento de la gestion crganizacional
¥ el cumplimiento de los objetivos misionales de la Corporacion de la Industria
Agrondutica Colomblana - CIAC,
Froponer iniclativas para fortalecer la gestitn organizacional con proyectos como el del
fortalecimiento de la gestion Tl mediante &l mejoramiento de la infraestructura T, el
fortalecimiente de la ciberseguridad y de los procesos, proyecto SIRTAR mesas de
DESARROLLD - trabajo para el cambic de version del ERP SAF, mejoramiento del proceso de horas
extras, CRM comercial para central informacicn de clientes v ventas, levantamients de
activos de informacién y laz necesidades del plan anual de adguisiclones, de igual
manera, ejecucion de actividades en la vigencia 2025 para el cumplimisnto de la
estrategia Tl planteada.
| 54]
R 7 . ) g
LS4y _ >~
Proyecto
" Fortalecimiento
Portafolio de GastiinT]
iniciativas
Proyecto SIRTAP
Mecesidades Flan
Anual de
(A Adquisichones
1
Cambio Versian
ERP 54F
Levantamiento
Activos de
. Informacicn
Horas Extras

CRM Comercial
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Cronograma de actividades

Estrategia Actividad | Ejecucion Responsable

e Revisar |a dasumentacidn del SIGCA corradpandiente sl 1/07/20025 - :’r:ﬁ"'?;f&h
procesa Gestidn TIC para el mejoramients de este. 3141202025 di 1a Calidad TICE
Verificar hojs de rute del PHID y clasficar las Coordinadar TICS,
. actividades que puede desarreilar la Corporacidn, | Ingeniera de
:ﬁ:‘;‘“ 3 estion tenfendo en cusnta la naturalsze de ests, para ls lines ;";3;;3223 Infrasstructurs,
. de accidn de deciziones basadas en dawes y el Prafesional Gestidn
habititador de seguridad y privacidad de la infarmacian de la Calidad TICS
Fortalecimionts de . oiente o lx iniciatien dal fartalacimimnen do is Eoonilinair TTiCk.
RCyms ¥ irfraestructure T con el cambio del testwrking ZHf LRIz imgiiare i
Lervicios Ti Infrasstructura
Fortalecimisnte de Segulmients & la infciativa de cambie de versidn del
Recursas ¥y ERP SAP, mediante mesas de trabajo con proveedares  31/12/2025  Profedional Contraller
Servicios TI pare sl cambio de varsion S/AHANNA.
L i~E ~

Cronograma de actividades

Estrategia : Actividad | Ejecucion

Seguimienta 3 la iniciativa de haras extras, mediante la

;thdmkmu T:’- busgueda de una herramienta que automatice ¥ =8 31/12/2025 Eraia .

e B intogre can la nomina. SHLEL
Seguimienta a la iniclativa CRM Comercial, mediante la

Fartalecimients de . Prafesional

Recursas y Sarvicias TI bisgueda de una  harramienta que permita  la 3T/NISI02E Contraliss

concradizacian de la informacian comercial,

Fartalecimientn de Realizar o levantamiente de activos de informacion
Recursos y Servictos TI critices & idantificar los esgos asaciadas
Fartalecimiento de Meforsr el rendimiento de las equipes de computo Técnico de

g 111
Recursas y Servichas Tl mediante ia instalacion de memarias RAM kT Operaciones

31212025 Euipo TICS

Fartalecimiento de implementar la herramienta ServiceDesk Plus para el 1/07/2025 -+ Técnico da
Recursas y Servicios Tl soporte de ingomerta EMAV] A{12/E025 Operacianes
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Cronograma de actividades

Estratega
Fartalecimiento de
Resursas y Servicias TI

Fartalegimiento de
Recursos y Servicios Tl

Fartalecimisnio de
Recursas y Servicios Tl

Seguimisnta ¥
moniteres de Planes

Actividad

Imalementar la barramienta ServiceDesk Plus para
&l soporte de Ingenieria EMANI

Estahlecer las cuatas de imaresidn por &read y par
ususrins, basados en las estadisticss recooiladss
en la vigencia 2024

Asumentar el licenclamients de SuccessFactors SAR
pars emplisr |a coberturs de contretacidn de
emaleades

Realtzar seguimiento a la ejecucion del plan de
seguridad y privacidad de la informacian y plan de
tratamiento de riesgos de seguridad v privacidad
de la mformacicn

Ejecucidn
1/07/2025 -
/122025

11072025 -
IR0

1O7 IR

1/04/2025 -
1/07 /2025
11072025 -
TIIs

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Plan de Seguridad y

Privacidad de la Informacion

oy . ) g
L_J4r~vye =

Mespansalble
Téanica de
Diperacinne

Ingeniero da
Infrasstructura,
Tecica de
Cperaciones

Profesianal Controller

Coardingdar TICS
Profesianal Gestion de
la Calidad TICS
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Establecer la estrategla de seguridad digital v clbersegundad para fortalecer la
dizponibilidad, integridad y confidencialidad de los activos de informacion en la
Corporacion de la Industria Asronautica Colombiana - CIAC,

(oo ot

El Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion se enfoca en la seguridad
digital y oberseguridad de la infrasstructura tecnologica evitando gue se vea
afecta la confidencialidad, integridad vy disponibilidad de los activos de
informacian en la Corporacion de la Industria Aerondutica Colombiana - CLAC.

ALCAMCE | m—)

Ejmcucion de actividades en la vigencia 2025 para el desarrollo de la estrategia de
segundad digital alineada con el Modelo de Segundad y Privacidad de la
Informacian - MSPE, mediante la defmicion de lineamientos, determinacion y
gestion de los riesges asociados. @ los activos de  informacion criticos,
implementacion de controles para mitigar los resgos identificados, minimizar el
impacts de los incidentes de seguridad digital v el fortalecimiento de la cultura
organizacional con bass en la seguridad de la informacion digital.

DESARROLLD | ooy

| 6o
—
L_JsryE _ =
=
Cronograma de actividades
| Estrateg [ Actividad Evidencia Ejocucidn |  Responsable |
Liaga oe Revisary actualizar Iy palitica de Documenta Coodinator TIERY.

N Sepuridad ca Iz S S INL0EE  Profesional de Gesticn
Infarmactan e il e de Ia Calidad TIES
Liderazgo de Revisar v actualizar o Manual de COcmai

N Seguridad de la Saguridad v Privacidad da la e 3141242025 Equipe: TICS

=1 Infarmacian Infarmacian
ldantificar activos de informacion £2 i o
N Gestidn de Riesges  eriticas pars el funcionamienta de la Enrmutnd yde 31/42/2025 Eguips TICS
B Baistansia
Identificar, evaluar y gestionar los
PR Gustion de Riesgos | ECSASOCIAAOR A los ACNORAR L gy econs  31/12/2025 Equipo TICS

informacian criticos para el
funcicnamimnta de la Corporacicn
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L i~E ~
P |
Cronograma de actividades
|| Estravegia | Activided | [Evidencia | Ejecucion | Aesponsable |

Seguimisnts & la inlciative . - Coardinader TICS y
::mmdﬂ control de accesa a la red :‘1.{  Becimien 26/08/2025 Profesional de

{HAL) PIREE Infraestructira

Seguimbento ala niciativa Coordinador THS y
::pcl:’ m“:::m“ sdministracidn de hecldn de :E::“di' y documentaciin oy 08/2025 Profesional de

socess privilegiade (PAM) prcy Infraestructura

Profesiansl de
Implementacion m"'"w&“d’" ““ Reparte Deskrap Centrsl de  Menual-  Infrasstructirs y
de Cantrales = qu:uP:! parches de seguridad ments Teéenico de
¥ ¥ eoeraciones
Epecutar mantenimientas libioh d¢ smmisnkiido, Téenioa de
B lon data cenbers ¥ equipas
Implementacion  preventivas y carrectives de ooeraciones y
de cdmputa mediante y/o 3M/12/2025
de Cantrales las Datacentsr y equipss de Profedfanal de
computs iy e sciho & Infraestructura
satisfeecion.
=
L_JsrvysL =~
P |
Cronograma de actividades
| Estrategla | Actividad | Evidencia Ejecucidn | Responsable

Validar con los lideres funclonales : )
implemantacion  de SAF que los roles v parfiles Cumiti;:.d: ph.cos e 2 Profesional
de Contrales asignadas correspondan a las S p:'ﬁtﬁ Controllar 549

funcicnes que readiza cada usuarna. i )

Verificar que 2= reslicen los Téenica de
implementacion  backups de los servidores can la Infarme emiado por el PR cperaciones
de Cantroles herramienta HERMES y el respalda  provesdor Prefesianal de

en la nube hacia TEUS Infraestructura

Téenioa de
. arificar que 1& sjecuten de Carreas que envia de
;: maners putamatics las coplas de marers automitics & Mensuslments ﬂﬂﬂrﬂﬂ':;-‘:e
reapaids da (s mamuinas virtuales  herramisnts de bachup Bl
VOIS profesianal de
Gestion de Actuadizar mdicador de 170772025 i
i d oiticiad Repaorte de mdicadores 11042025 Gastion de la
n/iziz0zs  Colidad TICS
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Cronograma de actividades

e
L_JSryLE =

Actividad
Gestian de : -
| . Simular atagues de phiching Reporte de fa simulacion
Erviar carreas can alertas de
SencibiEsacion seguridad cibernética y/o Correcs de las alertas y/o
recofmendeciones da recomandaciones:
ciberseguridad
Hﬂli:lrmm:my.-'nl p e AT
sensibilizacidn | i i FRe formeto de asistencia &
temas oo ciberseguridad v e ks
seguridad digital
Educar y sensibilizar a los usuarios Pammabe (u ChOncivacins
sobre amenazas ¥ riesgos LD ) Teiiorie o, Py acuet
Sensibilizacin : L capacitade. O farmato de
cibernaticos a los que puaden
asistencia a la
wEtar sxpuestos, p
sensibitizacion

27106/ 2025
AT
31/03/2025
2710672025
301092025
11/1272025

171062015
3141272035

31/93/2025
2706/ 2025
30/0%/2025
31272025

Equipo TICS

Profesicnal de
Infrassuructura

Coordinadar TICS
¥ Profesional da
Gastion de la
Calidad TICS

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la informacién

Plan de tratamiento de
riesgos de seguridad y

privacidad de la informacion
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e
L_JSryLE =

Identificar y gestionar Loz fesgos de seguridad y privacidad de la informacion v
seguridad digital, con el fin con el fin de proteger La confidencialidad, integridad

OBJETIVO =y disponibilidad de L informacian en la Corporacian de la Industria Asrondutica
Colombiana - ClAC,

EL Plan de Tratambente de Riesgos Seguridad v Privacidad de La Informacidn aplica
para los activos de informacion criticos para el funcionamiento de la Corporacion
ALCAMNCE mmp  de la Indistria Aeronautica Colombiana, v aborda las etapas de identificacion y
gestion del resgo de seguridad y privacidad de la informacion y seguridad digital,
:‘:nrl:ndnr en cuenta la metodologia establecida en la Corporacidn para la gestion
esgos.

Ejecucion de actividades en la vigencia 2025 para la gestion de riesgos de los
actives de informacidn critices mediante la revididn de la metodolegia v

DESARROLLO | b 000 mientos, levantamients de activos de informacicn, identificacssn, valoracién
y control de resgos, identificacion de eportunidades de acuerdo con La valoracisn
y los controles establecidos v el monitoreo por medio de Los indicadores

[ cc|
L ivE -
Cronograma de actividades
=8 Estrabegia Actividad | Evidencia Ejecucion | Responsashls
Coordinadar TICS

fevisar  la metodologia v les

e lineamientss de la gestion de riesgos Documentacisn de  1/07/2038

(IDELMISNLI% % ara ta cequridad y privacidad de la los liveamientos  31/12/2628 oo™ o, |,
infarmacian, Calidad TIC
tochalizar los. lireamientos ¥ Presentacicn S 0705

Sensibilizacion harramianta para el levantamienta de farmato ca 28/11/2005 Equipn TICS
actives de la informacicn asEEtancla

Levantamiento.  de Realizar el levantemienta de setivos 'p'n;:j i ':I'

aetives de de informacidn  critiens para el f.t“':' :ﬂ -"'I: I9/12/2025  Equipe TICS

Informacion fumcionamienta de la Corporacidn = -

Identificacian de Identificar los riesges de seguridad y
Hesges de seguridad privacidad de la informecian de las
y privacidad de & sctivas de infarmacidn criticas para el
infarmacion digital.  furcionemienta de la Carporacidn

Makriz de riespos 31122025  Eguipn TICS
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Cronograma de actividades

Estrategla Ju!li'dd-ul

matodologia vy los

fevizian lireamientas lineamientos de la pestion de riesgos Documentacian de

de riespos para la seguridad y privacidad de la los Hneamientos
tnfarmacian,

Evidencia
Revisar  la
107 /2028

Socializar las tineamientos ¥
herramienta pere el levantamienta de

Betivas de la infarmacidn.

Sansibilizacion

ackives de irformacion
tnfarmactan

Presentacion o V/O7/I01%

. )
£ _SiI~vyE __

Efecuciin

Coardinador TICS

31112/2015 Profesianal Gastidn
e la Calidad TIC

farmato de axistencia 28/13/2025 CodIPa TICS

Actas  mess  de
criticos para #l trabaje y/o formate 3171272005 Equipa TICS
funcicnamients de la Corporacion de aststencia
Identificacidn de Idantificar los riesges de seguridad y
riesgos de segurided privacided de le infarmacidn de los watriz g6 riésgos 1127205 Equipe TICS

y privacidsd de la actives de infarmecién eriticas para el
infarmacidn digitel

! Levantamianta de Aealizar ol levantamiento de activos de

funclonamienta de la Corporacidn

El Mayor Velasquez realiza una intervencion indicando que se van a realizar
estudios y mesas de trabajo para tomar una decision sobre el ERP.

Plan de Accion GEDIS 2025

ElI TC. Carlos Andrés Tavera Florez de la Gerencia de Disefio y Desarrollo realiza

la siguiente presentacion:

PLAN DE ACCION GEDIS 2025

OBIETIVO | =}

[_AcANCE | ==

DESARROLLO | b

F R
£ _SI~rE __ ™

Definir la haja de ruta anual para el Plan de Accion de la Gerencia de Disefio, en acelante
GEDIS, de la CIAC en la vigencia 2025, En este documents e incluyen las estrategias
Internes, las actividsdes estratégicas internas desprendides y sus respensables con el fin
de dar cumglimiente a los objetives estratégicos definides per la Corporacian, de tal
forma gue se conaoliden las capacidades tdenicas y teenologicas para aleanzar estandares
meemacionates coma los gue definen a las organizaciones de dissfic y produccion
peroespacial reconacides por les diferentes autaridades seronduticas slrededer del glaba.

Dar cumplimiento & los ohjetivas estratégicas de CIAC en los gue GEDIS, e como la
amgliacion de las capacidades de Disedio a 2030

1. Fartaiecer ol trabajo en equipe con otras depandencias de la Corporacion,
2. Sostener y ampiar las capacidades de Direccion de Produccian en;
s [Diseno, desarrollo da:
*  Agronaves
= Sktemss de Proteccion Balistica.
= Partes Asranduticas.
= Componenbes estructurales.
= Harramientas v equipo de soporte en therra,
= Saparte programa de asronaves tripuladas ¥ no tripuladas.
s Sarvicics de mganieria para elaboracidn de datos techicos
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DRFETIVD

LIHES DE

ESTRATEGICE TRARA D EETRATEGIAS INTERHAS

¥ ENTREGABLES

MHOCEOREES ¥ ACTIVIDADES; ALCAMCES

RESPONSABLE

P

FECHA FECH&
IHICIC FIH

Fartalecar los proceses
dacumentaies de Dizedio
mediante &l usa de

Mejarar ol Fartalecer las
posicionamienta, capacidades de

Realizar el cargus de la
documentacicn dantro del Scftware

an el marcada dizedia ¥ S FLM para ¢l procesos de disenc
seroespacial . fabiricacidn doc e fﬂec:lmmdm.. )
ACTUALIZACIGN DE:
Desarrella Prevects r ::P:'d"
Limizaya L
Deserraller una || i ADG-B
s mplasmentacion = Tangue de cambustible
arganizacianal de 1 producto Desarrolle de Las prushas espain
mis A ek ua fabricacicn da empenaje LRV an
comastitive M9E Participacian diseia CIAC 5.4,
Prowects SIRTAR Ensayos estructurales smpenaje
Sirtap
Pruebas de graniza

Cronograma de actividades

LINEA DE ESTRATEGIAS HECRONES ¥ ACTIVEDADES: Al CARCELY

Director da
Produccion

Lider prayects
Curmbaya

Lider paguete de

trabajo Empenaje

Lider paguete de
trabajo Empenaje
Lider paguets de
trabajo Empenaje

|/t g (12D

020 FI0ES 2122

B8 Rl E g el R L

IR 131/ 02 E

| MM (2RI I0E

F—p,
[ Ay

AESPONGABLE FECHA BMICIO FECHA Fil

ENTREGABLES
Implementacian dal software de analisis
estructural pars places de blfndajes.

INTERKAS

TRASAIC

Desarrcilar una  Implementacicn

sulture de 1 preducte o Disefio avaluasidn de los niveles da
arganizacianal  y'a servicias saroila bdmdajes nivel 3 v 4 para ol Inganier Lider .
mis competitiva Aiven groducts o establecimisnte de les ensayas Disefa
Desarrollar una Implementacién| o . amientaies, L ) il
cultura de 1 products FR Camgafia de encayo: ambientales para  Ingeniero Lider .
argenizacfonal  yro serwicios _ blindajes | Disefe |
mds compatitiva nuevas Culminacidn campafa de sntayos Ingemiers Lider o
estructurales Intdema i Dizena '

Director de

Produceidn |-

IR 30006207
IR 30009207

OFFI0EY 310077207

0172035 310120205

El General realiza una intervencion indicando que los tiempos para realizar las

actividades de blindajes son muy extensos.
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Plan de Accion GEPRO 2025
El TC. Carlos Andrés Tavera Florez de la Gerencia de Produccion realiza la
siguiente presentacion:

S~
Cronograma de actividades

OWIET NG
ESTHATEGICD

ALCIDHES ¥ ALTIVEIALES; ALCANCES Y
ENTREGAELES

LIMEA DETRABAID  ESTRATEGIAS MTERMAS

RESPOMSABLE  FECHA INICKD TECHX FIN

Froceso de Fase @ Pussta a punio de la

Auroclave procedos de fabrica del I:Endwd: a1¢05 2028 2RI02II0ES
lave.
Capacidad de curado s
Mejarar sl para la fabricacion de :
posiclonamimte Fartalecer las sl _Rm!lz,ar &l procedimiento para sl uso Bhcactor-da . :
ﬂplt[dhd!-!. de de la autoclave en el proceso de y HR0e RS RRAR 225
&n el marcada fabricacion materiales Fabricaciin Producsion
aeroespacial Eompuestas en
mutaclave
Realizar las probetas inictales dentra Dirsctnr de
del auteclave para blindsjes y prusbas Produseitn L0/ 2025 300091025
de material campuests
s
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O TV | LINEADE TRABAI) ESTRATEGIASINTERMS  ACCIONES Y ACTIDADES, W CANGES Y REPCemamE | ECAepna

ENTREGABLES maCi0

Fabricacian y entrega segundo

" !
prototipe de empenaje para entrega “F:rﬂ:;:r 100 2025 3170372025
Ajrbue
Continuacidn de la fabricacidn :
5 ) Inganiero Lider o
Bl i Participacidn prototipo e mtegracion del Tren de Fabricacidn | |2 UMZ024/10/01/2025
cillniea Imglemmitacidn fabricacion aterrizaje y entrega a AIRBUS
oreanizacicnal de 1 products yiaPTORRCta SIRTAR  poprfeaeidn pratatips ensayes Ingenierc Lider | o e
mas SRMVICHas MOeVos Estructurales Fabiricacidn
compatitiva T |
Fabricacion Sagunde prototips o Inganlers Lider ) :
integracidn del Tren de aterrizaje y Fabricacian 1! FlidS 2025 10/ 075 2025
entrege & AIRBUS
Industrializacion  INDUSTRIALIZACION QUIMBAYS (Etapa 1 Lider progecta. | o0 ol o nne
Froyecta Quimbaya GICS - MOLDES DE FABRICACION) Cuimbaya R i

El Mayor Velasquez realiza una intervencion indicando que es un reto ya que en la
reestructuracion se separo disefo, desarrollo y produccion.
Conclusiones:

El Mayor Velasquez indica que la finalidad de la socializacion de los Planes y Programas
es que los directivos conozcan la gestion y articulacion de estos, ya que estos impactan a
todos los procesos y evolucionan de acuerdo con el contexto y la situacién y las
actualizaciones se realizaran dependiendo de los escenarios que se vayan presentando a
futuro. Por lo anterior, se invita a evaluar las acciones realizadas en el presente cuatrienio,
teniendo en cuenta si han generado o no un impacto, y buscar nuevas estrategias que
permitan crecer y emprender en nuevos proyectos.

Finalmente, enfatiza que, para el ciclo de la Planeacién, entre otras acciones, los
Planes deben estar articulados y ser coherentes con el presupuesto de la
Corporacion que se consolida. Ademas, los planes y programas que se
presentaron previamente quedaran cargados esta semana en Isolucion para su
consulta.

3. indice de Desarrollo Institucional Interno

El Mayor (R) Rafael Velasquez realiza la siguiente presentacion indicando que el
Indice de desarrollo es la medicion de los planes de la Corporacion. Para 2025 se
pretende ir un poco mas alla, evaluar actividades y cumplimientos. Generar un
impacto.
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indice de Desarrollo

Institucional Interno

P = ) g
Lo L i
A R
s _ Wi SEme
Programi e Sanspaeencs § lics plibhcs Plan ksdttasonal da Archisa Ejazuciin 101 Intem

Plan Esiraiégico du Talenm Humana: Mt Vaoanies Y Prevision:
Pmgrama de Banesiar e Incerivcs Ban de Trabajo Sl de 56-551

R e e e e e,
. ' o
Brograma Instiucional de Caparriacan Plan Estratigicn de Tecnologias de e Informacian (PETI]

El General realiza una intervencion indagando por el impacto que se esta
generando.
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