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PERSPECTIVA CLIENTES

Objetivo Estratégico:

Mejorar el posicionamiento en 

el mercado aeroespacial.

PERSPECTIVA FINANCIERA

Objetivo Estratégico:

Garantizar el sostenimiento 

y crecimiento de la Corporación
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Objetivos Estratégicos – PAA 2025

Lograr ingresos de 
$153.000 Millones VICFIN

Implementar políticas 
contractuales y 

financieras 
VICFIN/GELOG

Disminuir el costo de 
venta al 73% VICFIN

Automatización 
procedimientos OMA 

SIGCA

Lograr un margen de 
EBITDA de 7% VICFIN

Disminuir el costo de 
compra por volumen en 2% 

GRABA

Lograr ventas 
por $174.600 

Millones 
VICOM

Desarrollar el Plan de 
mercadeo DPROM

Fortalecer las 
capacidades de 

diseño 
y fabricación 

GEPRO

Cumplir el 100% del Proyecto 
Ampliación de capacidades 
del laboratorio de balística 

GEPRO

Fortalecer 
capacidades en 

C-130, C-295 y A-
320 GEMAN

Ventas por $500 millones 
en línea de negocio. Taller 
de materiales compuestos 

GEMAN

Obtener índice 
de la promesa de 

valor al 75% 
VICOP

Calidad

Seguridad

Oportunidad

78,7%

100% 89%31,4%50%

100% 100%

40% 2%

99%

90%

79%
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PERSPECTIVA APRENDIZAJE 

& DESARROLLO

Objetivo Estratégico:

Desarrollar una cultura 

organizacional más competitiva

PERSPECTIVA PROCESOS 

INTERNOS

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la gestión organizacional
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Objetivos Estratégicos – PAA 2025
Completar el 100% del 

proceso socio estratégico 
VICAD

Avance modificación de estatutos 
y escritura VICAD

Avance Banca de inversión 2° fase 
VICAD

Mantener el Índice de Desarrollo Institucional 
por encima de 90 puntos OPLAI

Evaluar la continuidad del ERP GTICS

Mejoramiento del Networking GTICS

Ejecutar los planes internos de la Corporación 
(Obtener un 85% del IDI interno)

Estructuración e implementación del sistema 
de calidad en la cadena de suministro GGPMO

Rediseño de estructura y planta 
de personal

Formalización del personal en la planta 
aprobada GTAHU

Implementación de la nueva estructura 
organizacional OPLAI

Implementación de 1 producto y/o servicio nuevos

40% de Aprobación de la DOA ante AIRBUS, 
AEROCIVIL, SECAD y de la POA ante el SECAD OCCAL

Industrialización ART Quimbaya GEPRO

Participación diseño Proyecto SIRTAP GEDIS

0%

87,2%

100% 66,6%

0%

0%

76%

100%

88%

85%

100%

100%

100%

70%

28%
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