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El afio 2025 representd para la Corporacion de la Industria Aeronautica
Colombiana 6 CIAC SA un periodo de consolidacion, crecimiento responsable y
fortalecimiento de nuestro compromiso con el desarrollo sostenible del pais. Cadauna de
nuestras decisiones y acciones estuvo orientada a generar valor no solo para la
organizacion,sino también para la economianacional, el medio ambiente y las personas
gue confianen nuestrotrabajo.

Desde el ambito econémico, CIACcontinud fortaleciendo sus capacidades productivas y
técnicas, consolidando relaciones comerciales estratégicas que impulsaron la
competitividad de la industria aeronautica colombiana Nuestra gestidon aporté a la
generacién de empleo calificado, al desarrollo de proveedores nacionales y al
posicionamientodel pais como un actor confiable en servicios aeronauticos de alto valor
agregado tanto en el sectordefensacomoen el &mbito civil.

En materia ambiental, avanzamosen la incorporaciénde practicas mas eficientesy
responsables, optimizando el uso de recursos, fortaleciendo la gestion de residuos y
promoviendoprocesosproductivosmas limpios.

Elimpacto social de nuestra gestion se evidenci6 en el fortalecimiento del talento
humano, la transferencia de conocimiento, la mejora de las condiciones de seguridady
bienestar laboral, y la promocién de una cultura organizacionalorientada a la actitud de
servicio,la diligencia,amabilidadunidos a la innovacién,la excelenciae integridad.

Entre los principales logros del afio, se destaca el desarrollo y consolidaciénde
DRAGOM VIGIiAaeronavesinnovadorasy de alta tecnologiaque representanun avance
significativoen las capacidadesaeronauticasdel pais. Estas plataformas fueron disefiadas
para apoyarde manera efectiva las misiones militares, asi como para atender aplicaciones
de uso civil, demostrandola versatilidad, el nivel tecnolégicoy la capacidadde ingenieriade
CIAC Asimismo, la incorporaciéon de nuevas tecnologias y equipos modernos de alta
precision permitié optimizar los tiempos de trabajo y mejorar los niveles de calidad y
eficiencia en la fabricacién y entrega de paneles de proteccion balistica, fortaleciendo
nuestra oferta de soluciones especializadas para el sector defensa y otros mercados
estratégicos

Palabras PRESIDENTE de la CIAC S.A.

Mayor GeneraANDRES GUZMAN MORALES
Presidente de Entidad Descentralizada del Sector Defensa
Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana SI£IAC S.A.

De igual forma, durante el 2025 CIACatendi6 de manera exitosa diversas
aeronavesen serviciosde MROgarantizandoaltos estandaresde seguridad,confiabilidady
cumplimiento, y reafirmando nuestro posicionamiento como un aliado estratégico en el
mantenimientoy soporte aeronautica

Este Informe de Gestidny Sostenibilidad 2025 refleja el compromiso permanente
de CIACcon una gestion responsable,transparente y orientada al largo plazo. Seguiremos
trabajando para consolidara la Corporaciéncomo un referente de la industria aeronautica,
generandovalor econdmico,cuidandoel medio ambientey aportando de manera
significativaal desarrollodel pais.
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MISION
Impulsar con excelencia el desarrollo de la Industria Aerondutica
Colombiana

VISION

La Corporacionde la Industria Aeronautica Colombiana S.A se
consolidara a 2030 como una empresa de clase mundial que
ofrece solucionesintegrales con calidad, seguridad y oportunidad
en el area aeroespacialy aplicacionesde defensa.

Nuestra Oferta de Valor
Soluciones integrales aeronauticas con estandares globales de
calidad, seguridad y oportunidad

¢, Quiénes somos?

La Corporacién de la Industria
AeronauticaColombianaS.A (CIAC
S.A) fue creada mediante Decreto
Legislativo 1064 del 09 de mayo
de 1956 con el objeto primordial
de explotar centros de reparacion,
mantenimiento y servicios de
aviones, y posteriormente
construccion de los mismos. Se
convirtio en una entidad autonoma
vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) en 1966 y fue
catalogadacomo una Sociedadde
EconomiaMixta bajo el régimende
Empresalndustrial y Comercialdel
Estadoen 1971.

A lo largo de su existencia ha
desarrollado capacidades de
mantenimiento,  modernizacion,
ensamble, fabricacion y soporte
logistico integrado de productos
aeronauticosde diversaindole, asi
como de prestacion de servicios
asociados, dirigidos a los
mercados de aviacion civil y de
aviacion de Estado en los ambitos
nacionale internacional

La Corporacionse ha constituido
en un referente de liderazgode la
industria aeroespacial a nivel
regional, demostrando que es la
Unicaempresaen el pais, capazde
capitalizarla gestion dual, tanto en
el desarrollo industrial Aeronautico
y de la Defensa, como en la
proyeccion en los temas
Espaciales lo cual esta soportado
actualmente en la gestion
institucional, realizada en el
crecimiento sostenido de su
desempeiio en procura del logro
de la visidon institucional, el
redireccionamiento estratégico, el
establecimiento de  alianzas
estratégicas  con Academia,
Industria y otras entidades de
Estadoy el esfuerzologrado en el
aumento de las capacidades
instaladas y el mejoramiento de
las competencias humanas de la
CIAC
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Junta Directiva

Acontinuaciénse presentanlos miembrosde la JuntaDirectivade la CIACSA:

PRINCIPAL DELEGADO

DoctorPEDRO ARNULFO SANCHEZ SUAREZ
Ministro de Defensa Nacional

Mayor General ALFONSO ARIZA LOZANO
Inspector General Fuerza Aeroespacial Colombiana

TenienteCoronel MARIBEL SILVA BARRERA
Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor
CAMAN

Brigadier GeneralCARLOS ALBERTO PADILLA
CEPEDA

Jefe de la Division de Aviacién y Asalto Aéreo del
Ejército Nacional

Capitan de Navio DAVID ORTIZ GALINDO
Comandante de Aviacién Naval

Doctora ANA CATALINA CANO LONDONO

Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social y Empresarial del Sector Defensa

SUPLENTE

Coronel ANDRES FELIPE OTERO ACERO

Subdirector Encargado de la Unidad

Administrativa Especial de Aeronautica Civil

Coronel LUIS FERNANDO SERNA ZAPATA

Jefe Area Aviacién Policial

ooo Enlavigencia2025, se efectu6 la AsambleaGeneral

de Accionistas mediante la cual se aprobaron los

estados financieros y la distribucion de utilidades de
la vigencia inmediatamente anterior, asi como la
aprobacionde la reforma estatutaria de la CIAC

1
Sesion
Ordinarias

100%

Asistencia Sesiones
Ordinarias

®

050
R

|~

89.46%

MDN AGLO

En la vigencia 2025, se efectuaron las
sesiones de Junta Directiva, que
permitieron tomar decisiones
significativas para la Corporacién,como
la aprobacién de la desagregaciondel
presupuestode la vigencia2025, planes,
salarios y bonificaciones para los
colaboradores

Se les informé sobre el cumplimiento y
la ejecucion de los  objetivos
estratégicos para la efectiva toma de
decisiones y la ejecucion de los
proyectos de inversion, resaltando la
ampliaciéonde capacidades

La Junta Directiva con sus aportes como
maximo drgano de administracion de la
Entidad, ha contribuido a que CIACse
fortalezca en la industria aerondutica
nacional, apoyando la labor misional de
las FuerzasMilitares y la PoliciaNacional
y fomentando el empleo en el pais.

4
Sesiones
Otro mecanismo
(voto escrito)

6
Sesiones
Ordinarias

78%
Asistencia Sesiones
Ordinarias

Composicion accionari

9.94% 0.52%

) | SATENA

0.04%

UAEAC

0.04%

COOPCIAC

AERONAUTICA CIVIL
pPr=vhir A R e iy

100 %

4, COOPCIAC
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O rg an ig ram a Segun Decretos 1105 y 1106 del 30 de agosto de

2024, la estructura de la CIAC S.A. es la siguiente:

Mujeres: Hombres:

5 Asamblea General de
Accionistas
1 9

22 Sesiones de reuniones administrativas
3 Sesiones Comité Institucional de Gestion y Desempefio
2 Sesiones Comité de Coordinacion de Control Interno

3 sesiones Reunién Andlisis Estratégico _ _
1 Sesion de Revision por la Direccion Presidencia

5 Reuniones generales CIAC

La Corporacion cuenta con diversos comités que estan Oficina de Control Interno Oficina de Planeacién
conformados por la alta direccién y los lideres de los

procesos,esencialesparala toma de decisionesfrente a las
necesidades de la CIAC,a fin de fortalecer y ampliar

capacidades para la generacion de nuevos negocios que Oficina de Control Interno Oficina Juridica
permitan mayor rendimiento que contribuyan al pais y Disciplinario

sociedad

Junta Directiva

Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia
La estructura organizacional, se realiz6 con base en la Administrativa Financiera Operativa Comercial
transformaciéon que conlleva consolidar el modelo de

negocioy el fortalecimiento corporativode la CIAC

Oficina de Control Gerencia de Disefio |
Calidad Desarrollo

Gerencia Logistica

Conbase en la reestructuracion de la Corporacién,se han
realizado actualizaciones a los procedimientos de los
procesos,lo que permitira fortalecer la estructura de estos, Geren.cia_l de
la eficiencia en la gestion de cada proceso, optimizar Mantenimiento
recursosy mejorar la productividad en las areas, en aras de -
ser mas competitivosy efectivos

Gerencia de Producci6

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025
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Nuestros Directivos

Mayor General ANDRES
GUZMAN MORALES

Presidente

Mayor (R) RAFAEL ALBERTO
VELASQUEZ GARAVITO

Jefe Oficina de Planeacion

Coronel OSCAR
FRANCISCO ZUNIGA
MARTIN

Vicepresidente Operativo

ANNGLY STELLA KAIRUZ
GARCIA

Jefe de Control Calidad

TITO ANDRES OSORIO SAE
Jefe Oficina Juridica

LUISA CAROLINA SABAS
ECHAVARRIA

Vicepresidente Administrativa

Teniente Coronel HECTOR
EDUARDO TORRES
BERMUDEZ

Gerente de Mantenimiento

JOHANNA MILENA DUARTH
SANCHEZ

Jefe Oficina de Control Interno

DIANA MILENA
RODRIGUEZ MORALES

Vicepresidente Comercial

Teniente Coronel CARLOS
ANDRES TAVERA FLORE]

Gerente de Disefio y
Desarrollo

ANGIE LORENA GIL
QUINTERO

Jefe Oficina de Control
Interno Disciplinario

Mayor LENIN AUGUSTO
RUBIO RAMIREZ

Vicepresidente Financiero

Mayor (R) DANIEL
ANDRES CALVO COBOS

Gerente Logistico

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025



@l CIAC EN CIFRA!

Actualmente,el capital suscritoy pagadode la Corporaciones el siguiente:

Capital Autorizao

$ 36.109.076.417,05
149.217.225,58 acciones

Capital Suscrito

$ 35.057.662.658,96
144.872.361,09 acciones

CapitalPagado

$ 35.057.662.658,96
144.872.361,09 acciones




Caodigo de Buen Gobierno

Las Directrices de Buen
Gobierno y Gestién Efectiva
en la Corporacién de la
Industria Aeronautica
Colombiana se encuentran
en la Resolucion 094 de
2022, siendo esta la guia
para mantener las relaciones
con los clientes externos e
internos, proveedores 'y
demas grupos de interés de
la Corporacién

Cdédigo de Conducta, Etica e Integridad

%Cﬁ% Sustentadoen principios de buen gobierno

050

Al

Comprometidos con un sistema de gestion

Bajo principios de ética publica

Con principios de estilo de direccion

Sujetos a mecanismos de control

La CIACiene establecidoslos siguientesvalorescorporativos

m Integridad

:@ Compromiso

@ Excelencia

= @
=% Actitud de servicio

El comportamientode su personal se caracterizaprincipalmente por ser:

% Puntuales
% Felices
)/

e Disruptivos

e e e e

Flexiblesen sus actividades

Tienenhabilidadesde planeacion

Se comunicanasertivamente

Sonrespetuosos

P— i — gp—

Programa de Transparencia y Etica Empresa}ial

Definir y promover una cultura de legalidad, & Planeacién
4@ transparencia y un comportamiento ético

mediante estrategias y acciones para la
mitigacion, control y prevenciénde actos y/o
riesgos relacionados al Lavado de Activosy
Financiacion  al Terrorismo,  Fraude,
Corrupcion,SobornoNacionaly Transnacional
de la Corporacion, articuladamente con las
politicas, procedimientos y el cédigo de
conducta, ética e integridad.

()
ﬁ Estrategias lucha contra la corrupcion

(N

Qh Administracién, supervisién y monitoreo
()

&7 Reportes

()
@7 Capacitaciones

Conflicto de Intereses

La CIACcuenta con la Guiade conflicto de intereses y
seguimiento SIGEPy con la politica de conflicto de
intereses, mediante las cuales se imparten los
lineamientos, parametros y responsabilidades para el
manejo de conflictos de intereses.

/ Cuandoun colaboradorse incorporaa la
N entidad se indaga y se explica en que
consiste el conflicto de intereses, con el
propdsito de que declaren si se ven
inmersos en una situacion de conflicto
de interés, posteriormente diligencian el
formato establecidoparatal efecto.

Do’

E>\I
Al interior de la Corporacion se ha O/'
socializado la guia y la politica, )
ademas se realizan sensibilizaciones
en relacion al manejo de posibles
situacionesque se puedanidentificar.

T+

(ﬁ\* No se ha identificado situacién

O\fg de conflicto de intereses.
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Cumplimiento de Megas

A continuaciénse presentalos resultados del cumplimiento de las MEGASy de

los objetivosestratégicosde la Corporacion

MEGA META RESULTADO
153.000 239.921
millones millones 100%
7% 12,32% 100%
174.600 279.215
millones millones 100%

’zﬂi

e

Cifras en millones de pesos

Var
BIANA 8.A
ONAUTICA COLOM
A INDUSTRIA AER
oRPORACION DEL

Cumplimiento Objetivos Estratégico

Garantizar el sostenimiento y crecimiento de la

N

FINANCIERA Corporacion 100%
L
Mejorar el posicionamiento en el mercado 0
S e aeroespacial 69 %o
L
FI)I\FIQ'IQE(IEE\ISOOSS Fortalecer la gestién organizacional
*®
APRENDIZAJE Desarrollar una cultura organizacional mas 86(y
DESARROLLO competitiva 0

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025



Cumplimiento de Ventas
il
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Enla vigencia2025 la Corporaciénsupero la meta de ventas por valor de
$279.214 millones, lograndoun 157,2% de cumplimiento anual, como se
muestraa continuacion

CLIENTE CONTRATOS 2025

93.707.226.530
142.838.697.368
6.246.372.042

Fuerza Aeroespacial Colombiana

Policia Nacional

Armada Nacional

Ejercito Nacional 16.973.630.300

17.527.944.191
1.920.937.084

279.214.807.515

Canal civil
Exterior

TOTAL DE VENTAS

C. CIVIL EXTERIOR
6% _.— 1%

=FAC

= PONAL

= ARC

=EJC

= C. CIVIL

= EXTERIOR

Satisfaccion

r o / a.) el
L_Ir-ve_~<

¢

ALa CIACS.A logr6 una gestion importante con
las Fuerzas Militares mediante la adquisicion
de repuestos y la prestacion de servicios
derivados de las necesidadespara mejorar la
disponibilidad de aeronaves, especialmente
cuando se decreto el estado de conmocion

ALa continuidad de los proyectosdesarrollados
por la Corporaciénha permitido consolidar la
confianza de los clientes institucionales,
sustentada en la calidad de los productos, el
cumplimiento en los tiempos de entregay la
capacidad de soporte técnico, fortaleciendo
de manera sostenidael posicionamientoen el
sector defensa

Declaraciones

AOfrece garantias y tiene politicas de
proteccidén respecto de sus productos y
servicios

ATiene certificaciones de calidad emitidas por
terceros.

ATiene mecanismosde control formales y para
recibir comentarios o quejas de los clientes.

AMonitorea el nivel de satisfaccion del cliente.

AEvalta los resultados indirectos que se
generan para los clientes a través del uso de
los productos o serviciosde la empresa

ATiene politicas formales que establecen
practicas éticas de marketing, publicidad y
compromisocon el cliente.

AGestiona la privacidad y la seguridad de los
datos de los clientes.

Satisfaccion de cliente

95 %

95 %

No. Encuestas:

= 137
H=

@ Meta Satisfaccion:

0
90 % 98 /ﬁ
Indicador
o o o A o 30 s} e e
o az“(e‘ 6“%(1’ o & '\"‘0\ W ‘bQD‘} oa\*“d‘ o 3@ - o o

NIVEL DE SATISFACCION POR CLIENTE

4,08 * 4,03

PONAL FAC ARC  AMENTUM AIRBUS TOOLBOX SMX

444 441 488 500 500500 45, 488 475
0% o
93 %

IGAC COTECMARIETSMARTAVIANCA  GLC

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025



Estado General de la Contratacion Operaciones de Comercio Exterior

La Gerencia Logisticade la CIAC,mantiene una cadena de suministro eficiente, segura y

competitiva Para la vigencia 2025 el area de comercio exterior ha recibido un total de 662

guias provenientes del exterior que corresponden a 114.485 elementos, asi

como 952 guias provenientes del territorio aduanero nacional, compuestas pcjj’f‘j
HROVIEEPOIN e, CIHDIENES IO ORI T 66.383 elementos. En conjunto, se han ejecutado 1.614 procesos de creacic’*-\\\\;/

Nacional 887 64.026.325.913 de formularios de movimientos de mercancias de ingreso.

Exterior 618 301.781.731.279 Ingresos 2025

TOTAL 1505 365.808.057.192
Registro y actualizacién de proveedores lo cual garantizé continuidad No.ORDENES
del negocio, calidad y competitividad. Asi como reduccion de riesgos,
optimizacion de la gestion y el fomento de relaciones estratégicas. 68 51

34
2
Se elabor6 el ranking de proveedores aeronauticos con mayor ﬂ t E l l
participacion en la vigencia, herramienta que permitio Exterior
identificar a los actores estratégicos y valorar su contribucion 41% ENE FEB MAR ABR MAY JUN AGO SEP OCT NOV DIC
al cumplimiento de los objetivos misionales.
m [IMPORTACION= LOCAL

Vela porel cumplimiento de la normatividad ambiental y de Nacional
seguridad y salud en el trabajo con base en la matriz de 59%

requisitos minimos para contratar bajo los criterios

adecuados por el tipo de contrato En cuanto a los procesos de salida de mercancias en

procesos de nacionalizacion se han generado 814
declaraciones de importacion y se han realizado
159 procesos de exportacion.

VR. CONTRATADO

La CIAC optimiza la gestién de proveedores, mediante la
colaboracion interinstitucional del GSED, mejorando la

_ eficiencia, transparencia, trazabilidad y cumplimiento Salidas 2025
Nacional normativo en las adquisiciones. Proyectando con
18% esta gestién que los proveedores se

vuelvan un aliado estratégico 76 73

para la Corporacion. 44
9 4
Se llevaron a cabo calificaciones mensuales a los .6_ l l ._ l ._ l l

proveedores bajo los criterios de cumplimiento,
calidad, servicio ypost-contractual, permitiendo ENE FEB MAR ABR MAY UL AGO SEP OCT NOV DIC

medir el desemperfio de cada proveedor y
tomar decisiones estratégicas para la
F ey /=) gl

&_Irve__ < mejora continua en la contratacion.

i e Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025
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Ejecucion presupuestal INGRESOS

594.916

A continuacion se presenta la 534.282

ejecucion del presupuesto de
Ingresosy Gastosde la CIACS.A con
corte a diciembrede 2025:

410.916 22.308 27 308

: INGRESOS CORRIENTES RECURSOS DE CAPITAL
jjj_ ‘ / | \ = PRESUPUESTO INICIAL B PRESUPUESTO DEFINITIVO = RECAUDO
- o GASTOS
47.836 47.836 558.377 o o

374.317 367.167

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO GASTOS DE OP. COMERCIAL INVERSION

B PRESUPUESTO INICIAL B EJECUTADO

33.317 33.317 2426 2426
25.607

6.072 @072

ADQ. BIENES Y SERVICIOS

GASTOS DE PERSONAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS Y
SANCIONES
®m PRESUPUESTO INICIAL ®PRESUPUESTO DEFINITIVO m EJECUTADO
-/ =/ e GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
e Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025



Resultados Financieros

Cifras en millones de pesos

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

408.516 264.803

143.713
215.960

354.917
138.957
m 2025 m 2024 m 2025 m 2024 m 2025 m 2024
DIC 2025 DIC 2024

67.907

Ingresos operacionales _ 239.921
Costo de ventas (-) _172.865
Utiidad bruta (=) [ 67.055
Gastos operacionales (-)- 42.631
Utiidad operacional (=) I 24.425
Ingresos no operacionales (+)- 51.116
Gastos no operacionales (-)-67.492

Resultado antes de impuestos (=)I 8.049

212.519

Resultado despues de impuestos (=)I 5.913

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025



Analisis Econdmico 2025

Situaciéneconémica

De conformidad con el Marco Normativo
para Entidades de Gobierno, adoptado
mediante la Resolucién 414 del 8 de
septiembre de 2014, y con base en los
estados financieros a 31 de diciembre de
2025, se presentael analisisde la situacion
econémicade la Corporacion

Los ingresos operacionales del ejercicio
ascendieron a $239.920.813.967,
registrando una disminucién del 10,4%
respecto al afio 2024, cuando totalizaron
$267.907.393.076. Esta reducciéon se
explica principalmente por una menor
ejecucioén contractual durante la vigencig
sin embargo, la Corporaciénlogré mejorar
su eficiencia operativa, lo que se reflej6 en
un incremento del margen bruto al 27,9%y
del margen operacional al 10,2%
superandolos nivelesdel afio anterior.

El saldo de cuentas por cobrar cerré en
$99.360.310.725, lo que representa una
disminuciéon del 30,4% frente al afio
anterior ($142.797.580.597). Esta
variacion refleja un proceso de recaudo
efectivo durante la vigencia, que contribuyé
a reducir la exposicién crediticia de la
entidad y a fortalecer su posicionfinanciera
mediante la recuperacién oportuna de
obligacionespendientes.

El indicador EBITDAfi clave para evaluar la
capacidad de generacion de flujos

operativosi se ubicé en 12,3%, por encima
del 7,7% registrado en 2024, demostrando
una mejora significativa en la capacidad
operativa y en los niveles de eficiencia
interna. En materia de liquidez, el capital de
trabajo ascendi6 a $167.899 millones,
mientras que la razon corriente se ubicé en
1,79, reflejando una posicion financiera
adecuadapara atender las obligacionesdel
corto plazo.

No obstante, la utilidad neta del ejercicio,
que alcanzé los $5.913 millones, reflejé
una caidadel 64,1% debido principalmente
al impacto negativo del ajuste por
diferencia en cambio, el cual generé un
efecto neto desfavorable de $9.381
millones. A pesar de esta afectacion, los
indicadoresde eficienciay la disciplinaen la
gestién del gasto respaldan la estabilidad
econdmica de la entidad y su capacidad
para sustentar la adjudicaciony ejecucién
de nuevos proyectos durante las vigencias
siguientes

La Corporacion prepara sus
financieros bajo el supuesto de negocio en

Acontecimientos importantes posteriores al

cierre

De acuerdo con lo establecido en la politica
contable de cambios en las estimaciones
contables y correcciones de errores de la
Corporacion, los estados financieros de la
vigencia 2025 no presentan ninguna
estimacion que haya sido objeto de
reconocimiento y/o revelaciéon de un error
material o inmaterial, y por lo tanto, no se
presentan hechos ocurridos después del
periodo contable.

Situacién del estado de la Hipétesis de

Negocioen marchade la compafiia
estados

P— i — gp—

marcha, considerando su posicion financiera,
la suficiencia de los activos corrientes y un
capital de trabajo de $167.899 millones, asi
como la mejora en los margenes bruto y
operativo. Estos elementos evidencian que la
entidad cuenta con los recursos necesarios
para mantener la continuidad de sus
operaciones Aunque existen riesgos propios
del entorno, estos se gestionan mediante
practicas de control financiero y eficiencia
administrativa; por lo anterior, la
administracion concluye que no existen
incertidumbres significativas que afecten la
capacidad de la CIAC SAA para continuar
operandoen el futuro previsible

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025
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Nuestros colaboradores

Numero de colaboradores Distribucién por género

A Planta 325 . o
A Militares en comision 15 [ ) ) A Hombres 67,50%

() i 0
A Pasantes y aprendices 20 '.“ A Mujeres 32,50%

Distribucién por condicién especial Distribucién por proceso

f 0
A Personal discapacitado 0,83% /C-)\ A Estratégico 4,72% @

> .
A Madres cabeza de familia 1,60% w A Misional 64,44%

A Apoyo 30,83%

Distribucion por nivel académico

AMagister 0,28%
AMaestria 1,94%
APostgrado 10,00%
AProfesional 28,89%
ATecnologo 10,28%
ATécnico 37,50%
ABésica 6,94%

ESCALA SALARIAL

A

Clasificacion Grado Remuneracién
Profesional 4a23 Entre 2.991 a 9.567
Técnico 18 a 39 Entre 1.863 a 7.001
Asistencial 20a39 1.863 a4.431
V ammnf’ f ann ¥V o
C_Irve_~<

Great
Place
To

Work.

Certificada
NOV 2025-NOV 2026

. coL ‘

Declaraciones

ATodos los trabajadores trabajan tiempo
completo y reciben un salario fijo, siendo en
todos los casos, mayor al salario minimo
mensual legal vigente.

AcCada trabajador cuenta con un contrato de
trabajo  firmado, tiene acceso a
comprobantes para validar su remuneracién
y las deduccionesque le aplican.

ANo se retiene los documentosde identidad ni
pasaportesde los trabajadores.

ATiene una politica para incentivar la
promociéon y contrataciéon interna para
ocupar puestos de mayor jerarquia (p. €j., las
vacantes se publican primero internamente).

ASe mide el cumplimiento de objetivos
estratégicos y personales, como parte del
feedback a su labor mediante la evaluaciéon
de desempefia

AObtencién Certificacion Great Place to Work

ALa reestructuracion de la planta permiti6 el
procesode incorporacién al empleoformal.

AEn CIAC, creemos firmemente que el
bienestar de nuestros funcionarios no solo es
un valor institucional, sino el motor que
impulsa nuestro crecimiento, sostenibilidad y
excelencia

ASe garantiza un excelente trabajo en equipo
que permite mejora en las habilidades del
personal, un mayor compromiso vy
responsabilidad en sus actividades diarias y
una satisfaccion personal

ASe reconoce al personal como merito a su
gestiény desempefia

ASe definen lineamientosy estrategias para el
desarrollo del talento humano, con el fin de
atraer, conservary potenciar las capacidades
del personal de la Corporacion

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025



Plan de Gestion del Conocimiento

Plan de Capacitaciones y Plan de Fortalecimiento Institucional

ASesiones formativas y actividades que
fortalecen las capacidades del personal y
promueven su crecimiento profesional,
mejorandoel desempefioinstitucional.

socializan a través del LMS, garantizando
accesooportunoy actualizada

ASe incorporan cursos, diplomados y/o
seminariosofrecidos por escuelascertificadas.
AEI

portafolio de  formacién incluye
capacitaciones de Extension, Educacion ASe promueve la industria aeronautica
Continuaday programasno formales. colombiana con el desarrollo del capital
humano mediante la educaciéonposgradual
AActualizacion de competencias, cambios

normativos, fortalecer el manejo documental
en DATADOCY apoyar los procesos de
inducciény reinduccion

ASe prioriza la educacion superior de calidad
para preparar a los servidores publicos y
mejorar la eficiencia de las operaciones
corporativas

AToda la informacion y los contenidos se

Capacitaciones

S @ Q o < Q g S = A & <L

s « o« 0B 0B B 0 0B 0 0 1
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ProyectoEducacion Posgradual
73%
= - —
MAESTRIAS ESPECIALIZACIONES - \ HL \—1

r oy’ / a.) sl [~
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Cifras en millones

AEjecucion:77,17%
APresupuesto aprobado: 310
APresupuesto ejecutado: 239

AEjecucion:81%
APresupuesto aprobado: 54
APresupuesto ejecutado: 44

PIC

AEjecucion:78%
APresupuesto aprobado: 213
APresupuesto ejecutado: 167

PFI

Plan de Entrenamiento

Se efectuaron diversos cursos con el propdsito de mantener las capacidadesy competenciasdel
personal técnico y de esta manera impulsar con excelencia el desarrollo de la industria
aeron4uticacolombiana

. JAEAC e
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Cultura Organizacional

Se establecieron diferentes estrategias para el
fortalecimientode la cultura organizacional

A Conformaciondel Equipode Cultura Organizacional,
conformado por empleadosde la entidad que tiene
como propdsito impulsar y multiplicar la 6 Nu e v a
CulturaCl ACO

A Kick off, entrega de pines y manifiesto de la nueva
cultura CIAC

En CIAC servimos con dilig
creemos en el valor de cad

Tz
equipo que consfruye con excelencia un mejor pais.

A Instalaciondel 0 mu deda gratitud.6

A Instalacion de retablo y bolsillos de la O Nue v a
CulturaCIAGS

A Se establecieron criterios para la seleccion del
Equipo Destacadodel Bimestre, con el proposito de
reconocerel trabajo en equipo de las dependencias
y su esfuerzopara cumplirlos objetivosde la CIAC
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