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Informe de Gestión y Sostenibilidad 2025

El año 2025 representó para la Corporación de la Industria Aeronáutica

Colombiana ð CIAC S.A. un periodo de consolidación, crecimiento responsable y

fortalecimiento de nuestro compromisocon el desarrollo sostenible del país. Cadauna de

nuestras decisiones y acciones estuvo orientada a generar valor no solo para la

organización,sino también para la economíanacional, el medio ambiente y las personas

que confíanen nuestro trabajo.

Desde el ámbito económico, CIACcontinuó fortaleciendo sus capacidades productivas y

técnicas, consolidando relaciones comerciales estratégicas que impulsaron la

competitividad de la industria aeronáutica colombiana. Nuestra gestión aportó a la

generación de empleo calificado, al desarrollo de proveedores nacionales y al

posicionamientodel país como un actor confiable en servicios aeronáuticos de alto valor

agregado,tanto en el sectordefensacomoen el ámbito civil.

En materia ambiental, avanzamosen la incorporaciónde prácticasmás eficientes y

responsables, optimizando el uso de recursos, fortaleciendo la gestión de residuos y

promoviendoprocesosproductivosmás limpios.

El impacto social de nuestra gestión se evidencióen el fortalecimiento del talento

humano, la transferencia de conocimiento, la mejora de las condiciones de seguridad y

bienestar laboral, y la promoción de una cultura organizacionalorientada a la actitud de

servicio,la diligencia,amabilidadunidosa la innovación,la excelenciae integridad.

Entre los principales logros del año, se destaca el desarrollo y consolidación de

DRAGOMy VIGÍA,aeronavesinnovadorasy de alta tecnologíaque representan un avance

significativoen las capacidadesaeronáuticasdel país. Estasplataformas fueron diseñadas

para apoyarde manera efectiva las misionesmilitares, así como para atender aplicaciones

de uso civil, demostrandola versatilidad,el nivel tecnológicoy la capacidadde ingenieríade

CIAC. Asimismo, la incorporación de nuevas tecnologías y equipos modernos de alta

precisión permitió optimizar los tiempos de trabajo y mejorar los niveles de calidad y

eficiencia en la fabricación y entrega de paneles de protección balística, fortaleciendo

nuestra oferta de soluciones especializadas para el sector defensa y otros mercados

estratégicos.

Palabras PRESIDENTE de la CIAC S.A.

De igual forma, durante el 2025 CIAC atendió de manera exitosa diversas

aeronavesen serviciosde MROgarantizandoaltos estándaresde seguridad,confiabilidady

cumplimiento, y reafirmando nuestro posicionamiento como un aliado estratégico en el

mantenimientoy soporteaeronáutico.

Este Informe de Gestióny Sostenibilidad2025 refleja el compromisopermanente

de CIACcon una gestión responsable,transparente y orientada al largo plazo. Seguiremos

trabajando para consolidara la Corporacióncomo un referente de la industria aeronáutica,

generandovaloreconómico,cuidandoel medioambientey aportando de manera

significativaal desarrollodel país.

Mayor General ANDRÉS GÚZMAN MORALES
Presidente de Entidad Descentralizada del Sector Defensa 

Corporación de la Industria Aeronáutica Colombiana S.A ðCIAC S.A. 

Mayor General ANDRÉS GÚZMAN MORALES
Presidente de Entidad Descentralizada del Sector Defensa 

Corporación de la Industria Aeronáutica Colombiana S.A ðCIAC S.A. 
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¿Quiénes somos?
La Corporación de la Industria

AeronáuticaColombianaS.A. (CIAC

S.A.) fue creada mediante Decreto

Legislativo 1064 del 09 de mayo

de 1956 con el objeto primordial

de explotar centros de reparación,

mantenimiento y servicios de

aviones, y posteriormente

construcción de los mismos. Se

convirtió en una entidad autónoma

vinculada al Ministerio de Defensa

Nacional (MDN) en 1966 y fue

catalogadacomo una Sociedadde

EconomíaMixta bajo el régimende

EmpresaIndustrial y Comercialdel

Estadoen 1971.

A lo largo de su existencia ha

desarrollado capacidades de

mantenimiento, modernización,

ensamble, fabricación y soporte

logístico integrado de productos

aeronáuticosde diversa índole,así

como de prestación de servicios

asociados, dirigidos a los

mercados de aviación civil y de

aviación de Estado en los ámbitos

nacionale internacional.

La Corporación se ha constituido

en un referente de liderazgode la

industria aeroespacial a nivel

regional, demostrando que es la

única empresaen el país,capazde

capitalizar la gestióndual, tanto en

el desarrollo industrial Aeronáutico

y de la Defensa, como en la

proyección en los temas

Espaciales; lo cual está soportado

actualmente en la gestión

institucional, realizada en el

crecimiento sostenido de su

desempeño en procura del logro

de la visión institucional, el

redireccionamiento estratégico, el

establecimiento de alianzas

estratégicas con Academia,

Industria y otras entidades de

Estado y el esfuerzo logrado en el

aumento de las capacidades

instaladas y el mejoramiento de

las competencias humanas de la

CIAC.

Nuestra Oferta de Valor 

Soluciones integrales aeronáuticas con estándares globales de 

calidad, seguridad y oportunidad

MISIÓN

Impulsar con excelencia el desarrollo de la Industria Aeronáutica

Colombiana.

VISIÓN

La Corporación de la Industria Aeronáutica Colombiana S.A se

consolidará a 2030 como una empresa de clase mundial que

ofrece soluciones integrales con calidad, seguridad y oportunidad

en el área aeroespacialy aplicacionesde defensa.
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Certificaciones



GOBIERNO CORPORATIVO
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En la vigencia 2025, se efectuaron las

sesiones de Junta Directiva, que

permitieron tomar decisiones

significativas para la Corporación,como

la aprobación de la desagregación del

presupuestode la vigencia2025 , planes,

salarios y bonificaciones para los

colaboradores.

En la vigencia2025, se efectuó la AsambleaGeneral

de Accionistas mediante la cual se aprobaron los

estados financieros y la distribución de utilidades de

la vigencia inmediatamente anterior, así como la

aprobaciónde la reforma estatutaria de la CIAC.

La Junta Directiva con sus aportes como

máximo órgano de administración de la

Entidad, ha contribuido a que CIACse

fortalezca en la industria aeronáutica

nacional, apoyando la labor misional de

las FuerzasMilitares y la PolicíaNacional

y fomentandoel empleo en el país.

6 

Sesiones 

Ordinarias

78%

Asistencia Sesiones 

Ordinarias

100%

Asistencia Sesiones 

Ordinarias

1

Sesión

Ordinarias

Se les informó sobre el cumplimiento y

la ejecución de los objetivos

estratégicos para la efectiva toma de

decisiones y la ejecución de los

proyectos de inversión, resaltando la

ampliaciónde capacidades.

Acontinuaciónse presentanlos miembrosde la JuntaDirectivade la CIACS.A.:

Junta Directiva

Composición accionaria

4 

Sesiones 

Otro mecanismo 

(voto escrito)

PRINCIPAL DELEGADO

DoctorPEDRO ARNULFO SÁNCHEZ SUÁREZ

Ministro de Defensa Nacional Doctora ANA CATALINA CANO LONDOÑO

Viceministra de Veteranos y del Grupo 

Social y Empresarial del Sector DefensaMayor General ALFONSO ARIZA LOZANO

Inspector General Fuerza Aeroespacial Colombiana

TenienteCoronel MARIBEL SILVA BARRERA

Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor 

CAMAN

SUPLENTE

Brigadier GeneralCARLOS ALBERTO PADILLA 

CEPEDA

Jefe de la División de Aviación y Asalto Aéreo del 

Ejército Nacional

Coronel ANDRÉS FELIPE OTERO ACERO

Subdirector Encargado de la Unidad 

Administrativa Especial de Aeronáutica Civil

Capitán de Navío DAVID ORTÍZ GALINDO 

Comandante de Aviación Naval

Coronel LUIS FERNANDO SERNA ZAPATA

Jefe Área Aviación Policial
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22 Sesiones de reuniones administrativas 

3 Sesiones Comité Institucional de Gestión y Desempeño

2 Sesiones Comité de Coordinación de Control Interno

3 sesiones Reunión Análisis Estratégico 

1 Sesión de Revisión por la Dirección

5 Reuniones generales CIAC

Según Decretos 1105 y 1106 del 30 de agosto de 

2024 , la estructura de la CIAC S.A. es la siguiente:

La Corporación cuenta con diversos comités que están

conformados por la alta dirección y los líderes de los

procesos,esencialespara la toma de decisionesfrente a las

necesidades de la CIAC, a fin de fortalecer y ampliar

capacidades para la generación de nuevos negocios que

permitan mayor rendimiento que contribuyan al país y

sociedad.

Mujeres:

5

La estructura organizacional, se realizó con base en la

transformación que conlleva consolidar el modelo de

negocioy el fortalecimientocorporativode la CIAC.

Asamblea General de 
Accionistas

Asamblea General de 
Accionistas

Junta Directiva Junta Directiva 

PresidenciaPresidencia

Vicepresidencia 
Administrativa

Vicepresidencia 
Administrativa

Gerencia LogísticaGerencia Logística

Vicepresidencia 
Financiera

Vicepresidencia 
Financiera

Vicepresidencia 
Operativa

Vicepresidencia 
Operativa

Oficina de Control 
Calidad 

Oficina de Control 
Calidad 

Gerencia de Diseño y 
Desarrollo

Gerencia de Diseño y 
Desarrollo

Gerencia de 
Mantenimiento

Gerencia de 
Mantenimiento

Gerencia de ProducciónGerencia de Producción

Vicepresidencia 
Comercial

Vicepresidencia 
Comercial

Oficina de Control InternoOficina de Control Interno Oficina de Planeación Oficina de Planeación 

Oficina de Control Interno 
Disciplinario

Oficina de Control Interno 
Disciplinario

Oficina Jurídica Oficina Jurídica 

Con base en la reestructuración de la Corporación,se han

realizado actualizaciones a los procedimientos de los

procesos,lo que permitirá fortalecer la estructura de estos,

la eficiencia en la gestión de cada proceso, optimizar

recursosy mejorar la productividaden las áreas,en aras de

ser más competitivosy efectivos.

Hombres:

9

Organigrama
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Mayor General ANDRÉS 

GUZMÁN MORALES

Presidente

Coronel OSCAR 

FRANCISCO ZÚÑIGA 

MARTÍN

Vicepresidente Operativo

Mayor (R) RAFAEL ALBERTO 

VELÁSQUEZ GARAVITO

Jefe Oficina de Planeación

LUISA CAROLINA SABAS 

ECHAVARRÍA

Vicepresidente Administrativa

ANNGLY STELLA KAIRUZ 

GARCÍA

Jefe de Control Calidad

DIANA MILENA 

RODRÍGUEZ MORALES

Vicepresidente Comercial

Teniente Coronel HÉCTOR 

EDUARDO TORRES 

BERMÚDEZ 

Gerente de Mantenimiento

Mayor (R) DANIEL 

ANDRÉS CALVO COBOS

Gerente Logístico

Mayor LENIN AUGUSTO 

RUBIO RAMÍREZ 

Vicepresidente Financiero

TITO ANDRÉS OSORIO SÁENZ

Jefe Oficina Jurídica

JOHANNA MILENA DUARTE 

SANCHEZ

Jefe Oficina de Control Interno

Teniente Coronel CARLOS 

ANDRÉS TAVERA FLOREZ

Gerente de Diseño y 

Desarrollo

ANGIE LORENA GIL 

QUINTERO

Jefe Oficina de Control    

Interno Disciplinario

Nuestros Directivos
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CIAC EN CIFRAS

Capital Autorizado

$ 36.109.076.417,05

149.217.225,58 acciones

CapitalSuscrito

$ 35.057.662.658,96

144.872.361,09 acciones

CapitalPagado

$ 35.057.662.658,96

144.872.361,09 acciones

Actualmente,el capital suscritoy pagadode la Corporaciónes el siguiente:
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Código de Buen Gobierno

Sustentadoen principiosde buen gobierno

Comprometidos con un sistema de gestión

Bajo principios de ética pública

Con principios de estilo de dirección

Sujetos a mecanismos de control

Código de Conducta, Ética e Integridad Conflicto de Intereses

Las Directrices de Buen

Gobierno y Gestión Efectiva

en la Corporación de la

Industria Aeronáutica

Colombiana se encuentran

en la Resolución 094 de

2022 , siendo esta la guía

para mantener las relaciones

con los clientes externos e

internos, proveedores y

demás grupos de interés de

la Corporación.

La CIACtiene establecidoslos siguientesvalorescorporativos:

Excelencia

Actitud de servicio

Integridad

Compromiso

El comportamientode su personalse caracterizaprincipalmentepor ser:

Puntuales

Felices

Disruptivos

Flexiblesen sus actividades

Tienenhabilidadesde planeación

Secomunicanasertivamente

Sonrespetuosos

Programa de Transparencia y Ética Empresarial 

Definir y promover una cultura de legalidad,

transparencia y un comportamiento ético

mediante estrategias y acciones para la

mitigación, control y prevenciónde actos y/o

riesgos relacionados al Lavado de Activos y

Financiación al Terrorismo, Fraude,

Corrupción,SobornoNacionaly Transnacional

de la Corporación, articuladamente con las

políticas, procedimientos y el código de

conducta,ética e integridad.

Planeación

Estrategias lucha contra la corrupción 

Administración, supervisión y monitoreo 

Reportes

Capacitaciones

La CIACcuenta con la Guía de conflicto de intereses y

seguimiento SIGEP y con la política de conflicto de

intereses, mediante las cuales se imparten los

lineamientos, parámetros y responsabilidades para el

manejode conflictosde intereses.

Cuandoun colaboradorse incorporaa la

entidad se indaga y se explica en que

consiste el conflicto de intereses, con el

propósito de que declaren si se ven

inmersos en una situación de conflicto

de interés, posteriormentediligencian el

formato establecidopara tal efecto.

Al interior de la Corporación se ha

socializado la guía y la política,

además se realizan sensibilizaciones

en relación al manejo de posibles

situacionesque se puedan identificar.

No se ha identificado situación

de conflicto de intereses.



MODELO DE NEGOCIO
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A continuaciónse presenta los resultadosdel cumplimientode las MEGASy de

los objetivosestratégicosde la Corporación:

FINANCIERA

CLIENTE

PROCESOS 
INTERNOS

APRENDIZAJE Y 
DESARROLLO

Garantizar el sostenimiento y crecimiento de la 
Corporación

Mejorar el posicionamiento en el mercado 
aeroespacial

Fortalecer la gestión organizacional

Desarrollar una cultura organizacional más 
competitiva 

Ingresos 
Operacionales

153.000 
millones

239.921 
millones

EBITDA 7% 12,32%

Ventas
174.600 
millones

279.215 
millones

MEGA                     META             RESULTADO 

Cifras en millones de pesos

100%

100%

100%

100%

69%

52%

86%

Cumplimiento de Megas

Cumplimiento Objetivos Estratégicos
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Declaraciones

ÅLa CIACS.A. logró una gestión importante con

las FuerzasMilitares mediante la adquisición

de repuestos y la prestación de servicios

derivados de las necesidadespara mejorar la

disponibilidad de aeronaves, especialmente

cuando se decreto el estado de conmoción.

ÅLa continuidad de los proyectosdesarrollados

por la Corporaciónha permitido consolidar la

confianza de los clientes institucionales,

sustentada en la calidad de los productos, el

cumplimiento en los tiempos de entrega y la

capacidad de soporte técnico, fortaleciendo

de manera sostenida el posicionamientoen el

sector defensa.

ÅOfrece garantías y tiene políticas de

protección respecto de sus productos y

servicios.

ÅTiene certificaciones de calidad emitidas por

terceros.

ÅTiene mecanismosde control formales y para

recibir comentarioso quejas de los clientes.

ÅMonitorea el nivel de satisfacción del cliente.

ÅEvalúa los resultados indirectos que se

generan para los clientes a través del uso de

los productos o serviciosde la empresa.

ÅTiene políticas formales que establecen

prácticas éticas de marketing, publicidad y

compromisocon el cliente.

ÅGestiona la privacidad y la seguridad de los

datos de los clientes.

Satisfacción de cliente

CLIENTE CONTRATOS 2025

Fuerza Aeroespacial Colombiana 93.707.226.530

Policía Nacional 142.838.697.368

Armada Nacional 6.246.372.042 

Ejercito Nacional 16.973.630.300

Canal civil 17.527.944.191

Exterior 1.920.937.084

TOTAL DE VENTAS 279.214.807.515

FAC

34%

PONAL

51%

ARC

2%

EJC

6%

C. CIVIL

6%
EXTERIOR 

1%

FAC

PONAL

ARC

EJC

C. CIVIL

EXTERIOR

4,08
4,59

4,03 4,44 4,41 4,83 5,00 5,00 5,00 4,54 4,88 4,75

PONAL FAC ARC AMENTUM AIRBUS TOOLBOX SMX IGAC COTECMARJETSMART AVIANCA GLC

NIVEL DE SATISFACCIÓN POR CLIENTE

No. Encuestas:

137

Meta Satisfacción:

98%

Indicador

Cumplimiento de Ventas

En la vigencia2025 la Corporaciónsuperó la meta de ventas por valor de

$279.214 millones, lograndoun 157,2% de cumplimiento anual, como se

muestra a continuación:
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Nacional 
59%

Exterior 
41%

No. ORDENES 

Nacional 
18%

Exterior 
82%

VR. CONTRATADO 

La Gerencia Logística de la CIAC,mantiene una cadena de suministro eficiente, segura y

competitiva.

La CIAC optimiza la gestión de proveedores, mediante la 

colaboración interinstitucional del GSED, mejorando la 

eficiencia, transparencia, trazabilidad y cumplimiento 

normativo en las adquisiciones. Proyectando con

esta gestión que los proveedores se 

vuelvan un aliado estratégico 

para la Corporación.

Se llevaron a cabo calificaciones mensuales a los 

proveedores bajo los criterios de cumplimiento, 

calidad, servicio y post-contractual, permitiendo 

medir el desempeño de cada proveedor y 

tomar decisiones estratégicas para la 

mejora continua en la contratación. 

Para la vigencia 2025 el área de comercio exterior ha recibido un total de 662  

guías provenientes del exterior que corresponden a 114.485 elementos, así 

como 952 guías provenientes del territorio aduanero nacional, compuestas por 

66.383 elementos. En conjunto, se han ejecutado 1.614 procesos de creación 

de formularios de movimientos de mercancías de ingreso.

En cuanto a los procesos de salida de mercancías en 

procesos de nacionalización se han generado 814 

declaraciones de importación y se han realizado 

159 procesos de exportación.

Registro y actualización de proveedores lo cual garantizó continuidad 

del negocio, calidad y competitividad. Así como reducción de riesgos, 

optimización de la gestión y el fomento de relaciones estratégicas. 

Se elaboró el ranking de proveedores aeronáuticos con mayor 

participación en la vigencia, herramienta que permitió 

identificar a los actores estratégicos y valorar su contribución 

al cumplimiento de los objetivos misionales.

Vela por el cumplimiento de la normatividad ambiental y de 

seguridad y salud en el trabajo con base en la matriz de 

requisitos mínimos para contratar bajo los criterios 

adecuados por el tipo de contrato.

PROVEEDOR No. ORDENES MONTO CONTRATADO

Nacional 887 64.026.325.913

Exterior 618 301.781.731.279

TOTAL 1505 365.808.057.192

Estado General de la Contratación Operaciones de Comercio Exterior

34

68
51 48

71 70
60 52

66 72
60

89

15 22 15
30

13 12

112
99

179 182

125

148

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Ingresos 2025

IMPORTACION LOCAL

44

76 73

34 42

92 83

41
63

117

85
64

6
19 14 5 11 15

5 6
16

26 22 14

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Salidas 2025

NACIONALIZACIONES EXPORTACIONES
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A continuación se presenta la

ejecución del presupuesto de

Ingresosy Gastosde la CIACS.A. con

corte a diciembrede 2025 :

Cifras en millones de pesos

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

47.836 47.836

33.529

PRESUPUESTO INICIAL

GASTOS DE OP. COMERCIAL

374.377

558.377

367.167

INVERSIÓN

7.973 7.973

4.922

EJECUTADO

GASTOS DE PERSONAL

33.317 33.317

25.607

ADQ. BIENES Y SERVICIOS

6.021 6.021

3.625

PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO DEFINITIVO

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.426 2.426

297

EJECUTADO

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS Y

SANCIONES

6.072 6.072

3.999

GASTOS 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

INGRESOS CORRIENTES

410.916

594.916
534.282

PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO DEFINITIVO RECAUDO

RECURSOS DE CAPITAL

22.308 22.308

20.187

Ejecución presupuestal INGRESOS 
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5.913 

8.049 

67.492 

51.116 

24.425 

42.631 

67.055 

172.865 

239.921 

Resultado despues de impuestos (=)

Resultado antes de impuestos (=)

Gastos no operacionales (-)

Ingresos no operacionales (+)

Utilidad operacional (=)

Gastos operacionales (-)

Utilidad bruta (=)

Costo de ventas (-)

Ingresos operacionales

16.475 

22.604 

34.813 

40.454 

16.963 

38.425 

55.389 

212.519 

267.907 

DIC 2025                                                                 DIC 2024

Cifras en millones de pesos

408.516 

354.917 

ACTIVO

2025 2024

Resultados Financieros 

264.803 

215.960 

PASIVO

2025 2024

143.713 

138.957 

PATRIMONIO

2025 2024
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Situacióneconómica

De conformidad con el Marco Normativo

para Entidades de Gobierno, adoptado

mediante la Resolución 414 del 8 de

septiembre de 2014, y con base en los

estados financieros a 31 de diciembre de

2025 , se presentael análisisde la situación

económicade la Corporación:

Los ingresos operacionales del ejercicio

ascendieron a $239.920.813.967,

registrando una disminución del 10,4%

respecto al año 2024, cuando totalizaron

$267.907.393.076. Esta reducción se

explica principalmente por una menor

ejecución contractual durante la vigencia;

sin embargo, la Corporación logró mejorar

su eficiencia operativa, lo que se reflejó en

un incremento del margen bruto al 27,9% y

del margen operacional al 10,2%,

superandolos nivelesdel año anterior.

El saldo de cuentas por cobrar cerró en

$99.360.310.725, lo que representa una

disminución del 30,4% frente al año

anterior ($142.797.580.597). Esta

variación refleja un proceso de recaudo

efectivo durante la vigencia,que contribuyó

a reducir la exposición crediticia de la

entidad y a fortalecer su posición financiera

mediante la recuperación oportuna de

obligacionespendientes.

El indicador EBITDAñclave para evaluar la

capacidad de generación de flujos

operativosñse ubicó en 12,3%, por encima

del 7,7% registrado en 2024 , demostrando

una mejora significativa en la capacidad

operativa y en los niveles de eficiencia

interna. En materia de liquidez,el capital de

trabajo ascendió a $167.899 millones,

mientras que la razón corriente se ubicó en

1,79, reflejando una posición financiera

adecuadapara atender las obligacionesdel

corto plazo.

No obstante, la utilidad neta del ejercicio,

que alcanzó los $5.913 millones, reflejó

una caídadel 64,1%, debidoprincipalmente

al impacto negativo del ajuste por

diferencia en cambio, el cual generó un

efecto neto desfavorable de $9.381

millones. A pesar de esta afectación, los

indicadoresde eficienciay la disciplinaen la

gestión del gasto respaldan la estabilidad

económica de la entidad y su capacidad

para sustentar la adjudicación y ejecución

de nuevos proyectos durante las vigencias

siguientes.

Acontecimientos importantes posteriores al

cierre

De acuerdo con lo establecido en la política

contable de cambios en las estimaciones

contables y correcciones de errores de la

Corporación, los estados financieros de la

vigencia 2025 no presentan ninguna

estimación que haya sido objeto de

reconocimiento y/o revelación de un error

material o inmaterial, y por lo tanto, no se

presentan hechos ocurridos después del

periodocontable.

Situación del estado de la Hipótesis de

Negocioen marchade la compañía

La Corporación prepara sus estados

financieros bajo el supuesto de negocio en

marcha, considerando su posición financiera,

la suficiencia de los activos corrientes y un

capital de trabajo de $167.899 millones, así

como la mejora en los márgenes bruto y

operativo. Estos elementos evidencian que la

entidad cuenta con los recursos necesarios

para mantener la continuidad de sus

operaciones. Aunque existen riesgos propios

del entorno, estos se gestionan mediante

prácticas de control financiero y eficiencia

administrativa; por lo anterior, la

administración concluye que no existen

incertidumbres significativas que afecten la

capacidad de la CIAC S.A. para continuar

operandoen el futuro previsible.

Análisis Económico 2025
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ÅMagister 0,28%

ÅMaestría 1,94%

ÅPostgrado 10,00% 

ÅProfesional 28,89%

ÅTecnólogo 10,28%

ÅTécnico 37,50% 

ÅBásica 6,94%

Distribución por nivel académico

Distribución por condición especial

ÅPersonal discapacitado 0,83%

ÅMadres cabeza de familia 1,60%

Distribución por proceso

ÅEstratégico 4,72% 

ÅMisional 64,44%

ÅApoyo 30,83%

Declaraciones

ÅTodos los trabajadores trabajan tiempo

completo y reciben un salario fijo, siendo en

todos los casos, mayor al salario mínimo

mensual legal vigente.

ÅCada trabajador cuenta con un contrato de

trabajo firmado, tiene acceso a

comprobantes para validar su remuneración

y las deduccionesque le aplican.

ÅNo se retiene los documentosde identidad ni

pasaportesde los trabajadores.

ÅTiene una política para incentivar la

promoción y contratación interna para

ocupar puestos de mayor jerarquía (p. ej., las

vacantesse publican primero internamente).

ÅSe mide el cumplimiento de objetivos

estratégicos y personales, como parte del

feedback a su labor mediante la evaluación

de desempeño.

ÅObtenciónCertificaciónGreatPlaceto Work.

ÅLa reestructuración de la planta permitió el

procesode incorporaciónal empleo formal.

ÅEn CIAC, creemos firmemente que el

bienestar de nuestros funcionariosno solo es

un valor institucional, sino el motor que

impulsa nuestro crecimiento, sostenibilidad y

excelencia.

ÅSe garantiza un excelente trabajo en equipo

que permite mejora en las habilidades del

personal, un mayor compromiso y

responsabilidad en sus actividades diarias y

una satisfacción personal.

ÅSe reconoce al personal como merito a su

gestión y desempeño.

ÅSe definen lineamientos y estrategias para el

desarrollo del talento humano, con el fin de

atraer, conservary potenciar las capacidades

del personal de la Corporación.

Número de colaboradores

ÅPlanta 325

ÅMilitares en comisión 15

ÅPasantes y aprendices 20

Distribución por género

ÅHombres 67,50%

ÅMujeres 32,50%

ESCALA SALARIAL 

Clasificación Grado Remuneración

Profesional 4 a 23 Entre 2.991 a 9.567

Técnico 18 a 39 Entre 1.863 a 7.001

Asistencial 20 a 39 1.863 a 4.431

Nuestros colaboradores
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51%
73%

MAESTRIAS ESPECIALIZACIONES

ÅEjecución: 77,17% 

ÅPresupuesto aprobado: 310

ÅPresupuesto ejecutado: 239

PAE

ÅEjecución: 81% 

ÅPresupuesto aprobado: 54

ÅPresupuesto ejecutado: 44

PIC

ÅEjecución: 78% 

ÅPresupuesto aprobado: 213

ÅPresupuesto ejecutado: 167

PFI

Cifras en millones 

Plan de Entrenamiento

Plan de Capacitaciones y Plan de Fortalecimiento Institucional

ÁSesiones formativas y actividades que

fortalecen las capacidades del personal y

promueven su crecimiento profesional,

mejorandoel desempeñoinstitucional.

ÁEl portafolio de formación incluye

capacitaciones de Extensión, Educación

Continuaday programasno formales.

ÁActualización de competencias, cambios

normativos, fortalecer el manejo documental

en DATADOCy apoyar los procesos de

induccióny reinducción.

ÁToda la información y los contenidos se

socializan a través del LMS, garantizando

accesooportuno y actualizado.

ÁSe incorporan cursos, diplomados y/o

seminariosofrecidospor escuelascertificadas.

ÁSe promueve la industria aeronáutica

colombiana con el desarrollo del capital

humanomediante la educaciónposgradual.

ÁSe prioriza la educación superior de calidad

para preparar a los servidores públicos y

mejorar la eficiencia de las operaciones

corporativas.

Se efectuaron diversoscursos con el propósito de mantener las capacidadesy competenciasdel

personal técnico y de esta manera impulsar con excelencia el desarrollo de la industria

aeronáuticacolombiana.

Plan de Gestión del Conocimiento
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Cultura Organizacional 

Se establecieron diferentes estrategias para el

fortalecimientode la cultura organizacional.

ÅConformacióndel Equipode Cultura Organizacional,

conformado por empleadosde la entidad que tiene

como propósito impulsar y multiplicar la òNueva

CulturaCIACó.

ÅKick off, entrega de pines y manifiesto de la nueva

cultura CIAC.

ÅInstalacióndelòmurode la gratitud.ó

ÅInstalación de retablo y bolsillos de la òNueva

CulturaCIAC.ó

ÅSe establecieron criterios para la selección del

EquipoDestacadodel Bimestre, con el propósito de

reconocerel trabajo en equipo de las dependencias

y su esfuerzopara cumplir los objetivosde la CIAC.


