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AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA VIGENCIA 2025 

 

En cumplimiento de la normatividad vigente y de lo establecido en su Programa de Transparencia y 

Ética Empresarial, antes Plan Anticorrupción y de Atención a la Ciudadanía, la Corporación de la 

Industria Aeronáutica Colombiana S.A. - CIAC S.A., realizó la Audiencia Pública de Rendición de 

Cuentas correspondiente a la vigencia 2025 el día 14 de abril de 2026 a partir de las 08:00 a.m. 

transmitida por Facebook Live. 

 

ANTECEDENTES 

 
En el mes de marzo de 2026 se inició la difusión de la información pertinente a la Audiencia Pública de 

Rendición de Cuentas en las redes sociales y en la página Web de la Corporación mediante la 

publicación de BANNERS como se muestra a continuación: 

 

 

Página Web 

 

http://www.ciac.gov.co/
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Redes Sociales 

 

De la misma manera, a través del correo electrónico se envió la siguiente invitación a todos los grupos 

de valor de la Corporación dentro de los que se destacan las universidades, la personería, las Juntas 

de Acción Local, las alcaldías, las veedurías ciudadanas, los entes de control, los clientes, los 

proveedores, colaboradores, entre otros. 

 

 

Enlace de conexión: https://www.facebook.com/share/v/1H66oKcw1n/

http://www.ciac.gov.co/
https://www.facebook.com/share/v/1H66oKcw1n/


 

 

 

CORPORACIÓN DE LA INDUSTRIA AERONÁUTICA COLOMBIANA S.A 
UAEAC-OMA-010-UAEAC-CCI-061-FAA O32Y396C 

Dirección: Avenida Calle 26 No. 103 – 08 Entrada 1 Interior 2, Bogotá 

Línea gratuita: 3153187386 
www.ciac.gov.co E-mail: atencion@ciac.gov.co 

REALIZACIÓN DE LA AUDIENCIA 

 

La Coordinadora de Comunicaciones Luisa Maria Valenzuela Castro, saluda a los 

participantes y procede a socializar los diferentes canales de participación que estuvieron 

habilitados y en los que se brindó atención para realizar la audiencia Pública de Rendición 

de Cuentas: Correo Electrónico: audienciapublica@ciac.gov.co, redes sociales, página 

web, invitaciones por correo electrónico a todas las partes interesadas y el video en vivo en 

la Plataforma Facebook Live. 

 

 
 

Una vez revisadas las sugerencias y comentarios recibidos en los canales de comunicación 

habilitados para tal fin, la Coordinadora de Comunicaciones procede a socializar la agenda 

del día que se compuso de la siguiente manera: 

1. Información general de la CIAC 
2. Enfoque de Derechos Humanos 
3. Informe de logros y resultados 
4. Información financiera y presupuestal 
5. Estado general de la contratación 
6. Situación Jurídica de la Corporación 
7. Seguimiento al Plan de mejoramiento Contraloría General de la República y otros 
8. Programa de Transparencia y Ética Empresarial 2025 
9. Oferta de información en canales presenciales y electrónicos 
10. Conjunto de datos abiertos disponibles 
11. Información adicional solicitada por la ciudadanía y grupos de interés 

 
Así mismo, se aclara que las preguntas allegadas por correo electrónico serán resueltas al 
finalizar las intervenciones. 
 
A continuación, el Coronel Oscar Francisco Zuñiga, Presidente (E) de la Corporación de la 

Industria Aeronáutica Colombiana (CIAC S.A.) brinda un saludo a los asistentes y a todos 

los colaboradores, aliados estratégicos, clientes y proveedores, así como a los entes 

gubernamentales que han apoyado a la Corporación en la obtención de resultados en todo 

el campo aeronáutico, y sector defensa, y espera contar con una participación activa por 

parte de todos los asistentes. 

http://www.ciac.gov.co/
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1. INTERVENCIÓN DE LA ENTIDAD  
 
La CIAC S.A. es una Corporación creada a partir del acto legislativo 1064 del 9 de mayo de 

1956, en 1966 se vinculó al Ministerio de Defensa y en el 1971 se constituyó como una 

empresa social y del estado de economía mixta; su oferta de valor es brindar soluciones 

integrales aeronáuticas con estándares de calidad, seguridad y oportunidad; para el 

cumplimiento de su misión cuenta con reconocimientos y certificaciones que inician desde 

la certificación como Organización de Mantenimiento Autorizada  (OMA-010) otorgada por 

la UAEAC , certificado No RSO32Y396C otorgado por la Administración Federal de 

Aviación de los Estados Unidos (Federal Aviation Administration), así como el 

reconocimiento de las Autoridades Aeronáuticas Chile, Ecuador, Perú y Uruguay. 

En materia de calidad se encuentran las certificaciones ISO 9001:2015, AS/EN 9100:D, 

AS/EN9110:C, gestión ambiental ISO 14001:2015 y reconocimiento del PREAD de la 

Secretaria Distrital de Ambiente de Bogotá. 

La CIAC está encaminada en el cumplimiento del Código de Buen Gobierno, 

comprometidos bajo un Sistema de Gestión Integral sujeto a mecanismos de control y el 

Código de Conducta, Ética e Integridad cuyos valores y principios atienden a la excelencia, 

planeación, comunicación asertiva y la integridad. 

  

  

 

A continuación, el Mayor (R) Rafael Alberto Velásquez Garavito, Jefe de la Oficina de 

Planeación de la Corporación presentó la misión, visión, quienes somos, así como las 

certificaciones institucionales, el direccionamiento estratégico y los siguientes instrumentos: 

el Código de Buen Gobierno, el Código de Conducta, el Código de Ética e Integridad y el 

Conflicto de Intereses. 

 

http://www.ciac.gov.co/
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2. ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS EN LA RENDICIÓN DE CUENTAS:  
 
A continuación, el Jefe de la Oficina de Planeación presentó los diferentes Derechos y 

Objetivos que tienen implicación directa con la Corporación. 
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3. INFORME DE LOGROS Y RESULTADOS  
 
El Mayor (R) Rafael Alberto Velásquez Garavito, Jefe de la Oficina de Planeación de la 
Corporación prosiguió a resaltar los principales logros y resultados de la Corporación. 
 

  

   
   

A continuación, la intervención de la Vicepresidenta Comercial Diana Milena Rodríguez 

Morales, quien presentó los resultados de la gestión comercial, incluyendo el 

comportamiento de ventas y los indicadores de satisfacción del cliente. 
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Lizeth Sanabria Niño del Grupo de Talento Humano presento los resultados del análisis de 
caracterización del talento humano, considerando criterios de composición, formación 
académica, enfoque diferencial y distribución organizacional. 
 

  

 
El Coronel Alejandro Peñuela, Coordinador del Centro de Entrenamiento, indicó que el Plan 
de Gestión del Conocimiento presentó una ejecución satisfactoria durante el período 
evaluado, destacándose el cumplimiento de los planes PAE (77,17 %), PIC (81 %) y PFI 
(78 %), así como la ejecución de 438 capacitaciones y 217 cursos. 
 

 
 

La Vicepresidenta Administrativa, Luisa Carolina Sabas Echavarría, indicó que se 
implementaron diversas estrategias orientadas al fortalecimiento de la cultura 
organizacional CIAC: 

 
 

http://www.ciac.gov.co/
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Continua Alejandra Bernal Wesso - Coordinadora del Sistema Integrado de Gestión de la 

Calidad Aeronáutica cuya presentación se enfocó en los resultados obtenidos en material 

de gestión ambiental. 

  

 
A continuación, la profesional Lizeth Sanabria Niño del Grupo de Talento Humano, presentó 
los avances en las iniciativas de la Dimensión Afectiva y Social, así como en la gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo. 
 
 

  

 

http://www.ciac.gov.co/
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La profesional de Planeación y Presupuesto Jenniffer Niño Ruiz de la oficina de Planeación 

realizó la siguiente presentación, en la cual expuso los servicios institucionales y los 

mecanismos de participación ciudadana. 

 

 

 

Seguidamente, Diana Milena Rodríguez Morales de la Vicepresidencia Comercial, presentó 

las actividades de participación institucional en ferias y eventos del sector aeronáutico, 

orientadas al posicionamiento y fortalecimiento de la gestión comercial de la entidad. 

 

 

 

Luisa Valenzuela Coordinadora de Comunicaciones, presentó las acciones y campañas de 

mayor impacto desarrolladas, así como los resultados del taller de vocería estratégica, 

orientados al fortalecimiento de la comunicación institucional. 

  

http://www.ciac.gov.co/
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A continuación, la profesional Nury Hernandez Castellanos, del Grupo de Proyectos e 

Innovación socializó los diversos proyectos de inversión con los que cuenta la Corporación 

como se muestra a continuación: 

  

  

  

 

A continuación, se dio paso a la intervención de la Coordinadora del Sistema Integrado de 

Gestión de la Calidad Aeronáutica, quien presentó los resultados de las certificaciones del 

sistema integrado de gestión. Así mismo, informó que, en el marco de la Arquitectura 

http://www.ciac.gov.co/
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Empresarial y el Plan de Gestión Estadística se llevó a cabo el análisis de brechas para 

trazar la hoja de ruta de la próxima vigencia. 

  

  

  

 

La Teniente Tatiana Cifuentes Coordinadora del Grupo de GTICS, presentó los avances en 

la gestión de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC), orientados al 

fortalecimiento de la infraestructura tecnológica, la seguridad de la información y la 

continuidad operativa de la entidad. 

 

http://www.ciac.gov.co/
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A continuación, Jenny Paola Cuellar Rivera Coordinadora del Grupo de Administrativa, 
presentó los avances en la gestión de apoyo, relacionados con las adecuaciones de 
infraestructura y las acciones logísticas orientadas al mejoramiento de las condiciones 
operativas y funcionales de la entidad. 
 

  

  

 

Angie Lorena Gil Jefe de la oficina de Control Interno Disciplinario, presentó los avances en 

la implementación del sistema de control disciplinario interno, orientados a la prevención 

pedagógica de faltas y al fortalecimiento de la cultura de legalidad y responsabilidad 

institucional. 

 

http://www.ciac.gov.co/
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A continuación, el Teniente Coronel Héctor Eduardo Torres Bermúdez -Gerente de 

Mantenimiento, presentó los avances en la gestión de mantenimiento aeronáutico, 

incluyendo las actividades de mantenimiento MRO y las intervenciones realizadas a 

aeronaves comerciales, orientadas al fortalecimiento de la capacidad operativa de la 

entidad. 

 

  

 

   

  

 

 

 

http://www.ciac.gov.co/
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Manuel Leonardo Solano Restrepo de la Gerencia de Producción, expuso los avances en 

los procesos de producción, diseño y desarrollo, destacando la ejecución de actividades 

asociadas a la fabricación y validación de prototipos y componentes, orientadas al 

fortalecimiento de las capacidades tecnológicas de la entidad. 

  

 

El Teniente Coronel Andrés Tavera Flórez Gerente de Diseño y Desarrollo, presentó los 
avances en los procesos de producción, diseño y desarrollo tecnológico, destacando los 
proyectos asociados a sistemas no tripulados y capacidades de innovación de la entidad. 
 

 
 
 

La Jefe de Control Calidad Anngly Kairuz, presentó los avances en la gestión de control de 
calidad, incluyendo los resultados del Laboratorio NDT y del Taller de Aviónica, orientados 
al aseguramiento de la conformidad técnica y el fortalecimiento de las capacidades 
operativas de la entidad. 

  

http://www.ciac.gov.co/
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El Coronel Héctor Alejandro Peñuela Director del Centro de Entrenamiento, informa sobre 
la gestión del Laboratorio de NDT y el Simulador de vuelo UH-60 de la Corporación como 
se muestra a continuación: 
 

 

 

 

4. INFORMACIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 
 

Acto seguido, el Mayor Lenin Augusto Rubio Ramírez Vicepresidente Financiero, presenta 

los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 aprobados por la Junta 

Directiva y la Asamblea General de Accionistas y dictaminados por la Revisoría Fiscal, los 

cuales se muestran a continuación: 

http://www.ciac.gov.co/
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5. ESTADO GENERAL DE LA CONTRATACIÓN  
 
El Gerente de Logística Mayor (R) Daniel Andres Calvo Cobos, presenta el estado general 

de la contratación a 31 de diciembre de 2025: 

 

  

   

6. SITUACIÓN JURÍDICA DE LA CORPORACIÓN  
 
A continuación, el Jefe de la oficina de jurídica - Tito Andrés Osorio Sáenz da a conocer la 

situación jurídica de la Corporación. 

http://www.ciac.gov.co/
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7. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORÍA GENERAL Y OTROS  
 
A continuación, la Jefe de la oficina de control interno Johanna Milena Duarte Sánchez, da 

a conocer los seguimientos y resultados del Plan de mejoramiento de las auditorías 

realizadas por la Contraloría General de la República, el cual registra un avance general 

del 100 %. Así mismo, dio a conocer los resultados del seguimiento a las auditorías 

efectuadas por la Oficina de Control Interno a los diferentes procesos de la Corporación. 

 

  

 
8. PLAN DE TRANSPARENCIA Y ÉTICA PÚBLICA 

 

A continuación, Johanna Duarte, Jefe de la Oficina de Control Interno de la Corporación 

presenta el Plan de Transparencia y Ética Pública para la vigencia 2025. 

 

http://www.ciac.gov.co/
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9. OFERTA DE CANALES PRESENCIALES Y ELECTRÓNICOS 
 
 
Jenniffer Niño Ruiz -Profesional de Planeación y Presupuestación presenta, la oferta de 

canales presenciales y/o electrónicos y el conjunto de datos abiertos disponibles. 

 

  
 

10. CONJUNTO DE DATOS ABIERTOS DISPONIBLES 
 

  

http://www.ciac.gov.co/
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11. INFORMACIÓN ADICIONAL SOLICITADA POR LA CIUDADANÍA Y GRUPOS DE 
INTERÉS 
 

No hubo intervención de la ciudadanía, se recordaron los medios y correos electrónicos 

donde pueden dejar las dudas y preguntas  

 

  

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de percepción aplicada durante la 

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas realizada por la CIAC el pasado 14 de abril a 

través de medios virtuales, se observaron los siguientes aspectos susceptibles de mejora: 

Organización de la APRC, mecanismos de participación, profundidad en la información 

brindada y calidad de las intervenciones; lo cual redunda en el grado de satisfacción de la 

rendición de cuentas por parte del participante al contar con información más clara y 

completa para la contribución a la gestión pública. 

Por lo anterior, se recomienda establecer las acciones pertinentes que contribuyan a 

mejorar el proceso de rendición de cuentas de la Corporación y por ende la transparencia, 

la integridad y la rendición de cuentas de la gestión pública, de acuerdo con la estrategia 

de rendición de cuentas que define el Manual Único de Rendición de Cuentas – MURC. 

 

“El fortalecimiento del Sistema de Control Interno y el desarrollo de la cultura del 

autocontrol, es un compromiso de todos” 

 

PERCEPCIÓN DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS CIAC – 
2025 

http://www.ciac.gov.co/
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El pasado 14 de abril, la Corporación realizó la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 
dando a conocer a la ciudadanía general, grupos de valor y partes interesadas, la 
información más relevante de su gestión durante la vigencia 2025.  

 

Como instrumento de evaluación y retroalimentación por parte de los participantes de la 
jornada, se aplicó una encuesta de percepción. Con un total de 8 participantes que 
respondieron la encuesta y los resultados se presentan a continuación: 

 

1. Considera usted que la APRC se desarrolló de manera: 

 

 

 

El 75 % (6) de los encuestados manifestó que la APRC se desarrolló de manera organizada, 
mientras que el 25 % (2) indicó que la organización fue regular. No se registraron 
percepciones de mala organización. 

 

2. Considera que el nivel de claridad sobre el procedimiento a seguir para intervenir en la 
APRC fue: 

 

 

 

El 100 % (8) de los encuestados tuvo claridad del procedimiento a seguir para intervenir 
en la APRC. 

http://www.ciac.gov.co/
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3. Considera que la oportunidad de los asistentes para opinar fue: 
 

 

El 88 % (7) de los encuestados consideraron que hubo igualdad en la oportunidad de opinar 

en la APRC, el 13 % (1) tuvo percepción de desigualdad en la oportunidad de opinar. 

 

4. Los temas de la APRC fueron discutidos de manera: 
 

 
 

El 75 % (6) de los encuestados consideró que los temas discutidos en la APRC se 

abordaron de manera moderadamente profunda, mientras que el 25 % (2) manifestó que 

estos se trataron de forma profunda. No se registraron percepciones de tratamiento 

superficial de los temas. 

 

5. Cómo se enteró de la realización de la APRC: 
 

http://www.ciac.gov.co/
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La invitación directa fue el principal medio por el cual los encuestados se enteraron de la 

realización de la APRC, con un 50 % (4). Le siguió la información recibida a través de la 

comunidad, con un 25 % (2). En menor proporción, el 13 % (1) se enteró por aviso público 

y otro 13 % (1) por prensa u otros medios de comunicación. 

 

6. Cómo califica las diferentes intervenciones que se realizaron durante el desarrollo de la 
APRC: 
 

 

El 88 % (7) de los encuestados calificó las intervenciones de la APRC como excelentes, 

mientras que el 13 % (1) las consideró buenas. No se registraron valoraciones de tipo muy 

buenas, regulares ni malas. 

 

7. Considera necesario continuar con la realización de Audiencias Públicas para   el control 
de la gestión pública: 
 

http://www.ciac.gov.co/
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El 100 % (8) de los encuestados considera necesario continuar realizando ejercicios de 

APRC para el control de la gestión pública. 

 

8. Después de haber asistido a la APRC, considera que su participación en el control de la 

gestión pública es: 

 

El 100 % (8) de los encuestados considera que su participación en el control de la gestión 

pública a través de las APRC es importante. 

 

9. Cómo califica su satisfacción por intervenir en la Rendición de Cuentas: 
 

 

http://www.ciac.gov.co/
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El 88 % (7) de los encuestados manifestó un grado de satisfacción excelente por intervenir 

en la APRC de la Corporación, mientras que el 13 % (1) lo calificó como bueno. No se 

registraron valoraciones de tipo muy buena, regular o mala. 

 

10. Considera que su opinión es tenida en cuenta: 
 

 

El 88% (7) de los encuestados considera que su opinión respecto a la APRC de la 

Corporación es tenida en cuenta y el 13 % (1) considera que no. 

 

11. ¿Antes de la realización de la APRC participó usted en otro espacio de rendición de 
cuentas a la ciudadanía? 
 

 

 

El 25% (2) de los encuestados participa en otros espacios de rendición de cuentas a la 

ciudadanía, mientras el 75 % (6) manifestó que no participa en ese tipo de espacios. 

12. Si su respuesta fue si, por favor mencione la entidad en la que participó en la rendición de 
cuentas: 
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No se registraron respuestas a esta pregunta, dado que la mayoría de los encuestados 
manifestó no participar en otros espacios de rendición de cuentas distintos a la APRC. 
 

 
INFORMACIÓN SOBRE LA POBLACIÓN EXTERNA ASISTENTE A LA RENDICIÓN DE 

CUENTAS CIAC – 2025 
 

Los siguientes corresponden a los resultados de la interacción con la ciudadanía a través 
de las redes sociales: 
  
 

ESTADÍSTICA FACEBOOK LIVE 

Alcance de la Publicación 492 

Interacciones 83 

Reacciones 31 

Comentarios 5 

 

http://www.ciac.gov.co/

