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SOBRE CIAC




Quienes somos!

La Corporacién de la Industria Aeronautica Colombiana S.A. (CIAC S.A.) fue
creada mediante Decreto Legislativo 1064 del 09 de mayo de 1956 con el
objeto primordial de explotar centros de reparacién, mantenimiento y
servicios de aviones, y posteriormente construccion de los mismos. Se
convirti6 en una entidad auténoma vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) en 1966 y fue catalogada como una Sociedad de Economia
Mixta bajo el régimen de Empresa Industrial y Comercial del Estado en 1971.

A lo largo de su trayectoria, la Corporacién ha consolidado capacidades en
mantenimiento, modernizacién, ensamble, fabricaciéon y soporte logistico
integrado de productos aeronauticos, asi como en la prestacién de servicios
especializados para los sectores de aviacidn civil y de Estado, tanto en el
ambito nacional como internacional. Gracias al fortalecimiento continuo de
sus capacidades técnicas, operativas y humanas, la CIAC se ha posicionado
como un referente de la industria aeroespacial en la regién. Su modelo de
gestion le ha permitido consolidarse como la tnica organizacion del pais con la
capacidad de integrar el desarrollo de los sectores aeronautico, de defensa y
espacial, impulsando la innovacién, la cooperacidn estratégica con la
academia, la industria y las entidades del Estado, y el crecimiento sostenible
orientado al cumplimiento de su vision institucional.

MISION
Impulsar con excelencia el desarrollo de la Industria Aerondutica Colombiana.

Nuestra Oferta de Valor

2030 como una empresa de clase mundial que ofrece soluciones integrales oportunidad
con calidad, seguridad y oportunidad en el area aeroespacial y aplicaciones de P
defensa.

L) Soluciones integrales aeronduticas con '
La Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana S.A se consolidara a Y g ) g . 5
estandares globales de calidad, seguridad y ANOS



Certificaciones
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Junta Directiva

‘ MIEMBROS PRINCIPALES

Dr. Pedro Arnulfo
Sanchez Sudrez

Ministro de Defensa
Nacional

PRINCIPAL

CR. Héctor Augusto
Moreno Clavijo

Segundo
Comandantey Jefe
de Estado Mayor
CAMAN

PRINCIPAL

&% MIEMBROS SUPLENTES

CR. Andrés Felipe
Vargas Rodriguez

Subdirector General
de la Unidad
Administrativa
Especial de
Aerondutica Civil

SUPLENTE

Dra. Angélica Marin
Agudelo

Viceministra de

Veteranosy del
GSED

DELEGADO

BG. Carlos Alberto
Padilla Cepeda

Comandante de la
Divisién de Aviacion
y Asalto Aéreo del
Ejército Nacional

PRINCIPAL

MG. Andrés
Guzman Morales

Inspector General
Fuerza Aeroespacial 3
Colombiana Sesiones
Ordinarias
|__PRINCIPAL
CN. Ramiro 4
Giovanny Morales Sesiones

Garcla Otro mecanismo

Comandante de (voto escrito)

Aviacién Naval

PRINCIPAL

CR. Luis Fernando
Serna Zapata

Jefe Aviacion
Policial

SUPLENTE

La Junta Directiva orienté
estratégicamente la gestién de la
Corporacién mediante la
adopcidn de decisiones clave y el
seguimiento al cumplimiento de
los objetivos, indicadores y metas
corporativas

Informe de Gestién y Sostenibilidad - Primer Semestre 2026

Asamblea General
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La Asamblea General de Accionistas
aprobd los estados financieros y la
distribucién de utilidades de la vigencia
inmediatamente anterior, fortaleciendo
el marco de gobierno corporativo y el
desarrollo institucional de la
Corporacién
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Alta Direccion

L] Ll
Durante la vigencia se fortalecid el direccionamiento EStrUCtUra OrgaanaClOnal
institucional mediante una estructura organizacional
alineada con los objetivos estratégicos de la Corporacion Asamblea General de
y el desarrollo de espacios permanentes de seguimiento, Accionistas
control y toma de decisiones.
Junta Directiva
. 14 Reuniones administrativas
2 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
residencia
Reunidn Analisis Estratégico
Revisién por la Direccién
Reunién general CIAC Oficina de Control Interno Oficina de Planeacién
C')fl.cm'a de. et Oficina Juridica
0/ Disciplinario Interno
g 36%
MUJERES
Vicepresidencia epresidencia epresidencia Vicepresidencia
Administrativa Financiera Operativa Comercial
Gerencia Logistica Oficina de Control Gerencia de Disefio
& Calidad Desarrollo
Gerencia de Gerencia de
Mantenimiento Produccién

Decretos 1105y 1106 del 30 de agosto de 2024

ﬂﬂ“

2
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Programa de Transparencia y Etica Empresarial Conflictos de Interés

La CIAC estd comprometida con GESTION ZONAS DE RIESGOS
una gestidn integra, honestay
responsable, orientada al @ Planeacidn estratégica ) 3y
desarrollo sostenible, la Al ingreso, los colaboradores Contratacion
prevencién de riesgos asociados a Prevencién de la corrupcidn reciben orientacién y o o
corrupcién, soborno, lavado de diligencian la  declaracién Procesos juridicos y disciplinarios
activos y proteccién de datos # Monitoreo y control correspondiente. . 5
personales, fortaleciendo 1) Tratamiento de la Informacidn
relaciones de confianza con sus il Gestién de reportes « No se identificaron situaciones
grupos de interés y promoviendo @’3 de conflicto materializados y/o @& NoOminay Honorarios
una cultura basada en los valores ® Formacién y capacitacion constituidos en un hecho de
corporativos. corrupcion. Q, Auditorias
Cédigo de Conducta, Etica e Integridad Cédigo de Buen Gobierno
Valores corporativos Nuestra labor se sustenta en: Directrices adoptadas mediante la Resolucién 094 de 2022.

i Buen gobierno
2 ./ Responsabilidad Sustentados en principios de

Rt @ Direccién estratégica
gobernanza institucional.

Orientados por lineamientos
claros y objetivos institucionales.

Integridad

2 .~ Confidencialidad y proteccién de datos
Compromiso

2 .~ Nodiscriminacién Gestion efectiva
: . - Comprometidos con un sistema : g
@ Excelencia 2 7 Noacoso e imparcialidad d P ti6n integral ©' Control y seguimiento
' ble d € gestion integral. Sujetos a mecanismos de control y
| o .
a2 Actitud de servicio « Uso responsable de recursos mejora continua.

Etica publica
Actuamos con integridad y
responsabilidad.

2 7 Cumplimiento de las normas
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CUMPLIMIENTO DE MEGAS

Un semestre de crecimiento sélido

Los resultados alcanzados en ingresos, ventas y
rentabilidad reflejan el impacto de la gestion comercial
realizada durante el semestre. El crecimiento de los
ingresos operacionales equivalente a un incremento del
132,5% frente a 2025, contribuyd al cumplimiento del
100% de la meta del margen EBITDA, evidenciando una
adecuada gestion de los recursos, eficiencia operativa y
capacidad para generar valor a partir de las actividades
misionales de la Corporacion.

A continuacion se resumen los resultados clave del
periodo y los logros que sostienen la trayectoria de la
Corporacion.
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Ingresos Operacionales
Meta: 160.000 millones

Resultado: 145.334 millones

Margen EBITDA
Meta: 8%

Resultado: 12,95%

Ventas
Meta: 200.200 millones

Resultado: 36.207 millones




RESULTADOS Y KPIS

Panorama de indicadores clave

PERSPECTIVA » PERSPECTIVA

FINANCIERA CLIENTE
Garantizar el sostenimiento y Mejorar el posicionamiento
crecimiento de la Corporacion en el mercado aeroespacial
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PERSPECTIVA
PROCESOS
INTERNOS

Fortalecer la gestién
organizacional

"

PERSPECTIVA
APRENDIZAJEY
DESARROLLO

Desarrollar una cultura
organizacional mads
competitiva



GENERAMOS CONFIANZA, IMPULSAMOS CRECIMIENTO

Gestion Comercial

PARTICIPACION VENTAS POR CLIENTE e
V]

= FAC = PONAL = C.CIVIL = EXTERIOR
Fuerza Aeroespacial 16.093 MM
Cumplimiento parcial
Policia Nacional 7.209 MM meta comercial
L)
Canal Civil 7.102 MM 18%
Exterior 5.732 MM

Ventas acumuladas 36.136 MM
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Jun
May
Abr
Mar
Feb

Ene

+

+

SATISFACCION DEL CLIENTE

M Por mes

I 94,72%
I 94,44%
I 83,93%
I 88,107
I 90,73%

I 81,11%

AVIANCA

AMENTUM

H Por Cliente

SMX

5

5
FAC I—— 4,7

GLC

I 4,54

EC I 4,45
PONAL N 4,06
I 3,92

ARC I 3

DECLARACIONES

Fortalecimiento de la relacién comercial
con las Fuerzas Militares, orientados a
mejorar la disponibilidad de las aeronaves.
Consolidacion de la  confianza vy
fidelizacion de los clientes mediante el
cumplimiento de los compromisos, la
calidad de los productos y el soporte
técnico especializado.

Mantenimiento de certificaciones de
calidad y politicas de garantia que
respaldan la oferta comercial.

4

4

Seguimiento permanente a la
satisfaccion del cliente para impulsar la
mejora continua y la fidelizacién.

La gestion comercial se desarrolla bajo
principios de ética, transparencia vy
proteccion de datos, promoviendo
relaciones sostenibles y de confianza.
Proteccién de privacidad y seguridad de
los datos de los clientes mediante
controles que garantizan el tratamiento
responsable de los datos y la gestién de
riesgos asociados



CADENA DE SUMINISTRO

Gestion Logistica

Participacién de la contratacién

- 7
g @ 593 Ordenes de compra

F| B $139.576 MM Monto contratado -
T%‘ B 177 Proveedores Nacionales contratados

o - R
B 50 Proveedores del Exterior contratados

¢ Nacional: $41.554 MM
¢ Exterior: $ 98.022 MM

Ordenes de compra Monto contratado Proveedores contratados

-

= Nacional = Exterior = Nacional = Exterior = Nacional = Exterior
Operaciones de comercio exterior .
Ingresos Salidas
Exportaciones - 11:6

Locol - | 65 e
0 A

Importacion _35%

M-Hys=Z
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DECLARACION

57 La CIAC S.A. gestiona su cadena de suministro bajo
criterios de eficiencia, calidad y cumplimiento
normativo.

ey Promueve practicas de integridad, transparencia y
responsabilidad en su relacionamiento  con
proveedores, fortaleciendo una cadena de suministro
segura y sostenible.

(7T, Prioriza el suministro oportuno de bienes y servicios

=¥ estratégicos para garantizar la continuidad de las
operaciones y el cumplimiento de los compromisos
con sus clientes.

457 La gestién de la cadena de suministro incorpora
mecanismos de control y trazabilidad que
contribuyen a la mitigacién de riesgos operativos y
financieros.

A+ La gestion de proveedores incorpora procesos de
evaluacion y seguimiento que fortalecen la calidad del
suministro y la continuidad de las operaciones.

#:» La CIAC S.A. gestiona las operaciones de comercio
exterior, garantizando el cumplimiento de los
requisitos aduaneros, regulatorios y logisticos para
asegurar la continuidad operacional.



DESEMPENO FINANCIERO

Ejecucion Presupuestal

[
1]

_ Cifras en millones de pesos Aspectos relevantes
17.100 17.100 #  Los ingresos  corrientes
572.494 671.120 alcanzaron un recaudo de

$202.387 millones.
202387 6. 393 B Presupuesto Aprobado y ‘
# la operacién comercial
- H Presupuesto Definitivo constituye el principal
componente del gasto
INGRESOS CORRIENTES I | RECURSOS DE CAPITAL . Recaudo/Ejecucién institucional.

‘ / - # La ejecucién de inversién
_ 41% 517 40/0 refleja el avance fisico y

50.930 54-497 " Ejecucién Efecucién 9.206 9.206

S—

Ejecucién financiero de proyectos cuya

609.049 e Y e mayor ejecucién se encuentra
prevista para el segundo
359-718 semestre.
343
# Los gastos de personal

4
representan el 68% de los gastos
FUNCIONAMIENTO I OPERACION COMERCIAL INVERSION de funcionamiento ejecutados.
38.894
6.725 6.725 6.
1.979 2.079 5.333 333 5133

1.877
232
- P

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS TRANSFERENCIAS CORRIENTES GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS Y SANCIONES L

GASTOS DE PERSONAL




DESEMPENO FIN

ANCIERO

Resultados Financieros

S

Cifras en millones de pesos

ACTIVO

406.497

- 2026

301.107

2025

243.052

2026

PASIVO

158.277

2025

PATRIMONIO

163.445

142.830

2025

2026

Aspectos relevantes

# la CAC S.A. registré un sdlido
desempefio financiero impulsado por
el crecimiento de los ingresos y la
recuperacion de la rentabilidad.

# Para el segundo semestre, la
Corporacién continuarad enfocada en la
ejecuciéon contractual, la eficiencia
operativa 'y el fortalecimiento
comercial.

Ingresos operacionales

Costo de ventas (-)

Utilidad bruta (=)

Gastos operacionales (-)

Utilidad operacional (=)

Ingresos no operacionales (+)
Gastos no operacionales (-)
Resultado antes de impuestos (=)

Resultado despues de impuestos (=)

2026

I 0901

B o6
Bl 68

| E
3

I s

I /5544
I ;o

2025

us33+ I .96
I 45.708

N 5738
I o
314
N -0
B 508
- 5.782

- 4.625

- Activos +35%
/' Patrimonio +14%

»“ Ingresos
operacionales +133%

» Utilidad neta
+326,67%
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CONTEXTO FINANCIERO

Contexto del periodo

il Los activos crecieron 35% frente a 2025, impulsados por el
aumento del efectivo, las cuentas por cobrar y otros
activos corrientes.

El patrimonio registré un incremento de 14% respaldado
por los resultados positivos obtenidos

il La CIAC S.A. present6 un sélido desemperio financiero y
operacional, reflejado en el crecimiento de los ingresos, la
recuperacion de la rentabilidad y el fortalecimiento de su
posicidn financiera.

Los ingresos operacionales alcanzaron $145.334 millones,
con un crecimiento de 132,5% frente a 2025, impulsados por
la expansion de los servicios especializados y la
comercializacidn de bienes aeronauticos.

Informe de Gestidn y Sostenibilidad - Primer Semestre 2026

o

Los costos de ventas crecieron en linea con la mayor
actividad operativa, la utilidad bruta ascendié a $36.313
millones, superando ampliamente el resultado del afio
anterior.

Los gastos operacionales mantuvieron un crecimiento
moderado, reflejando una gestidn eficiente de los recursos
y permitiendo que la utilidad operacional alcanzara $15.618
millones, revirtiendo la pérdida registrada en junio de 2025.

Los ingresos no operacionales, favorecidos principalmente
por rendimientos financieros y diferencias en cambio,
contribuyeron positivamente al resultado del periodo,
llevando la utilidad antes de impuestos a $26.789 millones.

Como resultado, la utilidad neta se ubicé en $19.732
millones, con un crecimiento del 326,6% respecto al afio
anterior.



PRACTICAS
LABORALES




Nuestros colaboradores

DECLARACION

f.! 87,66% Personal de planta
1T o Nrers L,

* 4,1% Militares en comision
® §8,3% Pasantes y aprendices

362

La CIAC S.A. promueve el empleo formal garantizando vinculacién laboral y
acceso a beneficios legales para todos sus colaboradores.

La Corporacién fomenta la igualdad de oportunidades mediante procesos
transparentes de seleccién, promocién y desarrollo.

Los colaboradores participan en programas de formacién orientados al
fortalecimiento de competencias y al desarrollo del talento humano.

La organizacién impulsa ambientes laborales basados en el respeto, la
inclusidn, el bienestar y el trabajo en equipo.

La CIAC S.A. cuenta con mecanismos de participacién y escucha que
fortalecen el compromiso organizacional.

La certificacion Great Place to Work® respalda el compromiso con la
experiencia y bienestar de los colaboradores.

Composicion de la
vinculacion

(2

* & & & o o

L 50,8% Personal Misional fif 2,8% Directivos

s 34,3% Personal de Apoyo Bl 28,2% Profesionales
2,5% Empleados Publicos &l 50,6% Técnicos
12,4 Otros (Planta, militares en =1 6,6% Asistenciales

. ez . i o . ez
comisién, pasantes y aprendices) = 3,6% Militares en comision

R

2 68,8% Hombres
3 31,2% Mujeres
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Gestion del conocimiento

Presupuesto ejecutado

PIC: 37%
8 o A/
Aspectos relevantes T43e : PAE: 29%
Capacitaciones realizadas PFI: 29%

La CIAC S.A. fortalecié las competencias

de sus colaboradores mediante

programas de capacitacion, 11.519 \ 751

entrenamiento especializado y formacidn Participaciones Participac!ones -

&, académica. e entrenamiento técnico
El Plan Institucional de Capacitacién (PIC)
amplié la cobertura de formacién en
diferentes niveles y dreas de la * 98%

® Corporacion. Cursos técnicos Satisfaccion evaluacion
El Plan Anual de Entrenamiento (PAE) especializados docente
contribuyé al mantenimiento de las
competencias técnicas requeridas para la

® operacidn aerondutica. ! 1 2
El Plan de Fortalecimiento (PFI) de la = ¢ 1 _ 7 13 Posgrados apoyados
Corporacién  apoyé la  formacién T . | 5 ‘ (9 maestriasy 4
posgradual para fortalecer el desarrollo ; ™ : Y especializaciones)

@ profesional y la cualificacién del talento i

humano.

Las actividades de formacién alcanzaron

un nivel de satisfaccion del 98%, reflejando

su calidad y pertinencia.
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UN EQUIPO, UNA CULTURA, UN MISMO PROPOSITO

Cultura organizacional

[ Aspectos relevantes

Se promovieron espacios de integracién y bienestar
mediante la realizacién del primer y segundo ciclo de
las Olimpiadas CIAC, fortaleciendo el trabajo en
equipo y el sentido de pertenencia.

8. La estrategia “Muro de la Gratitud” continud
‘“ﬁ}' fomentando el reconocimiento entre colaboradores,
fortaleciendo una cultura basada en el respeto, la
valoracién y el compromiso.

A través de la estrategia de “Multiplicadores de
Cultura Organizacional”, se destacaron equipos por
su contribucién al fortalecimiento de los valores
corporativos y el ambiente laboral.

8., Las iniciativas desarrolladas  contribuyeron al
‘“{g}’ fortalecimiento de la cultura organizacional y al
bienestar de los colaboradores, promoviendo
entornos de trabajo mas participativos e

\ integradores. /
-

AN

¥ 164 Colaboradores participantes en Olimpiadas CIAC

1 4,7% indice de satisfaccién
@& 45% Cobertura de actividades de cultura organizacional

% 10 dependencias con reconocimientos otorgados en el
Muro de la Gratitud

\ 223 Equipos destacados reconocidos >

Informe de Gestidn y Sostenibilidad - Primer Semestre 2026

Ciclo de Olimpiadas CIAC
— Y"'l"'m

) N p*.
Equipos destacados




RESPOSANBILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL




CULTURA QUE INSPIRA

Empoderamiento y Desarrollo de las Mujeres

Aspectos relevantes

Se desarrolld el encuentro "Mujeres que Inspiran,
Propésito que Transforma", orientado al fortalecimiento
de capacidades personales y profesionales.

@

(.) El espacio promovidé el liderazgo, la confianza y el MUJERES QUE INsPiRAN
reconocimiento del potencial de las participantes. PROPOSITO QuE
TRANSFORMA

A través de conferencias, actividades de reflexién y \
talleres, se impulsé la construccién de proyectos de vida

con propdsito.

S

La iniciativa facilité el intercambio de experiencias y
herramientas para el crecimiento personal y profesional.

Esta actividad reafirma el compromiso de la CIAC S.A. con
la equidad, la inclusién y el desarrollo integral de sus
colaboradores.

@ @

Kﬁ et
ANGE(icp

MARIN AGup

. W @it
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RESULTADOS DESTACADOS

Gestion Ambiental

. Cumplimiento y Gobernanza @ Proyectos

La CIAC S.A. obtuvo la renovacién del
certificado de la norma ISO 14001:2015,
ratificando la madurez, eficacia y mejora
continua del Sistema de Gestiéon Ambiental.

x

Se actualizé el normograma ambiental,
fortaleciendo el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables a la Corporacidn.

2

Renovacién del compromiso ambiental con
la actualizacién de la Politica Integral del
SIGCA, incluyendo practicas sostenibles ,
mitigacion y adaptacién al cambio climdtico.

[ 1SO 14001:2015 renovacién hasta el 2028
&a +39,61% en aprovechamiento de residuos
{ -14,06% Consumo de agua

91 Proyecto de aprovechamiento energia solar
en desarrollo

(,, Retorno estimado: 5 afos

2

Logros ambientales

Informe de Gestidn y Sostenibilidad -

3z Continda la estructuracion del proyecto de paneles
solares, orientado a la reducciéon del consumo
energético, la huella de carbono institucional y al
fortalecimiento de la sostenibilidad institucional.
Los estudios realizados estiman un periodo de
recuperacion de la inversién cercano a cinco afios.
Se prevé avanzar en su implementacién durante la
presente vigencia.

37 Se realizd la evaluacion de madurez para la

implementacion del Programa Basura Cero con el
fin de fortalecer la gestién integral de residuos con
las mejores practicas internacionales en materia de
sostenibilidad y economia circular.

La CIAC S.A. reafirmé su compromiso
con la sostenibilidad mediante la
implementacién de estrategias
enfocadas en la prevencion de la
contaminacion, gestién uso eficiente
de los recursos y la mejora continua
del Sistema de Gestiéon Ambiental.

/

(2] Ahorro de 324 m?* de agua.

(2] Aprovechamiento adicional de 768 kg
deresiduos.

(2] Reduccién de 2.011 kg de residuos
enviados a disposicidn final.

» Impacto generado

Primer Semestre 2026
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PRACTICAS SOCIALES




BIENESTAR, INTEGRACION Y DESARROLLO SOCIAL

Dimensién Afectiva y Social

SOBRE EL AGUA?
(NG Nmemu;“m, DE MTO

¥ BOLETA DOBLE PARA TEATRO

La CIAC S.A. promovié iniciativas de bienestar, reconocimiento, integracién y
participaciéon orientadas a fortalecer la calidad de vida, el sentido de (recn AN, o
“ BONO DE POSTRE

\\e?
pertenencia y el desarrollo integral de los colaboradores. o

i Bienestar

¢ Celebracién de cumpleafios institucionales
y fechas especiales como el Dia de la Mujer, Dia
del Hombre, Dia de la Madre y Dia del Padre.

¢ Conmemoracion del Dia del Nifio mediante
actividades de integracién y reconocimiento
para los hijos de los colaboradores.

= Reconocimiento al desempefio

¢ Reconocimiento al desempefio mediante

iniciativas como  Empleado  del  Mes,
fortaleciendo la motivacién y el compromiso
organizacional.

& Sostenibilidad y conciencia ambiental

¢ Se promovieron espacios de sensibilizacién
ambiental mediante actividades orientadas al
uso responsable de los recursos naturales y al
fortalecimiento de la cultura ambiental.

Integracién y Cohesién Organizacional

¢ Redlizacién de actividades deportivas,
recreativas y culturales que promovieron el
trabajo en equipo y la integracién entre
colaboradores.

¢ Desarrollo de espacios de participacién que
fortalecieron el sentido de pertenencia y la
cultura organizacional.

" Desarrollo Social y Emprendimiento

¢ Realizacién de la Feria de Emprendimiento
para promover iniciativas econémicas lideradas
por colaboradores y fortalecer oportunidades
de crecimiento personal y financiero.

¢ Desarrollo de actividades de preparacién
para la etapa de retiro laboral dirigidas a
colaboradores préximos a pensionarse.
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ANIVERSARIO # 70

Conmemoracion CIAC S.A.

7% La celebracidn de los 70 afios de la
CIAC S.A. reafirm¢ el compromiso con
su legado institucional, promoviendo el
orgullo corporativo, la identidad
organizacional y el reconocimiento de la
contribucién de sus colaboradores al
desarrollo de la industria aerondutica.

JA 70 afios no solo cuentan historia
también demuestran todo lo que un pais
puede lograr cuando la visidn, la
disciplina y la innovacidn trabajan juntas.
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PROMOVIENDO ENTORNOS LABORALES SEGUROS Y SALUDABLES

Seguridad y Salud en el Trabajo

La gestion de SST contribuyd a la mitigacion de riesgos
laborales, el fortalecimiento de la prevencién y la
consolidacién de una cultura organizacional basada en el
autocuidado, la seguridad y el bienestar de los
colaboradores.

m

Fortalecimiento de las condiciones de seguridad para
el trabajo en alturas y el acceso seguro a aeronaves.

Capacitacién en SST, brigadas de emergencia, riesgos
quimicos y primeros auxilios.

Ejecucién de inspecciones de seguridad industrial y
mantenimiento de equipos para la atencién de
emergencias.

Desarrollo de andlisis ergonémicos y seguimiento a
recomendaciones médicas para la prevencién de
lesiones laborales.

Realizacién de simulacros y fortalecimiento de la
capacidad de respuesta ante emergencias.

Implementacion  permanente del programa de
prevencién de consumo de alcohol y sustancias
psicoactivas.
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GENERANDO CONFIANZA A TRAVES DE LA TRANSPARENCIA Y LA PARTICIPACION

Servicio al ciudadano y participacién ciudadana

La CIAC S.A. fortalecié la atencién al ciudadano mediante mecanismos de participacion,
transparencia y accesibilidad, promoviendo la confianza y el relacionamiento con sus grupos

de interés
q . D 4 )
al Indicadores de atencién al ciudadano @ Aspectos de mayor consulta
257 PQRS recibidas en el semestre Primer trimestre
= 256 Peticiones recibidas ¢ 68,28% Otros asuntos
1. 1Queja recibida 28 25,52% de personal
2 99,6% Correspondieron a peticiones [Z 5,52% de contratacion
J Segundo trimestre
I.! 84,82% administrativos y logisticos
) = 10,71% Hojas de vida
5 Satisfaccién ciudadana 28 4,46% Otros de personal
\- J
1. 4,85 Nivel promedio de satisfaccién <= Impacto generado ™\

# Incremento de 6,6% respecto al primer
trimestre

\_ y,
N
Canales de atencion
@ 86,67% Correo electrénico
& 11,77% Sitio web institucional
J

. Fortalecimiento de la transparencia
institucional.

s} Mayor participacion de grupos de
interés.

¥ Optimizacion de los
atencién.

[E Accesibilidad e inclusién promovidas.

7 Cultura de servicio centrada en el

canales de

\ ciudadano. J
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Transformacién digital

¢ Implementacién de respuestas rdpidas vy
automatizadas para optimizar tiempos de atencidn.
¢ Avance en la automatizacion de procesos de
remisién por competencia y respuesta al ciudadano.

Participacién y transparencia

# Realizacion de la Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas de la vigencia 2025.

¢ Desarrollo de espacios de relacionamiento con
proveedores y grupos de interés.

¢ Fortalecimiento de canales de comunicacién,
participacién y denuncia.

Inclusidén y accesibilidad

¢ Mantenimiento de instalaciones accesibles para
personas con discapacidad.

¢ Promocién de politicas de diversidad, igualdad
laboral, no discriminacién e inclusién.

¢ Implementacién de lineamientos de trato digno y
respeto a la ciudadantfa.




POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y RELACIONAMIENTO CON MEDIOS

Contenido de Valor y Comunicacion Digital

B Apariciones en medios de
comunicacion

/2 Entrevistas y espacios
periodisticos realizados

&- Publicaciones en medios
especializados

7% Eventos sectoriales con
participacion institucional

B Publicaciones en redes
sociales

28 Alcance de las
publicaciones

@ Interacciones generadas

#, Contenidos técnicos
divulgados

< Crecimiento de la
comunidad digital

Tamara Melo, presidente de la

desarrollos.

s

MG. Juan Guillermo Tamara
side: de la CIAC o .
Fresidengeclo O CIAC: 70 afios impulsando el desarrollo de...

AL PUNTO!

N Mann
V.

2.90PM

@Canal1Col 9 likes 256 views 1mo ago

Y-

Pucard Defensa

...more

& T DO+ -

Anilisis, opinidn ¢ informacidn estratégica
sabre Defensa y Scguridad cn América
Latina

N
W
CIAC se destaca en
FIDAE 2026 con su dron
D.RA.G.OM.

@
CIAC, 70 aiios de
desarrollo aerondutico,

innovacion y proyeccion
internacional de Colombia

—_

pucaraorg

) ©

-]

¢
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Hoy el Sr. Mayor General Juan Guillermo
IAC_nos

cuenta como lainstitucion se convierte en un

referente latinoamericano por sus avances y

Siguenos por bt ly/Avg52(C Show more

X = ELTIEMPO Q=D (]
For you Following Add +" - o
B e o R Ciac cumple 70 afios
Em:,s:::‘lik".'f GEmsor. 10626 X convertida en pieza clave de 000000 -
AL o Ia industria aerondutica y
defensa en Colombia

En CIAC nos sentimos orgullosos de nuestro frabajo, juntos
llevamos a lo atto las ideas, los proyectos y nuestra cultura.
§UETOS
Impulsamos con excelepc FSiguEno:
el'desarrollo de la indu:

aerondutica colombii

Podras
parficipar
hasta el

22 de junio.

GEE INDER TRIVIA AQUI

jPONTE MODO CIAC (@ Y
GANA UNA AERONAVE A ESCALA!
8124 de junio 36 escogerd ef gonador por sorteo

LI
entre las personas que cumpian lodos los requisitos (-




RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO

Participacion en Ferias

© MRO LATIN AMERICA en Santiago de Chile — Chile
del 14 al 15 de enero.

F

IMRG |20 ORLANDO:

) v’o ) %

@ MRO AMERICAS 2026, en Orlando, Florida — USA
del 21 al 23 de abril.

2% Colombia
Genera 2026, en
Cartagena del 18
al 19 de marzo.

<1 Conferencia ALTA
CCMA & MRO 2026,
en Cartagena del 18
al 19 de mayo.
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COOPERACION INDUSTRIAL

MEMORMDUM DEENTENDIMIENTO0 € EmMBRAER

7% FIDAE 2026, en la Base Pudahuel
Santiago de Chile - Chile del 7 al 12 de abril.




VISIBILIZACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Eventos Sector aeronautico

0 06 de marzo, visita de la Secretaria de Desarrollo de la Alcaldia de
Bogotd en el marco del programa ciudad aeropuerto.

0 09 de marzo, presentacion de las capacidades de CIAC al personal
de secretarios de agregadurias militares, navales y areas.

i

{
0 02 de marzo, visita del curso de inspectores técnicos de la FAC ITF. \ ‘ SN et

0 19 de marzo, se participd en el lanzamiento de F-Air 2027

0 30 de abril, se realizé la Demostracién de las capacidades de
DRAGOM a personal de las Fuerzas Militares de Republica
Dominicana, en CAMAN.

0 07 de mayo, participaciéon en | Feria Académica de la Industria
Aerondutica Espacial en Cali.

0 29 de mayo, participacion en el foro Drone Deliver con la
exposicién de DRAGOM.

O 04 de junio visita del personal de Aviacién Naval.

0 05 de junio visita del personal de la Divisién de Aviacién del Ejército
Nacional.
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MODERNIZACION Y CRECIMIENTO OPERACIONAL

Proyectos de Inversion

PORTAFOLIO: Ampliacidn de capacidades para el mantenimiento de las lineas comerciales de aviacion en Bogota.

MRO Adquisicidn de herramientas para mejorar y aumentar las capacidades del
MRO y satisfacer las necesidades de los operadores aeronduticos.

1.798.145.330 1.347.039.805

@ Inversién asignada ¥ Recursos ejecutados

37% 35%
{4l Ejecucién . Avance fisico del
presupuestal proyecto
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MODERNIZACION Y CRECIMIENTO OPERACIONAL

Proyectos de Inversion

PORTAFOLIO: Ampliacidn de capacidades para el disefio desarrollo y produccién aerondutica en Bogota.

éanpﬂ-é?oc/{\%l:s Fortalecimiento de las capacidades de CIAC para consolidar su posicién en el mercado de disefio y
LABORATORIO DE fabricacién de soluciones de proteccidn balistica.
BALISTICA

PLATAFORMA VIGIA Desarrollo de un prototipo con caracteristicas especificas para vigilancia.

ELECTRONICA AVANZADA  Consolidacién de las capacidades en electrénica avanzada de la CIAC.

| 4.686.343.337 388.161.294

@ Inversién asignada | | G (el b1

12% 6%
tall Ejecucion * Avance fisico del
presupuestal proyecto
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MODERNIZACION Y CRECIMIENTO OPERACIONAL

Proyectos de Inversion

PORTAFOLIO: Fortalecimiento de las capacidades operacionales y administrativas en Bogota.

FORMACION

Plan para apoyar el desarrollo institucional y dar continuidad a los programas de posgrado.
EMPRESARIAL

MIGRACION ERP Migracion de los datos del ERP.

PANELES SOLARES Implementacion de paneles solares para apoyo a la reduccién de la huella de carbono.

2.721.664.122 32.102.639 ¥ )
@ Inversién asignada Recursos ejecutados w
19% 13% ‘ o ERP
{al Ejecucién * Avance fisico del
presupuestal proyecto
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD AERONAUTICA

SIGCA

¢ Calidad y certificaciones

+ Renovacidn de las certificaciones EN 9110 e ISO 9001 con vigencia hasta
2029.
¢ Fortalecimiento del SIGCA y de los procesos de mejora continua.

+ Cumplimiento de requisitos de clientes, entes reguladores y estandares
internacionales.

¥ Control, seguridad y cumplimiento

¢ Mantenimiento de la conformidad del Sistema de Gestion de Control y
Seguridad frente a los requisitos OEA.

¢ Cierre de brechas identificadas durante auditorias y fortalecimiento de
controles preventivos.

# Consolidacidn de la gestidn de riesgos operacionales y reputacionales.

Aspectos destacados

% Certificaciones renovadas hasta 2029

1 100% Cumplimiento de reportes regulatorios
¥ OEA Autorizacion ratificada

£ 90% Avance Manual de Debida Diligencia

{all Gestion del cumplimiento

¢ Fortalecimiento de la cultura de cumplimiento mediante la actualizacidon de
responsables y lineamientos institucionales.
¢ Presentacién oportuna de reportes regulatorios requeridos por la UIAF.

# Ejecucion de procesos de debida diligencia, gestion documental y monitoreo
de contrapartes.

Impacto generado

[ Fortalecimiento de la confianza de clientes y autoridades.
[/ Cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales.
] Mejora continua de los procesos.

[ Fortalecimiento de la gesti6n de riesgos.

[ Posicionamiento de la CIAC como organizacién confiable.
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TRANSFORMANDO CAPACIDADES EN RESULTADOS

Arquitectura Empresarial

" Analiticay

gobierno de

__datos
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fit Fortalecimiento del Gobierno ( % Ejercicio de Arquitectura h
de Arquitectura Empresarial Empresarial
# Evaluacion institucional frente + Migracion y andlisis de 17
a 104 lineamientos MRAE. procedimientos institucionales.
¢ |dentificacion de 69 brechas y + Desarrollo de 108 mesas de trabajo
construccion de un plan de y mas de 220 horas
cierre. de acompanamiento técnico.
¢ Fortalecimiento de + Capacitacion de 57 colaboradores
capacidades institucionales en metodologias BPM
mediante 28 mesas de trabajo y Arquitectura Empresarial.
interdisciplinarias.
- N y
=1 Fortalecimiento documental ~ Gobierno de Datos \
del SIGCA
4 Implementacién de la plataforma
+ Actualizaciény evaluacién Microsoft Fabric para fortalecer
técnica de 130 documentos. la analitica institucional.
¢ Homologacidn y actualizacién ¢ Integracion de aproximadamente
de 436 documentos 500.000 registros provenientes
institucionales. de DataDoc.
+ Implementacion de 41 nuevos # Desarrollo de indicadores para la
procedimientos en DataDoc. toma de decisiones
¢ Gestion activa de 387 institucionales.
procedimientos existentes. 4 Realizacién de 10 mesas de trabajo
para fortalecer la gestién de
datos.
AN J

Procesos

Arquitectura
Empresarial

Talento
Humano

\.
\.
\

Transformacion
digital

==

Excelencia Operacional
y Generacién de Valor

Cumplimiento



CULTURA, CONTROL Y MEJORA CONTINUA

Gestion Integral de Riesgos

Declaracion

La CIAC S.A. fortaleci6 su Sistema Integral de Gestidn de Riesgos mediante la
actualizaciéon metodolégica y el avance en la digitalizacién del proceso, mejorando la
identificacién, evaluacidn, seguimiento y control de los riesgos organizacionales para la

toma de decisiones basada en informacidon confiable.

Actualizacién metodolégica

Implementacidn de la versién 7 de la Guia para la Gestidn Integral
del Riesgo en Entidades Publicas.

Actualizacién de matrices de riesgo en 9 procesos institucionales.

Actualizacién del Manual del Sistema Integral de Gestidn de

Riesgos, garantizando su alineacidn con los lineamientos vigentes.

U

Procesos
actualizados

3

Médulos
estratégicos
configurados

Resultados
destacados o
£l 34%
Metodologla de Avance de
riesgos implementaciéon
actualizada Pirani
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)pirani-

Adquisicion e implementacidn de la plataforma Pirani para
fortalecer la gestién integral de riesgos.

Configuracion de los médulos de: Riesgos Operacionales (ORM).
Seguridad de la Informacién. Cumplimiento Normativo.

Avance del 34% en la implementacidn de la herramienta durante el
primer semestre.

Transformacioén digital de riesgos

MANAGEMENT




ASEGURANDO LA EXCELENCIA AERONAUTICA

Control Calidad

Declaracion

La CIAC S.A. fortalecid sus capacidades de control de calidad mediante el aseguramiento
metroldgico, la inspeccidn técnica, la certificacion de procesos aeronduticos y el desarrollo
de proveedores estratégicos, contribuyendo a la seguridad operacional, la sostenibilidad y

la competitividad institucional.

/:J Principales logros

% FAArenovada.

[ 80% avance reconocimiento OMA.
[ 70% avance certificacién ODA.

[ 75% avance SIRTAP Airbus.

[ Implementacién de capacidades industriales
para el programa SIRTAP de Airbus.

& Ahorro metroldgico de $230 millones.
s 75% Avance Programa SIRTAP Airbus

£ Laboratorio NDT: inspecciones en

\aeronaves y equipos bajo técnicas habilitadas. /

~

/ Impacto generado \

@ Economia

* Optimizacién de costos mediante
aseguramiento metroldgico y fortalecimiento
de capacidades internas.

# Desarrollo de proveedores estratégicos
reduciendo dependencia externa.

‘L Medio ambiente

# Reduccién de desperdicios y residuos
asociados a procesos de fabricacién y pintura.
s Evaluacién ambiental de materiales y
procesos bajo estdndares internacionales.

28 Personas y seguridad operacional

s Fortalecimiento de la seguridad operacional
mediante inspecciones NDT y validacion
técnica.

s Desarrollo de competencias especializadas
y cultura de calidad.
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Inspecciones por Clientes

ZONAFRANCA NN 50
SIRTAP | 3
SATENA I 34
PRODUCCION | 3
PONAL I 3
PDM EEE 20
JETSMART BE 13
HELICOL | 1
AVIANCA N 38
AIRBUS DEFENSE NN 41

Inspecciones por Técnica

uT I 38

RVT 2

RT B 8

PT I 24

VT I 40

ET IS 6

ovT I




GARANTIZANDO LA SEGURIDAD, EL CUMPLIMIENTO Y LA MEJORA CONTINUA

Aseguramiento de la Calidad y Seguridad Operacional

Declaracion

La CIAC S.A. fortalecié la calidad y la seguridad operacional mediante auditorias,
inspecciones, verificaciones documentales y actividades de monitoreo, contribuyendo al
cumplimiento regulatorio, la trazabilidad de los procesos y la mejora continua de la
organizacion.

Principales resultados
[1 Aseguramiento de la Calidad

*  Cumplimiento normativo de proveedores, laboratorios e instructores.

* Trazabilidad de herramientas, equipos y documentacién técnica.

* Acompafiamiento a auditorias de clientes, proveedores y autoridades aeronduticas.
¥ Monitoreo Independiente

* Auditorfas internas a procesos DOAy POA.

* Seguimiento a auditorias Airbus mediante DataDoc.

*  Evaluacidn de proveedores bajo estdndares 1ISO 9001, PREN 9250 e ISO 17025.
¥ Seguridad Operacional

* Fortalecimiento de la cultura de reporte de seguridad operacional.

* Implementacién del programa FO y Housekeeping.

* Inspecciones preventivas para la mitigacion de riesgos operacionales.
»  Capacitacidn inicial y recurrente para personal interno y externo.
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Resultado Aspecto Resultado Aspecto

Auditorfas externas . Reportes de seguridad

Q 63 . 42 ports su
realizadas operacional recibidos
Auditorias internas - Inspecciones de

& 51 ejecutadas 51187 infraestructura
Auditorfas a laboratorios R Inspecciones FO a aeronaves

9 de calibracién A p
. Auditorias AIRB P

2 Udltorlfs us g3 Normas técnicas evaluadas
acompafadas
Auditorias a hojas de vida Personas capacitadas en

B 38 de instructores @ 198 seguridad operacional

= 141 Documentos auditados
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TECNOLOGIA PARA LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Tecnologias de la Informacion

Transformacién Digital del
Aprendizaje

Cultura digital y ciberseguridad

Fortalecimiento de los
ambientes de aprendizaje
mediante la incorporacidn de
tecnologias interactivas que

l:l favorecen nuevas
metodologfas de ensefianza
y aprendizaje.

Fortalecimiento de la cultura
de seguridad digital
mediante jornadas de
sensibilizacion orientadas a la

l:l proteccién de la informacién
institucional.

Integracion y Modernizacion
Tecnolégica

Avance en la integracion de
servicios institucionales
mediante la plataforma
GSSED, fortaleciendo la

l:l trazabilidad,
interoperabilidad y eficiencia
operativa.

Fortalecimiento de Capacidades
Tecnoldgicas

Adquisicién de hardware y
software para fortalecer la
productividad, conectividad,
almacenamiento y soporte

|:| tecnoldgico de la
Corporacién.

Transformacién empresarial y
ERP

Avance en la estructuracion
del proyecto ERP SAP
SI4HANA para fortalecer la
gestidn institucional y la

] integracion de procesos
corporativos.
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Impacto generado

#" Transformacién digital
~~ Crecimiento institucional
¥ Generacién de valor




EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y GENERACION DE VALOR

Gestion Administrativa

Gestion Documental

O 0O

100%
Transferencias
documentales

ejecutadas

Tablas de retencion Tablas de retencion
documental - TRD
en validacion

documental - TRD
aprobadas

Impacto generado

Fortalecimiento de la gestidén
documental institucional.
Mayor trazabilidad y control
de lainformacidn.
Cumplimiento de los
lineamientos del PINAR y PGD.
Conservacion y acceso
oportuno a la informacion.
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Gestion de Activos

©

$8,7 2 100%
millones Ingresos Activos enajenados Proceso realizado
generados conformeala
normativa aplicable

Impacto generado

] Generacién de ingresos
adicionales parala
Corporacién.

(4 Optimizacidn del
inventario institucional.

1 Aprovechamiento de
activos fuera de operacion.

[1 Fortalecimiento de la
gestion patrimonial.




PROMOVIENDO PREVENCION Y CONOCIMIENTO

Integridad, Etica y Prevencién Disciplinaria

.z iPROYECCIéN DE CORTOMETRAJE!
Declaracion “Que la diversién no te nuble la razén”

Te invitamos a participar en esta jornada audiovisual

La CIAC S.A,, a través de la Oficina de Control Disciplinario Interno, fortalecid la cultura de

* ASISTENCIA OBLIGATORIA. CAPfTULO 4
H : LS eeinli z H H L 57 H : * Se realizara registro de asistencia.
mteg.rl‘d'ad y prevenc1c?n dlsc1pljn§rla mediante estrategias pedagoglc‘a!s mnovadonfas orientadas a oo,
sensibilizar a los servidores publicos sobre sus deberes, responsabilidades y el impacto de sus s
. . . . .7 s . =| PROGRAMATE Y ASISTE
actuaciones en el ejercicio de la funcién publica.

IMPORTANTE: Asiste puntual en uno de los horarios disponibles. Cupos limitados por funcin.
iContamos con tu participacion!

Aspectos relevantes Impacto generado

@ Fortalecimiento de la cultura ética institucional.

28 465 servidores capacitados ¥ Sensibilizacién sobre deberes y

’i‘ 2 Cortometrajes desarrollados o responsabilidades en el servicio publico.
o Promocidn de la transparencia y la integridad.
100% Cobert’ura de © Prevencién de conducl':as asocigdas a fitas
sensibilizacién programada disciplinarias.
% 1 Sistema Pedagégico de ¥ Fortalecimiento de la confianza institucional y el
Prevencién Disciplinaria desempefio responsable de los servidores
implementado publicos.
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CAPACIDAD INSTALADA

Adecuaciones de Infraestructura

S8 - V g - i 3 - kﬁ‘m
Hangar Principal Bogota Reposicién de cubierta Fase |

Taller de Ruedas Bogota Adecuacion de
infraestructura especializada

e ————m .

Hangar T-90o CAMAN Mantenimiento integral de cuartos limpios 1ISO 8
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Las adecuaciones realizadas
fortalecieron la capacidad
instalada de la Corporacion,
mejorando las condiciones
operativas, la infraestructura
especializada y la disponibilidad de
espacios para la prestacién de
servicios aeronduticos.

Aspectos relevantes
% 3 Proyectos ejecutados
® 2 Sedes intervenidas

<« 11 Espacios operativos
mejorados

& 1.900 millones

Recursos ejecutados|
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AVIACION MILITAR

Mantenimiento MRO

Durante el primer semestre de 2026, la CIAC S.A. avanzd en la ejecucién del mantenimiento mayor Principales actividades
(PDM) de la aeronave C-130H FAC 1017, fortaleciendo las capacidades del MRO mediante
intervenciones estructurales y eléctricas orientadas a garantizar la aeronavegabilidad, seguridad Estructura
operacional y extensién de la vida util de la aeronave. * Reparacién y sustitucién de

componentes estructurales.

* Correccion de hallazgos identificados
durante pruebas de presurizacién.

* Recuperacidn de superficies y zonas
criticas del fuselaje.

* Fabricacidn e instalacién de
componentes aeronduticos.

4 Sistemas eléctricos

» Sustitucién de cableados y arneses.

* Modernizacidon de sistemas eléctricos
asociados a combustible, APU y
comunicaciones internas.

* Adecuacion de sistemas de potenciay
distribucion eléctrica.

¢ Impacto generado

2 seguridad operacional

2 Aeronavegabilidad

(2 capacidad MRO fortalecida
2 Conocimiento especializado
2 Valor estratégico nacional
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AVIACION MILITAR

Mantenimiento MRO
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Principales actividades

74 FAC 1281 | Servicio Mayor 8Y

Con un avance del 72,5%, la aeronave
se encuentra en su fase final de
mantenimiento, que comprende la
configuracion general, instalacién de
componentes, ejecucién de pruebas
operacionales y actividades
preparatorias para su retorno al
servicio.

7% FAC 1282 | Servicio Mayor 8Y

Con un avance del 38,3%, la aeronave
contintia en proceso de atencién de
reportes no rutinarios, asi como en la

ejecucion de reparaciones
estructurales 'y de  materiales
compuestos requeridas para

garantizar su aeronavegabilidad.

J4 PNC 0271 | Servicio Mayor 4Y

Se culminé satisfactoriamente el
Servicio Mayor 4Y, logrando la
entrega de la aeronave el 2 de enero
de 2026 para su retorno al servicio.
Durante la intervencion se ejecutaron
reparaciones estructurales
sustentadas en informacién técnica
emitida por el fabricante, permitiendo
atender hallazgos no contemplados
en la documentacién estdndar de
mantenimiento y garantizando el
cumplimiento de los requisitos de
aeronavegabilidad.



AVIACION CIVIL FLOTA A-320

Mantenimiento MRO

J4 AVIANCA

Servicios A: Entre abril y mayo se
ejecutaron 24 Servicios A, con un
promedio de 75 tareas por aeronave,
incluyendo actividades criticas para la
aeronavegabilidad y seguridad
operacional, tales como lavado de
motores, pruebas operacionales del
sistema RAT (Ram Air Turbine) y la
incorporacién de modificaciones
mayores, entre otras intervenciones
programadas.

Servicios de Re-Delivery: Se realizaron
dos servicios de re-delivery, que
comprendieron trabajos de pintura,
modificaciones mayores, actividades de
peso y balance, procesos de
preservacion 'y despreservacion de
aeronaves y motores, asi como la
atencion de las novedades y
requerimientos reportados por el lessor
para la aceptacién y retorno de las
aeronaves.
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AVIACION CIVIL FLOTA A-320

Mantenimiento MRO

Informe de Gestidn y Sostenibilidad - Primer Semestre 2026

7¢ JETSMART

Mantenimiento en linea y servicios
operacionales: Se atendieron 58
servicios de mantenimiento, incluyendo
pernoctas, trabajos fuera de base y la
ejecucion de wun servicio 24 MO,
garantizando la continuidad
operacional y el cumplimiento de los
requerimientos de los operadores
atendidos.

Remocién e instalacion de motores
PW1100G: Se completé con éxito la
remocion de seis (6) motores y la
instalacion de cinco (5) motores,
fortaleciendo las capacidades técnicas
de la Corporacién para la atencién de
mantenimientos especializados.

Servicios especializados: Se ejecutaron
servicios ~ AOG, evaluaciones vy
reparaciones estructurales, lavado de
motores, pruebas operacionales del
sistema RAT (Ram Air Turbine) y la
incorporacion  de  modificaciones
mayores, contribuyendo a mantener las
condiciones de aeronavegabilidad vy
seguridad operacional de las aeronaves
intervenidas.



INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INGENIERIA

Diseno y Desarrollo

71 DESARROLLO E INTEGRACION DEL TREN DE

. ATERRIZAJE SIRTAP

7J«DRAGOM

L Preparacion de ensayos SiRTAP

* Disefo del UAS completado.

* Campafia de pruebas ejecutada
satisfactoriamente.

*  Cumplimiento de especificaciones de disefio
verificado.

* Ensayos de vibracién.

* Ensayos de endurance (resistencia).

*  Ensayos de frenado.

* Ensayos de exposicién a polvo.

* Puesta a punto de los bancos de prueba

7+ MODIFICACION AERONAVE DC-3 correspondientes.

e Generacion del dato de disefio para
instalacién de sistemas ADS-B y TCAS Il.

* Estandarizaciéon de cabina para aeronaves
DC-3TP67 de la Policia Nacional.

.- Diseno y fabricacién nacional

* Optimizacién del disefio del amortiguador
principal y de nariz.

* Desarrollo mediante ingenieria inversa con
mejoras sobre el disefio original.

*  Fabricacién nacional a cargo de Atomtech.

* Construccién del banco de pruebas para
validacién de componentes.

Z*AMPLIACION DE  CAPACIDADES  DE
BLINDAJES

V' capacidades de blindaje
* Desarrollo de modelo computacional para
simulacién de impactos.

£ Instrumentacién y validacién

4 Ensayos medioambientales
* Avance en la preparacién de pruebas para
validacién de desempefio.

* Instalacién de sensores extensométricos en
el prototipo No. 1.

* Envio del tren de aterrizaje a Getafe para su
integracién con la aeronave.

*  Preparacién de los protocolos de ensayo
para validacién funcional.
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CONSOLIDACION DE CAPACIDADES ESTRATEGICAS

Produccién y Fabricacion

1 Sistemas de Proteccién Balistica

* Entrega de 10 kits de proteccién balistica.

* Desarrollo de nueva referencia para kits
BOEFC.

7% UAV COELUM

* Reparacién y recuperaciéon de aeronaves
para mantener la disponibilidad operativa.

* Atencién de seis aeronaves durante el
primer semestre.

& Sistema DRAGOM

* Fabricacién y puesta a punto de dos
sistemas DRAGOM.

* Entrega programada al Ministerio de
Defensa de Republica Dominicana.

Impacto generado
Resultados destacados

[ Fortalecimiento de las capacidades
' 10 kits Proteccién nacionales de manufactura aerondutica.
balistica entregados
[ Incremento de la capacidad productiva
7% 6 UAV COELUM para programas estratégicos.
intervenidas

% Capacidades industriales

* Definicién de requisitos técnicos para la
implementacion del proceso de
recubrimiento en poliurea.

*  Evaluacién de alternativas para fortalecer la
infraestructura productiva.

* Adecuacién industrial para certificacion

[ Desarrollo de proveedores y

< 2 sistemas DRAGOM capacidades industriales especializadas.
fabricados y en ATP

& Mayor autonomia tecnolégica en

Airbus asociada al programa SiRTAP. % 1capacidad de soluciones para defensa y aerondutica.
recubrimiento de poliurea
estructurada 2 Consolidacién de la CIAC como aliado

estratégico del sector defensa.
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Taller de avidnica

Servicios de
avionica

Servicios de
accesorios

Simulador de vuelo

7% Horas de simulador @ 2.728 horas disponibles
Instalaciones " Ejercito | | Fuema ' policia |
ADS_B i Nacional i i Brasil i i Nacional i
541,5 6525 1075 180 46 86

= mmrmmmy C i | Polica |
| Fuerza Aérea | | CEAAR ! estatal de

| Colombiana | ‘ éxi ‘
iiiiiii ! L= | México I

Horas : 1.613’5

utilizadas

_____________ 5
! Nivel de ! @

velde .
L vlmdon [ 59,1%

Percepcién ! T
de calidad !
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EVALUACION INDEPENDIENTE

Sistema Control Interno

Avance Programa Anual de Auditoria Interna OCINT Estado Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica

4
Categoria actividades por 3
Inf de L 67% 60% 6% IS :
nforme de Ley 7% 0% 46% o
7 v
Seguimiento 46% 60% 52%
Reformulacion En ejecucion Verificacion de

Rol de Liderazgo 100% 60% 55% Efectividad
Rol de prevencién 407% 60% 66% Nota: El plan cuenta con 10 tipos de hallazgos; 8 de tipo administrativo, 1 fiscal administrativo y 1 varios.
Rol ente externo 0% - -
Auditoria 25% 60% 38% Informe Evaluacién Sistema de Control Interno
Pendiente de
iy Componente MECI Cumplimiento Cumplimiento Estado
12 20% 252025 152026 Comparatlvo
Ambiente de control 83%
Avance de ;
. . Cumplida; Evaluacién de riesgos 74% 85% *
actividades por 22;54%
categon’a Actividades de control 83% 88% *
o ef:;'/c on Informacién y comunicacién 967% 93% *
Actividades de monitoreo 98% 98% (=

= Cumplida = En ejecucion = Préxima iniciar
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Indice de desempeiio institucional

|. Resultados Generales

sPuntaje C Promedio de
indice de Desempefio Institucional Dimension Puntaje
%3] Consultado
I : 51‘ Talento Humano | 96,3
I. ) Promedio grupo par - Puntaje consultado D2 97,9 D2: Direccionamiento 979
. y Planeacion
. D3 D3: Gestién para 955
L. indices de las Resultados
. dimensiones de gestién y D4 D4: Evaluacién de 945
mm 88.79 desempeiio Resultados
o5 [ ] 10.INDICE D5 87,9 D5: Informacién y 879
Promedio de referencia 86,01 Comunicacion
z o z 5 Dopaeson ael w08
D6 e | Conocimiento
D7: Control Interno 958
o7 T
52,0 99,1
minimo puntaje méaximo puntaje 0 20 40 60 80 100
rama ejecutiva rama ejecutiva

Ill. Indices de las politicas de gestion y desempefio Solticas

POLO02: Integridad
POLO3: Planeacion Institucional

e =
L= POLO5: Compras y Contratacion Publica
s POLOG: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos
POLOT: Gobiemo Digital
POLO8: Sequridad Digital
748 POL09: Defensa Juridica
POL11: Servicio a las Ciudadanias
POL13: Participacion Ciudadana en la
Gestién Publica
POL14: Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional
POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacién y Lucha contra la Corrupcion
= ) o & POL16: Gestion Documental
POL17: Gestién de Ia Informacion
Estadistica
POL18: Gestién del Conocimiento
POL19: Control Interno

POLIS POLIG POLIT FOLIZ FOLIO

1000

= 1000
: [ 2 e wo oo | #5
Quintil

80
60

Lo Fss ) Fei ojmj o
4
20
0

POLOS POLOG FPOLO7 FOLOE POLOD POLNM POLIZ FOL14
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HITOS, AVANCES Y RETOS

Conclusiones

Balance del semestre

La CIAC consolidé su papel como actor estratégico para el
fortalecimiento de las capacidades aeronduticas, tecnoldgicas e
industriales del Sector Defensa, mediante la ejecucién de proyectos
orientados al mantenimiento aerondutico, el desarrollo de sistemas no
tripulados, la fabricacion de componentes aeronduticos, la proteccion
balistica y la innovacidn tecnoldgica nacional.

Se fortalecieron las capacidades nacionales de disefio, desarrollo,
mantenimiento y  sostenimiento de sistemas aeronduticos,
contribuyendo al incremento de la autonomia tecnoldgica y al
fortalecimiento de la industria aerondutica colombiana.

Los avances obtenidos en programas como SIRTAP, DRAGOM, VIGIA,
COELUM, el blindaje de plataformas estratégicas y el mantenimiento de
aeronaves de ala fija y rotatoria permitieron mejorar la disponibilidad
operacional y las capacidades de defensa y seguridad del Estado.

Los resultados alcanzados durante el semestre evidencian una gestién
alineada con los objetivos de modernizacién, fortalecimiento
institucional y generacién de capacidades para la defensa y seguridad
nacional.

Info;m@éeﬁesf?/y Sostenibilidad «-Primer Semestre 2026
=T

Impacto

Los resultados obtenidos fortalecieron las capacidades de inteligencia,
vigilancia, reconocimiento, entrenamiento, proteccion, mantenimiento y
sostenimiento de las Fuerzas Militares y de Policfa, incrementando la
disponibilidad y efectividad de medios estratégicos para el
cumplimiento de su misién institucional.

La consolidacién de capacidades de innovacién, disefio, fabricacién y
mantenimiento especializado permitid avanzar en la transferencia
tecnoldgica, el desarrollo de productos con alto valor agregado y el
fortalecimiento de la industria aerondutica nacional.

La participacion en programas estratégicos nacionales e internacionales
fortalecié el posicionamiento de la CIAC como referente regional en
soluciones aeronduticas, mantenimiento aerondutico especializado y
desarrollo tecnoldgico para la defensa y seguridad.

Para el segundo semestre, los esfuerzos deberan orientarse a consolidar
los desarrollos tecnoldgicos alcanzados, ampliar la participacion en
nuevos mercados, fortalecer la capacidad industrial instalada y avanzar
en la certificacion y expansidon de servicios aeronduticos de clase
mundial.




Comprometidos con el crecimiento de la
industria aeronautica
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