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SOBRE CIAC




Quienessomos!

La Corporaciénde la Industria Aeronautica ColombianaSA. (CIACSA)) fue
creada mediante Decreto Legislativo 1064 del 09 de mayo de 1956 con el
objeto primordial de explotar centros de reparacién, mantenimiento y
servicios de aviones, y posteriormente construcciéon de los mismos Se
convirti6 en una entidad autonoma vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) en 1966y fue catalogadacomo una Sociedadde Economia
Mixta bajo el régimende Empresalndustrialy Comercialdel Estadoen 1971

A lo largo de su trayectoria, la Corporacion ha consolidado capacidadesen
mantenimiento, modernizacion, ensamble, fabricacién y soporte logistico
integrado de productos aeronauticos,asicomo en la prestacion de servicios
especializadospara los sectores de aviacion civil y de Estado, tanto en el
ambito nacional como internacional Graciasal fortalecimiento continuo de
sus capacidadestécnicas, operativas y humanas,la CIACse ha posicionado
como un referente de la industria aeroespacialen la regién. Sumodelo de
gestion le ha permitido consolidarsecomo la Gnicaorganizaciéndel paiscon la
capacidadde integrar el desarrollo de los sectores aeronautico, de defensay
espacial, impulsando la innovacion, la cooperacion estratégica con la
academia,la industria y las entidades del Estado,y el crecimiento sostenible
orientado al cumplimiento de suvisioninstitucional.

MISION
Impulsarcon excelenciael desarrollode la Industria AeronauticaColombiana

VISION
La Corporaciénde la Industria Aeronautica ColombianaSA se consolidaraa
2030 como una empresade clase mundial que ofrece solucionesintegrales
con calidad,seguridady oportunidad en el areaaeroespacialy aplicacionesde
defensa

NuestraOferta de Valor

Soluciones integrales aeronauticas con
estandares globales de calidad, seguridad y
oportunidad
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Junta Directiva

. MIEMBROS PRINCIPALES

Dr. Pedro Arnulfo
Sanchez Suérez

Dra. Angélica Marin
Agudelo

Viceministra de

Veteranos y del
GSED

DELEGADO

BG. Carlos Alberto
Padilla Cepeda

Ministro de Defensa
Nacional

PRINCIPAL

CR. Héctor Augustd
Moreno Clavijo

Comandante de la

Divisién de Aviacio
y Asalto Aéreo del
Ejército Nacional

Segundo
Comandante y Jefd
de Estado Mayor
CAMAN

PRINCIPAL PRINCIPAL

4% MIEMBROS SUPLENTES

MG. Andrés
Guzman Morales

Inspector General 3
Fuerza Aeroespacia
Colombiana Sesiones
Ordinarias
CN. Ramiro 4
Giovanny Morales Sesiones

Garcia

Comandante de
Aviacion Naval

PRINCIPAL

CR. Andrés Felipe
Vargas Rodriguez

Subdirector General

CR. Luis Fernando
Serna Zapata

Jefe Aviacion

de la Unidad Policial
Administrativa
Especial de
Aeronautica Civil

La Junta Directiva orientd
estratégicamente la gestién de la
Corporacion mediante la
adopcion de decisiones clave y el
seguimiento al cumplimiento de
los objetivos, indicadores y metas
corporativas
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Otro mecanismo
(voto escrito)

Asamblea General

. e Z
‘T-t’i COMPOSICION ACCIONARIA

89.46% 9.94% 0.52%

o

0.04%

{pavtt e :.:Y_;; SATENA'L @m COOPCIAC
100%
r r r
MDN | AGLO SATENA UAEAC COOPC

La Asamblea General de Accionistas

aprobo los estados financieros y la 1
distribucion de utilidades de la vigencia
inmediatamente anterior, fortaleciendo
el marco de gobierno corporativo y el
desarrollo institucional de la
Corporacién

Sesion
Ordinaria

i o



Alta Direccion

Durante la vigencia se fortalecié el direccionamiento EStru Ctu ra O rg anlzaCIOnaI
institucional mediante una estructura organizacional
alineadacon los objetivos estratégicosde la Corporacion Asamblea General de
y el desarrollo de espaciospermanentesde seguimiento, Accionistas
control y toma de decisiones
Junta Directiva
. 14 Reuniones administrativas
Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Reunién Andlisis Estratégico
Revisién por la Direccion
Reunion general CIAC Oficina de Control Interno Oficina de Planeacion
Oficina de Control At -
360/ Disciplinario Interno Ol JAEIEE)
) 0
MUJERES , , , , , : , , : , , :
Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia
Administrativa Financiera Operativa Comercial
. o Oficinade C Gerencia de Disefio
SleEne s e Calidad Desarrollo

FEEr
PR NN

2

Gerencia de Gerencia de
Mantenimiento Produccion

Decretos 1105y 1106 del 30 de agosto de 2024
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Programa de Transparencia y Etica Empresarial Conflictos de Interés

La CIAC esta comprometida con GESTION ZONAS DE RIESGOS
una gestién integra, honesta y RPN e s e osoaa A . Lo
responsable, orientada al @ol Al AAAE&T AOOOAOQI CEAA i e n A oA < o s oa
desarrollo sostenible, la L oL Al ingreso, los colaboradores #1 1 OOAOAAEEI
prevencion de riesgos asociados a 00AOGAT AET AA 1T A Al @o GeBidek & T orientacion y o
corrupcién, soborno, lavado de o R diligencian la  declaracion 001 AAOT O EOOpPpAEAT C
activos y proteccion de datos L/-1T1T EOT OAI Uu Al Il OOl I correspondiente SAGAT EAT OI AA T A
personales, fortaleciendo e R oo S o + 40A0AI EAI O A I A
relaciones de confianza con sus d' AOOE&T AA OADBI OOAOQ.. Noseidentificaron situaciones o e e e
grupos de interés y promoviendo L ,~,E%EQe@mmmmmHMMM%wO & .€1EITA U (111 OAOEI
una cultura basada en los valores ® &1 Ol AAEél U AADPAAEOAA Eoéstitu_idos en un hecho de o
corporativos. corrupcion. Q! OAEOI OpAO
Codigo de Conducta, Etica e Integridad Caddigo de Buen Gobierno
Valores corporativos Nuestra labor se sustenta en Directricesadoptadasmediante la Resolucion094 de 2022
| m"OAl CIAEAOTT
' Integridad 2 ,2A0DI T OAAEI EAAA 31(-)92;:\}C')TASI'O'T}&gogg%ﬁgéﬁéﬁ'??ﬁ,AO.QQAQ"',J
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2,500 OAODPIT OAAI A AA OAAGOOGI O i AET OA Ai1 OET OA8
. U O EAA DT Ai EAA
24000 EIEATOT AA TAO 1101 AR 76" &1 ET OACOEAAA U
OAODPi 1 OAAEI EAAAS

@
me~ Actitud de servicio
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PERSPECTIVA .
FINANCIERA

Garantizar el sostenimiento y
crecimiento de la Corporacion
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PERSPECTIVA
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Desarrollar una cultura
organizacional méas
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GENERAMOS_CONFIANZA, IMPULSAMOS CRE

' OOEeél #I I

01 24)#)0! #)s. 6%. 4! I,ﬁ_h #
M al
Jun
May
Abr
Mar
Feb
Ene
= FAC = PONAL = C.CIVIL » EXTERIOR
.
Fuerza Aeroespacial 16.093 MM
Cumplimiento parcial

Policia Nacional 7.209 MM meta comercial ¢

Canal Civil 7.102 MM 18%

Exterior 5.732 MM

Ventas acumuladas 36.136 MM
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DESEMPENO FINANCIERO

Ejecucion Presupuestal

:
159

i
(M

572404 071120

' ' >

INGRESOS CORRIENTESI

Cifras en millones de pes')s

17.100 17.100

' ' -]

RECURSOS DE CAPITAL

H Presupuesto Aprobado
. Presupuesto Definitivo

B Recaudo/Ejecucion

Aspectos relevantes

# Los ingresos corrientes
alcanzaron un recaudo de
$202387millones.

# La operacion comercial
constituye el principal
componente del gasto
institucional.

# La ejecucion de inversion

! refleja el avance fisico vy
50.930 54.497 ~ Ejecucion - Ejecucién 9.206 9.206 | Ejecucien financiero de proyectos cuya
609.049 704.108 mayor ejecucion se encuentra
359.718 prevista para el segundo
22276 . semestre
343
e d # Los gastos de personal
representan el 68%de los gastos
FUNCIONAMIENTO | OPERACION COMERCIAL | INVERSION de funcionamiento ejecutados
| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
38.894 39.361
6.725 6.725
1979 2079 5.333 6.333 5.133
1.877
8 232
- - g

GASTOS DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

[

[V

GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS Y SANCI%




DESEMPENGFINANCIERO

Resultados Financieros: ¢

Cifras en millones de pesos

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO Aspectos relevantes

s La CIAC SA. registr6 un solido

406.497 243.052 163.445 St . >
desempefio financiero impulsado por

301.107 158.277 el crecimiento de los ingresos y la
) recuperacionde larentabilidad.
142.830
s# Para el segundo semestre, la
i Corporacioncontinuara enfocadaen la
ejecuciéon contractual, la eficiencia
operativa 'y el fortalecimiento
2026 2025 2026 2025 2026 2025 el
i
il 2026 2025
i _ _ .
Ingresos operacionales 145,33 I > s, ACtVOS*tI5%
Costo de ventas (-) | NN 10002 I 45.708 N
~ Patrimonio+14%

utilidad bruta (=) || | | I 36313 B 6.7ss o
Gastos operacionales (-)- 20.695 _ 17.102 o Ingresos
Utilidad operacional (=) [JJj 15.618 |- 314 operacionalest+133%
Ingresos no operacionales (+) || | | I 45344 I 1404
Gastos no operacionales (-) | N 34173 B 5308 ./ Utilidad neta

Resultado antes de impuestos (=)- 26.789 - 5.782 +326.6%
Resultado despues de impuestos (:)- 19.732 - 4.625
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CONTEXTO FINANCIERO

Contexto del periodo

ill Los activos crecieron 34frente a 2023 impulsadospor el
aumento del efectivo, las cuentas por cobrar y otros
activoscorrientes.

El patrimonio registr6 un incremento de 14&%4respaldado
por los resultadospositivos obtenidos

7l La CIACSA. presento un solido desempefio financiero y
operacional, reflejado en el crecimiento de los ingresos, la
recuperacionde la rentabilidad y el fortalecimiento de su
posiciénfinanciera.

Los ingresos operacionalesalcanzaron $145334 millones,
conun crecimientode 1325%frente a 2025 impulsadospor
la expansion de los servicios especializados y la
comercializaciérnde bienesaeronauticos
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Los costos de ventas crecieron en linea con la mayor
actividad operativa, la utilidad bruta ascendi6 a $36.313
millones, superando ampliamente el resultado del afio
anterior.

Los gastos operacionales mantuvieron un crecimiento
moderado, reflejando una gestion eficiente de los recursos
y permitiendo que la utilidad operacionalalcanzara$15618
millones, revirtiendo la pérdidaregistradaen junio de 2025

Losingresosno operacionales,favorecidos principalmente
por rendimientos financieros y diferencias en cambio,
contribuyeron positivamente al resultado del periodo,
llevandola utilidad antesde impuestosa $26.789millones.

Como resultado, la utilidad neta se ubicé en $19732
millones, con un crecimiento del 3266%respecto al afo
anterior.



PRACTICAS
LABORALES




Nuestros colaboradores

T Qmwwooi 1 A1 AA Pl AT OA
T OPZEI EOAOAO Al Al i EOCE&T]
®] PYAOAT OAO U ADPOAT AEAAO

YWT
(2

Composicion de la
vinculacion

L XPHOIAOOI T Al -EOEI[ MTHSEOAAOEODI O
\YthFmAOOTTAi AA W p| BBTI BT £ZAOEI T AI[AO

it ThX% DIl AAAT O o7 Al gl XPhaw AT EAT O
éZT/h@OI 5> j 01 AT OAh ;-LIJVWOEOOATAEAI o
AT i EOEéTﬁ AOA o &

2 68,8%Hombres
% 31,2%fujeres
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DECLARACION

La CIACSA. promueve el empleo formal garantizando vinculacionlaboral y
accesoa beneficioslegalesparatodos suscolaboradores

La Corporacién fomenta la igualdad de oportunidades mediante procesos
transparentesde seleccién,promocién y desarrollo.

Los colaboradores participan en programas de formacién orientados al
fortalecimiento de competenciasy al desarrollodel talento humano.

La organizacién impulsa ambientes laborales basados en el respeto, la
inclusion, el bienestary el trabajo en equipo.

La CIAC SA. cuenta con mecanismos de participacion y escucha que
fortalecen el compromisoorganizacional

La certificacion Great Place to Work® respalda el compromiso con la
experienciay bienestarde los colaboradores




Gestion del conocimiento

Presupuesto ejecutado

” PIC: 37%
TPYI PAE: 29%
PFI: 29% a

Aspectos relevantes
@ , &) 1388&1 OOAIAARE®AOA] AEA
AA OOOAT 1 AAT OAKADRBAIL OA
DOI COAI ABA  AADAAEOAAE 11.519 . 751

el Participaciones Patrt|C|pac_|ontest, :
registradas entrenamiento técnico

@ AAAAi8 EAA
%D 1 AT OOE G\O¥ ED A A EjO00)A#E
Al DITEAT AAOBRBIAOI AREET

AE EAOATEDMAUADOA ABRA 1 A Y * 98%
® 47 0Di BAAREST i € i Satisfaccion evaluacion

%i01 ATT OAR%I OOAT Aj e Atqi = Al EUAA docente

® 1T DAOAMAREETT BOOEAA i _
%Ii0 1 AA&T OOAT AADIB AT AOT il ; _ T2 ¥ OCOAAT O API
#1 ODT OAABREDUAE A A&l O AAE R e 2 Y r S iYil AROOOpAO U
Pl OCOMAODE OOAATIRAAAAOOT 1 § Ya AODPAAEAI EUAAE]

EOI Adl 1
, ADAOE OBABIAGICAAIEAAT

OBAI BBABOES AT AEA
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Cultura organizacional

e Aspectos relevantes )

4, 3DOT I T OEADAAET®ACOABRERAQ
ﬂl_g;,m AAEA|@®A| EAJ/&EJ/OE@UKAA)Q ”ABAIAT__

ANOEADAT GEBRAOOABAT AEA

& » AROOOA OAGEMAT A OA GEDIOIAGET
ﬂbb Al T AT GAAD AATT I”I“AEI EEROANAT OART C

Al OOAT DABADT SVGMMAAIOAOPRAIT
OAT T QURARE E IDOTI8I EOT

cho ! OOABGAOROOOADACEAOED]T BAAIA
nﬁu#m OQ@TA T E BHOMEA O A ANOEDI @ '
" OGRT 1 OOE A EA DOIA | A A BIl IEGA AT OA B

Al OPD1 ORBE AEATAGR OAI

8. » AET EAE AGDADOT ATl TAGABA AU A C
ﬂg Al OO0AT AARI BRI QICWAAT EULAE
AEAT ABBAROAGT 1 AAT OMKITOA GFE A

\ ET OACBAAT OAO /
-

¥ 164Colaboradorespart|0|pantes en Olimpiadas CIAC
4, 7%ndice de satisfaccién
@ 45%Cobertura de actividades de cultura organizacional

% 10dependencias con reconocimientos otorgados en el
Muro de la Gratitud

\ 1t 3 Equipos destacados reconocidos Y

Equipos destacados
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Empoderamlento y Desarrollo de las Mujeres

I ODAAOT O OAI AGAT OAO

MUJERES G
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I OOA GADT T £A OAADEHEHA A DAY

OAl TABADAIT Ael OOOHMADE & RADE DA
Aol DB8OEODI

. AET EA ZEAGEDEIOB A O ABAAKDIA OEVB T
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2 %35, 41 $/ 3

52 La CIAC SA. obtuvo la renovacion del
certificado de la norma ISO 140032015
ratificando la madurez, eficacia y mejora
continua del Sistemade GestionAmbiental.

<, Se actualizd el normograma ambiental,
<= fortaleciendo el cumplimiento de los
requisitoslegalesaplicablesala Corporacién

<, Renovaciondel compromiso ambiental con
-2 la actualizacién de la Politica Integral del
SIGCA, incluyendo précticas sostenibles ,
mitigaciony adaptacidnal cambioclimatico.

i COi O Al AT

(1) 37 OP P SaAT PGAX E &Tip TH A

$ %3 4!

Gestion Amblental

ha
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Al OOAT AABIBIAOOAT EA BIOEBA
, TAOOOPNRRAOENCAEDREHAOPAAT
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DOAOCAEOM AEA
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CULTURA, COQNTROL Y MEJORA CONJINUA
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Actualizacion metodolégica

del Riesgo en Entidades Publicas.
Actualizacion de matrices de riesgo en 9 procesos institucionales
Actualizacion del Manual del Sistema Integral de Gestién de
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Metodologia de Avance de
riesgos implementacion
actualizada Pirani
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b, Implementacion de la version 7 de la Guia para la Gestién Integra

Riesgos, garantizando su alineacién con los lineamientos vigentes.
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Control Calidad

Declaracién

La CIACSA. fortalecié sus capacidadesde control de calidad mediante el aseguramiento
metroldgico, la inspeccidntécnica, la certificacion de procesosaeronauticosy el desarrollo
de proveedores estratégicos, contribuyendo a la seguridadoperacional,la sostenibilidady

la competitividad institucional.
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Aseguramiento de la Calidad y Sequ
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2A001 OAAT Aspecto Resultado Aspecto
Ob AOR Auditorias externas - Reportes de seguridad
b4 Q 63 realizadas A PT operacional recibidos
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